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งานวิจัยเลมนี้จะไมสามารถดําเนินการเสร็จสิ้นสมบูรณไดหากปราศจากการสนับสนุนของทุนอุดหนุน

การวิจัยจากสํานักงานการวิจัยแหงชาติ ประจําปงบประมาณ 2565 ขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิทุกทาน ท่ีชวยให

ขอคิดเห็นท่ีเปนประโยชนและสรางสรรคตองานวิจัยตลอดมา รวมถึงเจาหนาท่ีของสํานักงานการวิจัยแหงชาติ

และของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรท่ีชวยในการอํานวยความสะดวกตาง ๆ ให  

ขอขอบคุณหนวยงานราชการ หนวยงานปกครองสวนทองถ่ิน บริษัท โรงงาน กลุมเครือขายเกษตรกร 

ผูเชี่ยวชาญทางดานอาหารท่ีไดใหคําแนะนําในการพัฒนาผลิตภัณฑในครั้งนี้ รวมท้ังกลุมผูบริโภคสําหรับความ

คิดเห็นในการนําไปพัฒนาผลิตภัณฑตอไป ทายสุดท่ีไมอาจลืมไดคือผูชวยวิจัย คุณวรายุทธ ดวงจันทร และคุณ

สัญชัย พลายละหาร ท่ีไดรวมกันทํางานอยางแข็งขันในการทํางานวิจัยนี้ใหลุลวงไปดวยดี 

 

 

                                                          ทีมวิจัย 
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

เครือขายวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตผลอินทรียและผลิตภัณฑ

อินทรียแปรรูป ครอบคลุมกลุม PGS แมเมาะ กลุม PGS เกาะคา กลุม PGS เมืองปาน กลุม PGS หางฉัตร กลุม 

PGS เวียงดิน กลุม PGS แมทะ กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียริมวัง และเครือขายกลุมพีจีเอส ออแกนิค 

เชียงราย โดยผลิตภัณฑอินทรียท่ีพัฒนาข้ึน ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผน

สามรส และ  4) ผักผลไมทอดกรอบ ซ่ึงวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทอง

ญ่ีปุน ผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรองแบบมีสวน

รวมพีจีเอส ซ่ึงมีมูลนิธิเกษตรอินทรียไทย เปนองคกรจัดระบบ ท่ีข้ึนทะเบียนกับสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตร

และอาหารแหงชาติ (มกอช.) วัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ ไดแก 

carbamate group, organochlorine group, organophosphate group และ pyrethroids group ดวยวิธี 

In-house method TM-CH-149 based on AOAC (2016) 2007.01 ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับ

หมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทยดํา  หมายเลข อย. 57-2-01059-6-0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข 

อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส  หมายเลข อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ 

หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 เพ่ือใหผูบริโภคสามารถรับประทานผลิตภัณฑไดอยางม่ันใจ มีข้ันตอนการ

ผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน GHPs & HACCP  

 เม่ือวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียท้ัง 4 ประเภท อัน

ประกอบดวย 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส และ  4) ผักผลไมทอดกรอบ 

มีความคุมคาในการลงทุนท้ังสี่ประเภทในลักษณะท่ีกลุมวิสาหกิจเปนเจาของแบรนดผลิตภัณฑภายใตชื่อ “เพาะ

รัก” โดยผลิตกับโรงงานในรูปแบบ Original Equipment Manufacturer (OEM) ซ่ึงเปนโรงงานท่ีไดมาตรฐาน 

มีเครื่องจักรท่ีใชในการผลิตอยูแลวและรับผลิตสินคาใหกับลูกคา ในการวิเคราะหทางการเงินใชระยะเวลาในการ

วิเคราะหโครงการหาป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและการเปลี่ยนแปลง

การบริโภคในยุคสมัยใหมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการแปลงมูลคาตนทุนและผลตอบแทนในอนาคต

ใหเปนมูลคาในปจจุบันดวยอัตราคิดลดท่ี รอยละ 8.05 ซ่ึงเปนไปตามอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ท้ังนี้มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) และ

อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit cost ratio: BCR) เรียงจากมากไปนอยตามลําดับคือ  เจลกลวยพลังง

งาน กาแฟพริกไทยดํา มัลเบอรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดกรอบ ท้ังนี้การรวมมือกับ OEM ทองถ่ินเปนการ

แบงเบาตนทุนและความเสี่ยงท่ีจะเกิดกับกลุมเกษตรกร และเกษตรกรยังคงมีกําไรจากการเปนเจาของผลิตภัณฑ 

เม่ือพิจารณาความเสี่ยงและความออนไหวในการลงทุนพบวาผักและผลไมทอดกรอบดวยระบบสุญญากาศเปน

ผลิตภัณฑท่ีมีความเสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุนและรายรับมากท่ีสุดนั้นคือรอยละ 31 และ 24 ตามลําดับ 

ในขณะท่ีเจลกลวยพลังงานมีความเสี่ยงต่ําสุดและทํากําไรไดมากท่ีสุด  
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 ท้ังนี้หากวิสาหกิจลงทุนในการกอสรางโรงงานและซ้ือเครื่องจักรเองนั้นมีเพียงเจลกลวยพลังงานท่ีมี

ความคุมคาตอการลงทุนภายในระยะเวลา 5 ป ในขณะท่ีผลิตภัณฑท่ีเหลือขาดทุน จะเห็นไดวาการลงทุนสราง

โรงงานท่ีไดมาตรฐานเกณฑการผลิตเอง เพ่ือผลิตสินคาเฉพาะอยางท้ังสี่ประเภทพรอม ๆ กัน ไมใชทางเลือกท่ีดี

สําหรับวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางถึงขนาดเล็ก เนื่องจากมีความเสี่ยงสูงจากการลงทุนโดยเฉพาะเม่ือตลาดมีการ

เปลี่ยนแปลงหรือพฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงนอกจากตนทุนขางตนแลวยังมีตนทุนในการบํารุงรักษา 

องคความรูในการบริหารจัดการการผลิตท้ังในเชิงเทคนิคและการเงินท่ีเกษตรกรยังตองพัฒนาอีกมาก 

สําหรับราคาในการจําหนายผลิตภัณฑถูกตั้งข้ึนจากการวิเคราะหตนทุนจากผลิตจริงประกอบการการ

พิจารณาราคาของคูแขงขันในทองตลาด รวมท้ังการทําแบบสอบถามจากกลุมผูบริโภคเพ่ือคํานวณหาความเต็ม

ใจท่ีผูอยากจายสําหรับผลิตภัณฑท้ัง 4 ประเภท โดยผูบริโภคมีความเต็มใจจายสูงกวาราคาขายปลีกท่ีตั้งไว

สําหรับผักผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส ดังนั้นผลิตภัณฑท้ังสองประเภทนาจะสามารถเขาสู

ตลาดไดไมยากนัก ในขณะท่ีกาแฟพริกไทยดําและเจลกลวยพลังงานซ่ึงผูบริโภคมีความเต็มใจจายต่ํากวาราคา

ท่ีตั้งไวในการจําหนาย ดังนั้นในการนําผลิตภัณฑท้ังสองตัวนี้ออกสูตลาดจําเปนตองหากลุมลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจง 

เชน นักวิ่ง นักเดินปา หรือผูท่ีชื่นชอบกาแฟแบบใหม ๆ หรือตองเนนการทําการตลาดใหมากยิ่งข้ึน เนื่องดวย

ผลิตภัณฑเหลานี้ลวนมีการจัดจําหนายแลวในตลาด  

 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจเริ่มจากการสรางผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ประเภท โดยมีวิสาหกิจชุมชน

เพาะรักเกษตรอินทรีย เปนเจาของผลิตภัณฑมีชองทางการจัดจําหนายหลายชองทาง พรอมมีบริการสงถึงท่ีโดย

ชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ ผานทางออฟไลน ตลาดเกษตรกร หาง Central จังหวัด

ลําปาง ตลาดจริงใจ จังหวัดเชียงใหม และผานทางออนไลน เฟสบุค (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) 

ไลน (LINE) และติ๊กตอก (Tiktok) ของวิสาหกิจ จะเปนชองทางการจําหนายอันดับแรกท่ีเปด เม่ือผลิตภัณฑได

เปดตัวและเริ่มเปนท่ีรูจักของผูบริโภคแลวการเปดชองทางการจําหนายตอไปคือ การไปออกบูธงานแสดงสินคา

เพ่ิมมากข้ึน เม่ือเครือขายมีการเติบโตเพ่ิมมากข้ึนชองทางการจัดจําหนายตอไปคือ จะใชผูแทนจําหนาย 

(saleman) ท้ังปลีกและสง โดยวิสาหกิจชุมชนไดมีการวางแผนการดําเนินงานดังนี้  

ดานแผนการตลาด วิสาหกิจชุมชนไดมีการวางแผนงานทางการตลาดเพ่ือสงเสริมการขายคือ การลง

โฆษณาผลิตภัณฑผานหลายชองทางเพ่ือใหผูบริโภคไดรับรูถึงผลิตภัณฑ เชน ทางออนไลน ปายโฆษณาบริเวณ

ใกลฟารม ปายโฆษณาบริเวณตลาดเกษตรกร ปายโฆษณาบริเวณพ้ืนท่ีในหางเซนทรัล จังหวัดลําปางในสวนของ

ตลาดจริงใจ จังหวัดเชียงใหม การใชเน็ตไอดอลรีวิวผลิตภัณฑ การออกบูทตามงานแสดงสินคาเกษตรตาง ๆ เพ่ือ

เปนการโฆษณาผลิตภัณฑและใหผูบริโภคไดทดลองชิม การจัดโปรโมชั่น สงเสริมการขายเพ่ือกระตุนยอดขาย 

เชน โปรโมชั่นซ้ือผลิตภัณฑครบตามท่ีกําหนดจัดสงสินคาฟรีถึงท่ี สงฉลากผลิตภัณฑเพ่ือลุนรับของรางวัล

กิจกรรมใหลูกคากดติดตามเพจ กดแชรและกดไลคเพ่ือรวมลุนเปนผูโชคดี ไดรับของรางวัลเปนผลิตภัณฑไป

รับประทานฟรี เปนตน  
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 สําหรับแผนการเงินของวิสาหกิจชุมชน ไดมีการกําหนดนโยบายทางการเงิน การจัดหาแหลงเงินทุนของ

วิสาหกิจชุมชน ประมาณการยอดขายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ประมาณการงบตนทุนรวมท้ังหมดของวิสาหกิจ

ชุมชน ประมาณการงบกําไรขาดทุนและประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให

วิสาหกิจชุมชนไดมีแนวทางในการดําเนินงานดานการเงิน หากมีปญหาเกิดข้ึนก็สามารถแกไขไดทันเวลา  

ในสวนดานแผนการผลิตและแผนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีการวางแผนไวอยางเปนระบบ มี

โรงงานผลิตท่ีทันสมัยและไดรับมาตรฐานตามท่ี GHPs & HACCP กําหนดมีการวางแผนการผลิตให มี

ประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหเกิดของเสียนอยท่ีสุด ควบคุมตนทุนการผลิตใหไดตามท่ีกําหนดไว มีการกําหนด

ขอบเขตและหนาท่ีของงานแตละแผนกไวอยางชัดเจนเพ่ือประสิทธิภาพของงาน  

สําหรับแผนการจัดการความเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน วิสาหกิจชุมชนไดมีการวางแผนงานไวเพ่ือรับมือกับ

เรื่องท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เชน หากยอดขายไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง แผนท่ีจะทําคือ การทําโปรโมชั่น 

สงเสริมทางการตลาดเพ่ือกระตุนยอดขายซ้ือผลิตภัณฑ เพ่ือเปนการจูงใจใหผูบริโภคเกิดการตัดสินใจในการซ้ือ

เปนตน  

ในชวงท่ีทําการปลอย (Launch) ผลิตภัณฑเขาสูตลาดใหม ๆ การสงเสริมการขายเนนการกระตุนใหเกิด 

การทดลองใช เพ่ือใหผูบริโภคไดรูจักและเขาถึงผลิตภัณฑควบคูไปกับการใหสวนลดเพ่ือเปนแรงจูงใจใหผูบริโภค

ตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ มีการโฆษณาลงในสื่อท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายผานสื่อตางๆ เชน รายการวิทยุ 

สิ่งพิมพปายโฆษณา เฟสบุค (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ไลน (LINE) และ ติ๊กตอก (Tiktok) เปนตน 

เพ่ือใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักกันอยางแพรหลายมากข้ึน   

 เม่ือวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันพบวาผลิตภัณฑตนแบบพัฒนาจากวัตถุดิบท่ีผานการรับรอง

มาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส วัตถุดิบ

เหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ และผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ประเภทไดรับหมายเลข 

อย. เพ่ือใหผูบริโภคสามารถรับประทานผลิตภัณฑไดอยางม่ันใจ มีข้ันตอนการผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีได

มาตรฐาน GHPs & HACCP มีการระบุขอมูลสําหรับผูบริโภคไมวาจะเปนฉลากอาหารและฉลาก รวมท้ังยัง

รัฐบาลเองก็ใหการสนับสนุนการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑทางการเกษตรในกลุมนี้อยู โภชนาการ จึงเปนขอไดเปรียบ

ของผลิตภัณฑดังกลาวแมวาจะจะมีคูแขงขันหลายรายในตลาดแตผลิตภัณฑในโครงการนี้มีความแตกตางตรง

มาตรฐานเกษตรอินทรียและขบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐานสามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคไดโดยการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมท่ีแตกตางไปจากผลิตภัณฑเดิมท่ีมีอยูในทองตลาด รวมท้ังการตั้งราคาก็ไมไดสูงแตกตางจากคูแขง

รายอ่ืนในตลาด 

 โครงการนี้สอดคลองกับการพัฒนาผลิตภัณฑอยางยั่งยืนโดยการใชการมีสวนรวมกับวิสาหกิจชุมชน การ

เตรียมกลุมวิสาหกิจชุมชนใหสามาถดําเนินการไดดวยตนเอง รวมถึงการวิเคราะหทางการเงินและการตลาดทําให

กลุมสามารถดําเนินการตอเนื่องไดหลังจากจบโครงการวิจัย เม่ือพิจารณามิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม
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อยางยั่งยืนพบวา การสงเสริมการแปรรูปผลผลิตเกษตรอินทรียเปนการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายได

ใหกับเกษตรกรและเปนการสงเสริมเกษตรอินทรียซ่ึงเปนระบบการเกษตรท่ีมีความหลากหลาย ลดความเสี่ยง

จากการสูญเสียรายไดท่ีเก่ียวของกับพืชผักตามฤดูกาล ความผันแปรและความลมเหลวของพืชลดลง นอกจากนั้น

ผลผลิตเกษตรอินทรียมีคุณคาทางสารอาหารสูงกวาผลผลิตทางการเกษตรอ่ืน ๆ ทําใหเกิดทางเลือกในการ

บริโภคอยางยั่งยืน ผูบริโภคสามารถพิจารณาคุณคาของอาหาร และเลือกซ้ือสินคาท่ีเปนมิตรตอระบบนิเวศได

มากยิ่งข้ึน เปนการพัฒนาท้ังตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ําอยางยั่งยืน 
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บทคัดยอ 
 

การพัฒนายกระดับการผลิตสินคาเกษตรอินทรียใหไดมาตรฐานเปนสวนสําคัญในการพัฒนาภาค

การเกษตรไทยอยางยั่งยืน โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคา

เกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ และยกระดับผลิตภัณฑเหลานั้นใหไดมาตรฐาน 2) วิเคราะหตนทุน

ผลตอบแทนจากการแปรรูปผลิตภัณฑ และ 3) พัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรียท่ีเกิดข้ึนจาก

กระบวนการวิจัย โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานประกอบดวย การสัมภาษณ การอภิปรายกลุม การเก็บขอมูล

จากแบบสอบถามรวมกับการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนและการสํารวจความเต็มใจจายของผูบริโภคโดยวิธีการ

สมมติเหตุการณใหประเมินคาสินคาท่ีไมผานตลาด (Contingent Valuation Method: CVM) แบบ Double 

Bounded ผลผลิตเกษตรอินทรียท่ีรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและ

ระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส ถูกนํามาเพ่ิมมูลคาโดยการแปรรูปเปน กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยให

พลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดสุญญากาศ โดยกระบวนการผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน 

GHPs & HACCP และไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ผลการวิเคราะห

ตนทุนและผลตอบแทนพบวาทุกผลิตภัณฑมีความคุมคาตอการลงทุน โดยผูบริโภคมีความเต็มใจจายสูงกวาราคา

ท่ีคาดวาจะจําหนายสําหรับ ผักผลไมทอดกรอบและมัลเบอรรี่แผนสามรส สําหรับการพัฒนาตนแบบทางธุรกิจ

จากกระบวนการวิจัยนั้นตองใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของกลุมเกษตรกรในการพัฒนาผลิตภัณฑ

แปรรูป มีการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน การวางแผนการเงิน การผลิตและการตลาด การจัดการความ

เสี่ยงรวมถึงการวิเคราะหโอกาสของผลิตภัณฑในตลาดดวย 

 

คําสําคัญ การพัฒนาผลิตภัณฑ การวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน สินคาเกษตรอินทรีย 
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Abstract 

 

Improving organic agricultural products to meet production and health standards is an 

important component of the sustainable development of Thailand's agricultural sector. The 

objectives of this research are 1) to develop four processed food products from organic 

agricultural harvests and improve these to meet their standards, 2) cost-benefit analysis of 

product processing, and 3) to develop a business model of organic processing from the research. 

The mixed research method consisted of interviews, focus group discussions, and 

questionnaires. Cost-benefit analyses of processed products and consumer willingness-to-pay 

(WTP) surveys using a hypothetical Contingent Valuation Method (CVM) with the Double 

Bounded method were conducted. The value of certified organic harvests was increased by 

processing them into black pepper coffee, energy banana gel and mulberry sheets with three 

flavours, and vacuum crisp fried fruits and vegetables. The quality of agricultural inputs was 

guaranteed by Organic Thailand and Participatory Guarantee System (PGS). The products were 

processed by factories that comply with Good Hygiene Practice (GHP) and Hazard Analysis 

Critical Control Point (HACCP) standards and the processed food products are certified by the 

Food and Drug Administration. The cost-benefit analysis showed that each processed food 

product was worth the investment. Consumer WTPs were higher than the expected retail prices 

for mulberry sheets, crispy fried fruits and vegetables. In developing business models from the 

research, farmer participation should occur at the initial stage. An effective business model 

should include market opportunity, financial analyses, production and marketing planning, as 

well as risk management.  

 

Keywords food processed product development, Cost-benefit analysis, and organic products 

  

8 
 



สารบัญเรื่อง 

 

กิตติกรรมประกาศ ...................................................................................................................................2 

บทสรุปสําหรับผูบริหาร ............................................................................................................................3 

บทคัดยอ ..................................................................................................................................................7 

Abstract ..................................................................................................................................................8 

สารบัญเรื่อง .............................................................................................................................................9 

สารบัญตาราง ........................................................................................................................................ 12 

สารบัญภาพ .......................................................................................................................................... 14 

บทท่ี 1 บทนํา ....................................................................................................................................... 15 

1.1หลักการและเหตุผล ................................................................................................................ 15 

1.2 วัตถุประสงค .......................................................................................................................... 17 

1.3 กรอบการวิจัย ........................................................................................................................ 17 

บทท่ี 2 ทบทวนเอกสาร ........................................................................................................................ 19 

2.1 แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ ..................................................................................... 19 

2.1.1 ความหมายเก่ียวกับผลิตภัณฑ ...................................................................................... 19 

2.1.2.ความหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑ ............................................................................ 20 

2.1.3 วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) .............................................................. 22 

2.1.4 กลยุทธทางการตลาด ................................................................................................... 24 

2.1.5 ผลิตภัณฑใหม (New Products).................................................................................. 28 

2.2 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับสวนประสมทางการตลาด ............................................................. 31 

2.3 การพัฒนาธุรกิจชุมชนและการจัดการ ................................................................................... 34 

2.3.1 การพัฒนาชุมชนเพ่ือความยั่งยืน .................................................................................. 34 

2.3.2 กระบวนการจดัการธุรกิจชุมชน .................................................................................... 36 

2.4 แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการตั้งราคา ...................................................................................... 46 

2.4.1 ปจจัยท่ีตองคํานึงในการพิจารณาตั้งราคาสินคา ............................................................ 46 

2.4.2 อุปสงคของสินคาเกษตรอินทรีย และการกําหนดราคาของผูขายสินคาเกษตรอินทรีย .. 49 

2.4.3 วิธีการตั้งราคา .............................................................................................................. 50 

2.5 การตลาดสําหรับสินคาเกษตรอินทรีย .............................................................................. 52 

2.5.1 ตลาดสินคาเกษตรอินทรีย ............................................................................................ 52 

2.5.2 การสงเสริมการตลาดของเกษตรอินทรีย (Promotion) ................................................ 54 

2.6 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน (Cost-benefit Analysis)59 

2.7 เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน ............................................................................................. 63 

บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย...................................................................................................................... 68 

9 
 



3.1 กลุมเปาหมาย .................................................................................................................. 68 

3.2 ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ ........................................................................................... 68 

3.3 การวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน............................................................................... 71 

3.4 การรวบรวมขอมูล ........................................................................................................... 72 

3.5 การวัดมูลคาความเต็มใจจาย ........................................................................................... 75 

3.6 การวิเคราะหขอมูล .......................................................................................................... 78 

3.7 แผนการดําเนินงาน.......................................................................................................... 78 

บทท่ี 4 ผลการศึกษา ............................................................................................................................. 81 

4.1 การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ ................................................................................................ 81 

4.1.1 กาแฟพริกไทยดํา .......................................................................................................... 82 

4.1.2 เจลกลวยพลังงาน ......................................................................................................... 84 

4.1.3 ผักและผลไมทอดกรอบ ................................................................................................ 85 

4.1.4 มัลเบอรรี่แผนสามรส .................................................................................................... 86 

4.2 การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ ......................................................................................... 87 

4.3 การออกแบบผลิตภัณฑ ......................................................................................................... 90 

4.4 ตนทุนผลตอบแทนการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแปรรูปในลักษณะของการจางผลิต .... 97 

4.5 ตนทุนผลตอบแทนของโรงงานผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแปรรูป (วิสาหกิจลงทุนเอง) ............ 101 

4.6 การกําหนดราคาและความเต็มใจจายของผูบริโภค .............................................................. 104 

- เจลกลวย ตรา x1 .................................................................................................................... 105 

4.7 การนําผลิตภัณฑทดสอบตลาด ............................................................................................ 112 

4.7.1 ลักษณะทางประชากรของผูตอบแบบสอบถาม ........................................................... 113 

4.7.2 การยอมรับและความชอบตอคุณลักษณะโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย114 

4.7.3 ความคิดเห็น ความตองการและการบอกตอผลิตภัณฑ ............................................... 117 

4.8 การยกระดับผลิตภัณฑเกษตรอินทรียอยางยั่งยืน ................................................................. 122 

4.8.1 มิติความยั่งยืนดานสังคม ............................................................................................ 124 

4.8.2 มิติความยั่งยืนดานเศรษฐกิจ ...................................................................................... 125 

4.8.3 มิติความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม ................................................................................... 126 

4.9 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรีย .......................................................... 127 

4.9.1 แนวคิดในการจัดตั้งธุรกิจ ........................................................................................... 127 

4.9.2 ลักษณะของธุรกิจ ....................................................................................................... 128 

4.9.3 สินคาหรือบริการ ........................................................................................................ 128 

4.9.4 วิเคราะหอุตสาหกรรมและการวิเคราะหตลาด ............................................................ 130 

4.9.5 แผนการบริหารจัดการองคกร ..................................................................................... 132 

4.9.6. แผนการตลาด ........................................................................................................... 134 

10 
 



4.9.7 แผนการผลิต .............................................................................................................. 135 

4.9.8 แผนการเงินการลงทุน ................................................................................................ 136 

4.9.9 แผนจัดการความเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน ........................................................................ 136 

บทท่ี 5 สรุปและอภปิรายผล ............................................................................................................... 138 

5.1 การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรียแปรรูปใหไดมาตรฐาน .......... 138 

5.2 การวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ .................................................................. 140 

5.3 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรีย .......................................................... 142 

5.4 การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปอยางยั่งยืน ............................................................................... 143 

เอกสารอางอิง ..................................................................................................................................... 145 

ภาคผนวก 1 โครงสรางหนวยงานท่ีเก่ียวของ....................................................................................... 148 

ภาคผนวก 2 แบบสอบถาม ................................................................................................................. 151 

ภาคผนวก 3 ตัวชี้วัดความยั่งยืนของสหประชาชาติ ............................................................................. 157 

ภาคผนวกท่ี 4 แบบฟอรมสรุปผลงานวิจัยสําหรับประชาสมัพันธ......................................................... 167 

ภาคผนวกท่ี 5 แบบฟอรมสรุปผลงานวิจัย 5 บรรทัด ........................................................................... 170 

 

 

  

11 
 



สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  1  สรุปการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ............................................................................................. 41 

ตารางท่ี  2 รายการผลประโยชนและตนทุน..................................................................................................... 59 

ตารางท่ี  3   ตารางสรุปเกณฑในการพิจารณาความคุมคาของโครงการ .......................................................... 62 

ตารางท่ี  4 ราคาขายผลิตภัณฑและตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ................................. 98 

ตารางท่ี  5 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟผสมพริกไทยดํา ............................................. 98 

ตารางท่ี  6 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปเจลกลวยพลังงาน ................................................................... 99 

ตารางท่ี  7 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส ............................................................ 100 

ตารางท่ี  8 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ ........................................... 100 

ตารางท่ี  9 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟผสมพริกไทยดํา ...................................... 102 

ตารางท่ี  10 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปเจลกลวยพลังงาน .......................................................... 102 

ตารางท่ี  11 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส..................................................... 103 

ตารางท่ี  12 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ .................................... 103 

ตารางท่ี  13 ตนทุนผลตอบแทนทางการเงินจากการแปรรูปผลิตภัณฑ กรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนจัดตั้งโรงงานและ

กรณีท่ีรวมมือกับผูรับจางผลิตสินคา (OEM) ....................................................................................... 104 

ตารางท่ี  14 ตัวอยางราคาคูแขงขัน ............................................................................................................... 105 

ตารางท่ี  15 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑกาแฟพริกไทดํา และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย ..... 108 

ตารางท่ี  16 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑเจลกลวยพลังงาน และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย .. 109 

ตารางท่ี  17 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑผักผลไมทอดสุญญากาศ และคาความเต็มใจจายโดย

เฉลี่ย .................................................................................................................................................. 110 

ตารางท่ี  18 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑมัลเบอรรี่แผนสามรส และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย

 .......................................................................................................................................................... 111 

ตารางท่ี  19 ความเต็มใจจายของผูบริโภคท่ีมีตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย .......................................... 112 

ตารางท่ี  20 ตารางแสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ....................................................................... 113 

ตารางท่ี  21 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา ................................................ 115 

ตารางท่ี  22 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ เจลกลวยพลังงาน .............................................. 116 

ตารางท่ี  23 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ ผัก ผลไมทอดกรอบ ........................................... 116 

ตารางท่ี  24 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ มัลเบอรรี่สามรสแผน ......................................... 117 

ตารางท่ี  25 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ กาแฟพริกไทยดํา ............................................................................. 118 

ตารางท่ี  26 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑเจลกลวยพลังงาน ............................................................................. 119 

ตารางท่ี  27 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑผัก ผลไมทอดกรอบ .......................................................................... 120 

ตารางท่ี  28 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ มัลเบอรรี่สามรสแผน ....................................................................... 121 

12 
 



ตารางท่ี  29 สรุปราคาจําหนายผลิตภัณฑแปรรูปท้ัง 4 ประเภท ..................................................................... 134 

ตารางท่ี  30 สรุปความคุมคาในการดําเนินโครงการแปรรูปผลิตภัณฑอินทรีย 4 ประเภท ............................. 141 

ตารางท่ี  31 สรุปราคาจําหนายผลิตภัณฑและความเต็มใจจายของผูบริโภค ................................................... 143 

 

  

13 
 



สารบัญภาพ 

ภาพท่ี 1  กรอบการวิจัย ............................................................................................................................. 18 

ภาพท่ี 2 วงจรชีวิตผลิตภัณฑ ...................................................................................................................... 47 

ภาพท่ี 3 การกําหนดราคาสินคาเกษตรอินทรียในตลาดก่ึงแขงขันก่ึงผูกขาดในระยะสั้น และระยะยาว ............ 50 

ภาพท่ี 4  เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 17 ขอ ของสหประชาชาติ ................................................................. 64 

ภาพท่ี 5 การประเมินระดับความยั่งยนืและแนวโนมในอนาคตของประเทศไทย ............................................. 67 

ภาพท่ี 6  รูปแบบคําถามปดสองข้ัน (Double Bounded Close-Ended) .................................................... 77 

ภาพท่ี 7 แหลงวัตถุดิบหลัก ......................................................................................................................... 82 

ภาพท่ี 8 การทดลองชิมกาแฟ ..................................................................................................................... 83 

ภาพท่ี 9 เจลกลวยพลังงานสามรสชาติ ........................................................................................................ 84 

ภาพท่ี 10 ผงกลวยท่ีผานการยอยแลวทําแหงแบบอบลมรอนท่ี 40 องศา (ภาพซาย) ผงกลวยท่ีถูกยอยดวย

เอนไซม ระยะเวลาการยอย 30, 60, 90, 120 นาที ตามลําดับ (ภาพขวา) ......................................... 85 

ภาพท่ี 11 เชียงดาชุบแปงทอดกรอบ (ซาย) เชียงดาทอดกรอบ (ขวา) ............................................................ 86 

ภาพท่ี 12 ผัก ผลไมทอดกรอบ .................................................................................................................... 86 

ภาพท่ี 13 มัลเบอรรี่แผนสามรส .................................................................................................................. 87 

ภาพท่ี 14 แบบบรรจุภัณฑซองดริปกาแฟพริกไทยดํา 2 แบบ ....................................................................... 90 

ภาพท่ี 15 แบบบรรจุภัณฑกลองใสซองดริปกาแฟพริกไทยดํา 4 แบบ ........................................................... 91 

ภาพท่ี 16 แบบบรรจุภัณฑซองและกลองใสกาแฟพริกไทยดําท่ีปรับแบบและคัดเลือก .................................... 91 

ภาพท่ี 17 กลองบรรจุกาแฟพริกไทยดํา (ซาย ลักษณะกอนพับกลอง ขวา กลองท่ีพับแลวพรอมบรรจุ) ........... 92 

ภาพท่ี 18 แบบบรรจุภัณฑซองเจลกลวยพลังงาน 3 แบบ ............................................................................. 92 

ภาพท่ี 19 ซองบรรจุเจลกลวยพลังงาน ........................................................................................................ 93 

ภาพท่ี 20 กลองโชว กลองบรรจุภัณฑ พรอมฉลากโภชนาการเจลกลวยพลังงาน ............................................ 93 

ภาพท่ี 21 แบบบรรจุภัณฑกระปองมัลเบอรรี่แผนสามรส 3 แบบ .................................................................. 94 

ภาพท่ี 22 แบบบรรจุภัณฑพรอมฉลากโภชนาการมัลเบอรรี่แผนสามรส ........................................................ 95 

ภาพท่ี 23 แบบบรรจุภัณฑผักผลไมอินทรียทอดกรอบ 3 แบบ ...................................................................... 96 

ภาพท่ี 24 แบบบรรจุภัณฑพรอมฉลากโภชนาการผักผลไมอินทรียทอดกรอบ ................................................ 96 

ภาพท่ี 25 ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับหมายเลข อย. ............................................................... 129 

ภาพท่ี 26 โครงสรางองคกรวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย .............................................................. 133 

ภาพท่ี 27 ผลิตภัณฑแปรรูป กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส ผักผลไมทอด

สุญญากาศ .................................................................................................................................. 138 

 

  

14 
 



บทท่ี 1 บทนํา 
 

1.1หลักการและเหตุผล   

ในปจจุบันเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG) โดยองคการ

สหประชาติ ไดรับความสนใจมากข้ึนเรื่อย ๆ โดยเปาหมายดังกลาวครอบคลุมหลายประเด็นไมวาเปนการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคน สังคมท่ียั่งยืน การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การ

เสริมสรางใหระบบนิเวศสามารถทําหนาท่ีไดอยางยั่งยืนโดยมีท้ังหมด 17 เปาหมาย ท้ังนี้เปาหมายท่ี 12 วาดวย

การผลิตและการบริโภคอยางอยางมีความรับผิดชอบเพ่ือสรางระบบนิเวศท่ียั่งยืน อันเนื่องจากแรงกดดันจาก

ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมและสภาวะสุขภาพของผูบริโภค เปนเปาหมายท่ีใกลตัวกับผูผลิตและผูบริโภคใน

ชีวิตประจําวัน และประเทศไทยก็เปนหนึ่งในประเทศท่ีพยายามผลักดันใหเกิดความรับผิดชอบตอการบริโภคและ

การผลิตในภาคสวนตาง ๆ รวมท้ังภาคการเกษตรซ่ึงเปนแหลงความม่ันคงทางอาหาร (Food security) ของ

ประเทศไทย การดําเนินกิจกรรมการเกษตรอยางยั่งยืน (ตนทาง) การแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตรการตลาด 

(กลางทาง) และ การบริโภคสินคาเกษตร (ปลายทาง) อยางมีความรับผิดชอบเปนการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืน

และเปนไปตามตัวชี้วัดการพัฒนาอยางยั่งยืนตามเปาหมายของสหประชาชาติ 

 

เกษตรอินทรียเปนหนึ่งในการผลิตดวยความรับผิดชอบและสงเสริมใหเกิดความยั่งยืน เพราะการทํา

การเกษตรโดยรักษาสมดุลของระบบนิเวศและคํานึงถึงสุขภาพความปลอดภัยของผูผลิตและผูบริโภค ประเทศ

ไทยมีการรบัรองมาตฐานเกษตรอินทรียในป พ.ศ. 2558 จํานวน 284,918.44 ไร  (วิฑูรย ปญญากุล 2559) และ

ในป พ.ศ. 2564 มีพ้ืนท่ีท่ีไดรับการรับรอง 1,515,132 ไร (เพ่ิมข้ึน 55.42% จากป 2563) จังหวัดลําปางเองก็ให

ความสําคัญกับการทําเกษตรปลอดสารและเกษตรอินทรียมากข้ึน ไมวาจะเปนการสงเสริมจากหนวยงานของรัฐ

และความกระตือรือรนของเกษตรกรกลุมตาง ๆ ในจังหวัดอาทิ กลุม PGS ลําปาง กลุมวอแกว กลุมทิพยชาง เปน

ตน ในปจจุบันถือเปนชวงของการพัฒนามาตรฐานเกษตรอินทรียของจังหวัดลําปาง ไมวาจะเปนการขยาย

เครือขายผูผลิตเกษตรอินทรีย การพัฒนาผลิตภัณฑ และการตลาดของสินคาเกษตรอินทรีย  

 

กลุมเกษตรอินทรีย PGS ลําปางเปนกลุมท่ีมีเกิดจากการรวมตัวกันของเกษตรกรท่ีสนใจการผลิตแบบ

เกษตรอินทรียตั้งแต พ.ศ. 2560 ดวยการสนับสนุนของมูลนิธิเกษตรอินทรียไทยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

โดยมีการรวมกลุมอยางเปนรูปธรรมในป พ.ศ. 2561 จากสมาชิกจํานวน 30 คน ในปจจุบันมีสมาชิกในเครือขาย

ท้ังหมดประมาณ 150 คน ในป พ.ศ. 2564  มีผูท่ีผานการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียจํานวน 102 ราย และ

อยูในระยะปรับเปลี่ยนอีก 24 ราย (กลุม PGS ลําปาง, 2565) โดยไดจดทะเบียนในนาม “เครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย” นอกจากทางมหาวิทยาลัยจะสนับสนุนในการสรางเครือขาย องคความรู ความ

เขาใจเก่ียวกับเกษตรอินทรีย การพัฒนาผูตรวจแปลงเกษตรอินทรีย PGS แลว นอกจากนั้นยังไดพัฒนา

ผลิตภัณฑตนแบบ ประกอบดวย น้ําเสาวรส ผัก ผลไมทอดสูญญากาศ ลูกอมเสาวรส มัลเบอรรี่แผน แตเม่ือนํามา

ทดลองตลาดแลวยังจะตองพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคตอไป  
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แมวาเครือขายอินทรียจะมีการรวบตัวกันมาไดสักระยะแลวแตกลุมดังกลาวก็ถือเปนกลุมท่ีเพ่ิงเริ่มตน

เม่ือเทียบกับกลุมเกษตรอินทรียในจังหวัดอ่ืน ๆ และยังตองการการสนับสนุนในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนทุน 

ความรู เทคโนโลยี การตลาด เพ่ือพัฒนาใหกลุมมีความเขมแข็ง มีทักษะ ในการบริหารจัดการตอไปในอนาคต 

อีกท้ังตลาดเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปางยังมีอยูอยางจํากัด สินคามีความซํ้าซอน ไมหลากหลายเหมือนอยาง

จังหวัดใหญ อ่ืน ๆ อาทิ ตลาดจริงใจมารเก็ต จังหวัดเชียงใหม   

 

นอกจากนั้นสิ่งท่ีเปนความทาทายของเกษตรกรอินทรียไมแตกตางจากเกษตรดั้งเดิมมากนักคือ การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ ระบบนิเวศ และภัยพิบัติตามธรรมชาติ เนื่องจากปจจัยเหลานี้สงผลตอการผลิต

สินคาเกษตร โดยเฉพาะจังหวัดลําปางท่ีมักเผชิญกับภาวะน้ําทวม การเปลี่ยนแปลงของชวงฤดูกาล ลูกเห็บ สงผล

ใหเกิดความเสียหายกับสินคาเกษตรอินทรีย อีกท้ังการเก็บผลผลิตหลังจากเก็บเก่ียวแลวเพ่ือเตรียมการจัด

จําหนายก็มีชวงระยะเวลาท่ีสั้น เนื่องจากสินคาบางสวนอาจจะเนาเสียหากไมสามารถนําสงตลาดไดตามเวลา 

หรือการผลิตสินคาเกษตรชนิดเดียวกันของเกษตรกรทําใหเกิดสวนแบงทางการตลาดกันเอง และสงผลตอการตั้ง

ราคาผลผลิตเกษตรอินทรียอีกดวย ดังนั้นเพ่ือลดความเสี่ยงจากความทาทายดังกลาว และสงเสริมใหเครือขาย

เกษตรอินทรียสามารถรวมกลุมในการบริหารจัดการและแปรรูปผลิตภัณฑเกษตรอินทรียซ่ึงเปนสิ่งท่ีทางกลุมไม

เคยมีประสบการณมากอน เปนการยกระดับผลผลิตข้ันปฐมภูมิ ชวยยืดอายุผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมและผูบริโภค ใหสามารถเขาสูระบบตลาดไดอยางยั่งยืนมากยิ่งข้ึน ชวยสรางรายไดอยางตอเนื่อง

ใหกับเกษตรกรจากมูลคาเพ่ิมของสินคาเกษตร นอกจากนั้นตลาดสินคาเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปางเองก็ยังมี

ขอจํากัดโดยเฉพาะความหลากหลายของสินคาเกษตรอินทรีย  

 

สรุปไดวากลุมเครือขายเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปางยังมีการแปรรูปสินคาเกษตรนอยมากและเปน

การแปรรูปอยางงายไมไดขอรับมาตรฐานอาหาร เชน น้ําผลไม กลวยตาก กลวยอบ น้ําผลไมแบบทําสด เปนตน 

ซ่ึงมีปญหาในประเด็นการเก็บรักษา มูลคาท่ีเพ่ิมข้ึนจากการแปรรูปไมมากนัก สวนแบงการตลาดท่ีสูงจากการ

ผลิตสินคาเกษตรอินทรียปฐมภูมิเหมือนกันของเกษตรกรรายยอย และยังพบวาตลาดสินคาเกษตรอินทรียใน

จังหวัดลําปางยังมีความจํากัดความหลากหลายของสินคาเกษตรอินทรียและชองทางการจัดจําหนาย (ยิ่งลักษณ, 

2563) ทําใหผูบริโภคในจังหวัดลําปางและอ่ืน ๆ เขาถึงสินคาอินทรียไมสะดวก 

 

ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีเปาหมายท่ีจะยกระดับศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรอินทรียของเครือขายเกษตร

ในจังหวัดลําปางโดยการทําผลผลิตเกษตรอินทรียปฐมภูมิมาสรางมูลคาเพ่ิมโดยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑจํานวน 

สี่ผลิตภัณฑ ประกอบดวย กาแฟผสมพริกไทย เจลพลังงานจากกลวย ผัก ผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่

แผนสามรส ท้ังนี้การเลือกผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทพิจารณาจากปริมาณและความสามารถในการเก็บรักษาผลผลิต

เกษตรอินทรียของกลุมเครือขายเพ่ือท่ีจะไดสามารถนํามาแปรรูปสรางรายไดอยางยั่งยืนไดตลอดท้ังป และเปน

ผลผลิตท่ีเกษตรกรสวนใหญในเครือขายผลิตเพ่ือเปนการกระจายผลประโยชนอยางท่ัวถึงเปนธรรม อีกท้ังการ

แปรรูปผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาหรือมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนจะ

เปนการยกระดับดานคุณภาพสินคาใหเปนท่ีนาเชื่อถือ สรางการยอมรับและความม่ันใจใหกับผูบริโภคอีก ชวยใน
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การขยายฐานผูบริโภคไดมากข้ึน นอกจากคุณภาพท่ีไดรับมาตรฐานของผลิตภัณฑแลวงานวิจัยนี้ยังให

ความสําคัญกับการออกแบบรูปลักษณของบรรจุภัณฑใหเหมาะกับยุคสมัยและดึงดูดผูบริโภค การสรางชองทาง

ในการจัดจําหนายท่ีหลากหลายโดยเฉพาะชองทางออนไลนอีกดวย 

 

จะเห็นไดวางานวิจัยนี้จะทําใหผูบริโภคในระดับพ้ืนท่ีมีทางเลือกในการบริโภคสินคามากข้ึน ตลอดจน

ผูบริโภคท่ีอยูหางไกลจากแหลงผลิตสามารถเขาถึงผลิตภัณฑสินคาเกษตรอินทรียไดดียิ่งข้ึน เปนสงเสริมความ

ม่ันคงทางอาหาร โดยการสรางชองทางการเขาถึงอาหารคุณภาพและปลอดภัยถือเปนการสงเสริมการบริโภค

อยางรับผิดชอบเพราะเปนการสนับสนุนการผลิตอยางยั่งยนื สอดคลองการเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน SDG 

12 ในการสงเสริมใหเกิดการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน ลดของเสียและการใชสารเคมีในระบบ นอกจากนั้นยัง

เปนการยกระดับเศรษฐกิจรากฐาน พัฒนาทักษะอาชีพ สรางรายไดใหเกษตรกรมากข้ึน ชวยในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของเกษตรกรในเครือขายอีกดวย 

 

1.2 วัตถุประสงค  
 

1. เพ่ือพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ  

2. เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑแปรรูปใหไดมาตรฐาน  

 3.  เพ่ือวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 

 4.  เพ่ือพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการวิจัย 

 

1.3 กรอบการวิจัย   
 

การศึกษาการยกระดับศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปาง และเครือขายเกษตรกร

ไดแก เจลพลังงานจากกลวย (banana energy gel) กาแฟผสมพริกไทดํา (pepper coffee) ผัก ผลไมทอด

สุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส ใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนหรือ อย. และเชื่อมโยงตลาดอยางยั่งยืน 

ภายใตกรอบเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ี 12 การผลิตและการบริโภคอยางรับผิดชอบ เปนการศึกษาวิจัย

เชิงประยุกตเพ่ือสงเสริมใหเกิดการยกระดับและพัฒนาสินคาเกษตรอินทรียข้ันปฐมภูมิใหไดมาตรฐานท่ีตลาด

ตองการ เกิดมูลคาเพ่ิม ยืดอายุการจัดจําหนายผลิตภัณฑ และสรางรายไดอยางตอเนื่องใหกับเกษตรกรรายยอย 

ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1  กรอบการวิจัย 
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บทท่ี 2 ทบทวนเอกสาร 

 

การดําเนินงานโครงการการยกระดับศักยภาพการผลติสินคาเกษตรอินทรียมีการศึกษาท้ังแนวคิดทฤษฎี

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือในํามาเปนแนวทางในการดําเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน

ประเด็นตาง ๆ ดังนี้  

2.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ  

2.2 สวนประสมทางการตลาด 

2.3 การพัฒนาธุรกิจชุมชนและการจัดการ 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับการตั้งราคา 

2.5 การตลาดสําหรับสินคาเกษตรอินทรีย 

2.6 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน 

 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑเปนหัวใจหลักในการสงผลตอความตองการของผูบริโภค โดยผลิตภัณฑท่ีดีนั้นเปรียบเสมือน

กุญแจสูความสําเร็จของตลาด ผลิตภัณฑเปนตัวแทนของความคาดหวังของผูบริโภค ผลิตภัณฑตอบสนองความ

พึงพอใจของสังคม ตอบสนองความตองการของผูบริโภคได ผลิตภัณฑนั้นจึงมีความเหมาะสมกับตลาด ผลิตภัณฑ

ท่ีดีควรกอใหเกิดความกระตือรือรนเพ่ิมเติม ซ่ึงมีความสําคัญตอองคการตลาด ใหความอิสระแกตลาดในการ

ตัดสินใจสําหรับนักการตลาด (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2551) ดังนั้นผลิตภัณฑจึงตองถูกพัฒนาใหดียิ่งข้ึนเพ่ือให

สามารถตอบสนองตอความพึงพอใจใหแกผูบริโภคได โดยการพัฒนาผลิตภัณฑนั้นมีไดหลากหลายแนวทาง

เพ่ือใหมีแนวคิดท่ีแปลกใหมของผลิตภัณฑในการสรางความนาสนใจใหแกผูบริโภคและกระตุนใหองคกรได

เจริญเติบโตข้ึน 

 

2.1.1 ความหมายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

สําหรับความหมายของผลิตภัณฑนั้นอาจมีไดอยางหลากหลายและไมตายตัว โดยความหมายของ

ผลิตภัณฑจะถูกตัดสินโดยความตองการของผูบริโภค (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2551) หมายถึง สิ่งใดท่ีเสนอขาย

ตอตลาด เปาหมายท่ีสามารถตอบสนองความตองการได มีท้ังลักษณะท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรม สิ่งท่ีจับตอง

ได (Tangible) คือ สินคาท่ีมีตัวตน (Physical Product) มีรูปราง มองเห็น และสามารถสัมผัสได สิ่งท่ีจับตอง

ไมได (Intangible Product) หรือ บริการ (Service) หมายถึง กิจกรรม ผลประโยชนหรือความพึงพอใจท่ีเสนอ

ขายแกลูกคา (สุดาดวง เรืองรุจิระ,2538) เปนสินคาอุปโภคบริโภคสินคาอุตสาหกรรม และการบริการในการ

ออกแบบรูปราง สีสัน หีบหอ การใชชื่อยี่หอ การบริการและสัญลักษณ เปนตน (นพรัตน กูมิวุฒิสาร, 2543:2)  

หรือเปนสิ่งท่ีผูขายเสนอขายตอตลาดเพ่ือใหผูบริโภคเกิดความสนใจอยากไดเปนเจาของ และซ้ือมาเพ่ืออุปโภค

บริโภคอันเปนการตอบสนองความตองการ คําวา ผลิตภัณฑ ไมไดมีความหมายจํากัดเพียงวัตถุท่ีมีรูปรางจับตอง

ได เทานั้น แตยังหมายถึงผลิตภัณฑบริการ สถานท่ีองคกรหรือบุคคลและความคิด ผลิตภัณฑตองมี
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อรรถประโยชน (Utility) มีมูลคา (Value) ในสายตาของลูกคา จึงจะมีผลทําใหผลิตภัณฑสามารถขายได การ

กําหนดลูกคากลยุทธดานผลิตภัณฑท่ีตองพยายามคํานึงถึงปจจัย (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2541) ดังตอไปนี้ 

 

1) ความแตกตางของผลิตภัณฑ (Product Differentiation) 

2) พิจารณาจากองคประกอบ (คุณสมบัติ )  ของผลิตภัณฑ (Product Component) เชน 

ประโยชนพ้ืนฐาน รูปรางลักษณะคุณภาพ การบรรจุภัณฑ ตราผลิตภัณฑ ฯลฯ 

3) การกําหนดตําแหนง (Product Positioning) เปนการออกแบบผลิตภัณฑของบริษัทเพ่ือแสดง

ตําแหนงท่ีแตกตางและมีคุณคาในจิตใจของลูกคาเปาหมาย 

4) การพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) เพ่ือใหผลิตภัณฑมีลักษณะใหมและปรับปรุง

ใหดีข้ึน ซ่ึงตองคํานึกถึงความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดดียิ่งข้ึน 

5) กลยุทธเก่ียวกับสวนประสมผลิตภัณฑ (Product Mix) และสายผลิตภัณฑ (Product Line) 

 

ทวาผลิตภัณฑแตละรายการท่ีมีวางจําหนายอยูตามทองตลาด ผูมีสวนเก่ียวของท้ังสามกลุมในระบบ

การตลาด อันไดแก ผูผลิต ผูขาย และผูบริโภค อาจมีมุมมองท่ีแตกตางกัน เชน เข็มขัดเพียงหนึ่งเสนผูผลิตอาจ

คิดถึงความตองการของตลาด การออกแบบ วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต กรรมวิธีการผลิตตนทุนการผลิต และกําไรท่ี

จะไดรับ สวนผูขายอาจคิดถึงความตองการของตลาด การโฆษณา และไรท่ีจะไดรับ สําหรับผูบริโภคอาจคิดถึง

ความสวยงามดูเดนสะดุดตา ความคงทนถาวรราคาท่ีตองชําระ และความภูมิใจเม่ือไดคาดไปอวดเพ่ือน (สุปญญา 

ไชยชาญ, 2543:218)  เปนตน 

  

ดังนั้นผลิตภัณฑอาจนิยามความหมายไดวา ผลิตภัณฑ หมายถึง สิ่งท่ีจับตองไดและสิ่งท่ีจับตองไมได ซ่ึง

อยูในรูปแบบผลิตภัณฑและการบริการ ตามลําดับเพ่ือเปนการตอบสนองตอความจําเปนและความตองการของ

ผูบริโภค ผลิตภัณฑจะประกอบดวยความหลากหลาย คุณภาพ การออกแบบ รูปแบบ ตราผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ 

ความสวยงาม ความคงทนถาวร และการบริการ โดยผูผลิตในแตละรายจะเปนผูกําหนดหรือออกแบบคุณสมบัติ

ขอผลิตภัณฑในตัวนั้น ๆ เพ่ือใหผลิตภัณฑของตนเองมีความไดเปรียบกวาผลิตภัณฑของคูแขงรายอ่ืน ๆ 

 

2.1.2.ความหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑ 

Fuller, G.W. (1994) ไดใหความหมายวา การพัฒนาผลิตภัณฑ มีวัตถุประสงคมากมายและมีลักษณะ

ครอบคลุมกวางขวาง แตมีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ ตองการผลิตภัณฑใหมท่ีสรางผลกําไรและเพ่ือความอยูรอด

ของบริษัท โดยท่ัวไปสามารถรวบรวมความหมายของคําวา ผลิตภัณฑใหมออกเปน 7 ประเภท ดังนี้ 

 

1) ผลิตภัณฑท่ีเกิดจากการขยายสายการผลิต โดยใชกระบวนการผลิตท่ีมีอยู (line 

extensions) 
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2) การสรางแนวคิดใหมในผลิตภัณฑเดิม (repositioned existing product) เปนการ

ปรับผลิตภัณฑท่ีมีอยูในแงของการใชงาน โดยไมไดเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหลัก ซ่ึง

บางครั้งเปนไปตามขอเสนอของผูบริโภค 

3) ผลิตภัณฑท่ีมีอยูเดิมแตปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม (new form of existing products) 

4) ผลิตภัณฑใหมท่ีเกิดจากการปรับปรุงสูตรท่ีมีอยูแลว (reformulation of existing 

5) ผลิตภัณฑใหมในบรรจุภัณฑใหม (new packaging of existing products) 

6) ผลิตภัณฑท่ีเปนนวัตกรรม (innovative products/ make changes in an existing 

product) เปนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหไดผลิตภัณฑแปลกใหมท่ีแตกตางจากผลิตภัณฑ

ท่ีมีอยูเดิม 

7) ผลิตภัณฑท่ีเกิดจากความคิดสรางสรรค (creative product/ bring into existence, 

the rare, never before-seen product) 

 

นักออกแบบผลิตภัณฑท่ีดี มักจะมีแนวโนมท่ีจะเปนผูท่ีมีความคิดใหมๆบอยครั้งเหมือนกันท่ีความคิดมา

จากนอกองคกร เชน เม่ือนักคิดคนเขามาเสนอขายความคิดใหกับบริษัท ความคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑใหม บางที

อาจเกิดข้ึนในงานวิจัยผลิตภัณฑนั้นเองและบอยครั้งเปนผลพลอยไดของการวิจัยเพ่ือวัตถุประสงคอยางอ่ืน (พร

สนอง วงศสิงหทอง, 2545) นอกจากนี้ผลิตภัณฑใหมยังเปนผลิตภัณฑใด ๆ ท่ีกิจการนําเสนอตอตลาดแลวทําให

ตลาดมีโอกาสเลือกเพ่ิมข้ึน ผลิตภัณฑใหมอาจเปนผลิตภัณฑใหมท่ียังไมเคยมีผูผลิตมากอน เริ่มมีผูผลิตรายแรก

ของโลกจัดเปนนวัตกรรม (Innovation) หรืออาจเปนผลิตภัณฑใหมของกิจการท่ีเพ่ิงนําออกจําหนายเปนครั้ง

แรก หรืออาจดัดแปลงปรับปรุงจากผลิตภัณฑท่ีเคยจําหนายอยูเดิม การพัฒนาผลิตภัณฑใหมมีเหตุผลและ

ความสําคัญ (สุดาดวง เรืองรุจิระ, 2538) ดังนี้ 

1) เพ่ือรักษาสถานภาพการแขงขัน ปจจุบันสถานการณการแขงขันในตลาดธุรกิจมีความ

รุนแรงมากข้ึนอยางตอเนื่องจากคูแขงท่ีเพ่ิมข้ึนไดสงผลิตภัณฑใหมๆออกสูตลาด ซ่ึงสงผลตอ

สวนแบงทางการตลาดท่ีถูกชวงชิงไป การออกผลิตภัณฑใหมสูตลาดจะชวยรักษาฐานการ

แขงขันและสวนแบงตลาดไวได 

2) เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑเดิม วัฏจักรวงจรชีวิตผลิตภัณฑ โดยท่ัวไปจะมีชวงเวลาท่ีสั้น 

เม่ือผลิตภัณฑเริ่มเขาสูชวงทายของวงจรชีวิต หมายความวา ผลิตภัณฑนั้นไมกอประโยชน

หรือมียอดขายท่ีตกลง การออกผลิตภัณฑใหมๆ สูตลาดเพ่ือทดแทนผลิตภัณฑเกาจะชวย

รักษาชื่อเสียงของบริษัททดแทนปริมาณขายกําไรของผลิตภัณฑเดิมและสามารถนํา

ทรัพยากรจากผลิตภัณฑเดิมมาใชใหเกิดประโยชนได 

3) เพ่ือใชสมรรถนะสวนเกินใหเกิดประโยชน การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือใชสมรรถนะทาง

การตลาด การขาย และการผลิตท่ีเหลือใหเกิดประโยชน เหตุผลสําคัญ คือ การกระจาย

ตนทุนคงท่ีไปยังจํานวนผลิตท่ีมากข้ึน เพ่ือใหตนทุนรวมตอหนวยท้ังผลิตภัณฑเดิม และ

ผลิตภัณฑใหมลดลงมากพอท่ีจะเสนอราคาขายท่ีต่ํากวาคูแขงและมีกําไรท่ีมากข้ึน 
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4) เพ่ือปรับการเคลื่อนไหวเนื่องจากฤดูกาลใหนอยลง ฤดูกาลท่ีแปรผันอาจสงผลตอ

ทรัพยากรตาง ๆ ของธุรกิจท่ีอาจไมเพียงพอ หรืออาจเหลือใชการเพ่ิมผลิตภัณฑใหมท่ี

สามารถขายหรือผลิตไดเม่ือพนฤดูกาลไปแลวยอมทําใหการผันแปรตาง ๆ ลดลง และเปน

การใชทรัพยากรของกิจการใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5) เพ่ือลดการเสี่ยงภัย เชน ผลิตภัณฑลาสมัย ลูกคาเสื่อมความนิยม ปริมาณขายไมมาก

พอกิจการมีผลิตภัณฑจําหนายในตลาดนอย เปนตน สภาวการณเหลานี้อาจสงผลใหเกิด

ภาวะขาดทุนการเพ่ิมผลิตภัณฑท่ีมีความแปลกใหม การเพ่ิมปริมาณการขายใหครอบคลุม

ตลาด ยอมชวยกระจายความเสี่ยงภัยจากความผันผวนในตลาดท่ีมีความเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา 

6) เพ่ือการใชผลพลอยไดใหเกิดประโยชน สินคาใหมท่ีพัฒนาจากผลพลอยไดหรือของท่ี

ท้ิงแลวในธุรกิจ อาจนํามาซ่ึงยอดขายหรือกําไรท่ีเพ่ิมข้ึน 

7) เพ่ือโอกาสใหม จากการท่ีธุรกิจเสนอผลิตภัณฑใหมออกสูตลาด อาจทําใหเกิดความ

ตองการผลิตภัณฑจากผูบริโภค จนกิจการสามารถผลิตและดําเนินงานการตลาด และความ

ตองการเชนนี้ จึงถือเปนโอกาสอันดีท่ีธุรกิจจะเขาไปตอบสนองความตองการดวยผลิตภัณฑ

ของตนเอง นํามาซ่ึงกําไรและสวนครองตลาดท่ีมากข้ึน 

 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปความหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑไดวา การพัฒนาผลิตภัณฑ หมายถึง ความ

ตองการของผูผลิตท่ีตองการสรางผลิตภัณฑท่ีมีอยูเดิมใหมีการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งข้ึนท่ีสามารถตอยอดใหกับ

ผลิตภัณฑเดิม เปนการสรางผลกําไรใหกับบริษัทเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเปนการสรางสถานภาพการแขงขัน ลดการเสี่ยง

ภัยทางการตลาดท่ีลูกคาเสื่อมความนิยมลง เปนการสรางโอกาสใหมในการขยายชองทางการตลาดมากยิ่งข้ึน 

 

2.1.3 วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle)  
 

เม่ือผลิตภัณฑถูกนําออกสูตลาด แสดงถึงการเริ่มตนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ระยะเวลาท่ีผานไปจะมี

ยอดขายท้ังเพ่ิมข้ึนและลดนอยลงเปนการแสดงถึงการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑนั้น หากผลิตภัณฑไดรับการ

ยอมรับจากตลาดเปนอยางดียอดขายจะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว เม่ือผูซ้ือไมตองการผลิตภัณฑนั้น ยอดขายจะตกต่ํา

ลง ในท่ีสุดผลิตภัณฑนั้นก็จะหายไปจากตลาด แตจะมีผลิตภัณฑใหมเขามาสูตลาดแทนผลิตภัณฑเกาท่ีลาสมัย 

ผลิตภัณฑใหมสวนหนึ่งอาจไดรับการตอนรับจากตลาด แตผลิตภัณฑอีกหลายชนิดไมสามารถเขาสูตลาดจนลูกคา

ยอมรับได ดั้งนั้นระยะเวลาท่ีผลิตภัณฑแตละชนิดจะอยูในตลาดจึงไมเทากัน เปนการแสดงใหเห็นวงจรชีวิตท่ีสั้น

หรือยาวของผลิตภัณฑซ้ึงคลายกับวงจรชีวิตของคนเรา และจะเกิดวงจรชีวิตใหม เขามาแทนท่ีวงจรเดิมอยางนี้

ตลอดไปเรื่อย ๆ วงจรใหมท่ีเกิดข้ึนอาจจะมาจากผลิตภัณฑใหมมีเทคโนโลยีสูงกวา มีประสิทธิภาพดีกวา หรือ

ตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) คือ รูปแบบการเติบโตของยอดขายผลิตภัณฑชนิดใดชนิด

หนึ่งเม่ือเวลาผานไป มีลักษณะเปนวงจรท่ีเติบโต เสื่อมถอย ผันแปรไปตามกาลเวลาหมุนเวียนตอไปเรื่อย ๆ และ

มีอิทธิพลโดยตรงตอยอดขายและกําไรของธุรกิจ ดังนั้นการศึกษาและทําความเขาใจวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑจึงมี

ประโยชนตอนักการตลาดและผูประกอบการ รวมถึงการเรียนรูความตองการของลูกคาหรือผูซ้ือท่ีมีตอผลิตภัณฑ 

จากการวิเคราะหลักษณะตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนของวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ ชวยใหนักการตลาดหรือ

ผูประกอบการสามารถวางแผนการตลาดกําหนดกลยุทธทางการตลาด กําหนดสวนประสมการตลาด 

(Marketing Mix) ไดถูกตองและเหมาะสม 

 

ข้ันตอนของวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ (Stages of Product Life cycle) ดังท่ีกลาวไปนั้นจะประกอบดวย

วงจร 3 ข้ันตอน ไดแก 

1) ข้ันแนะนําผลิตภัณฑ (Introduction) ผลิตภัณฑใหมท่ีเริ่มนําออกสูตลาดในครั้งแรกยังไม

เปนท่ีรูจักของผูซ้ือหรือผูบริโภค ดังนั้นผูผลิตหรือผูจําหนายตองเสนอ รายละเอียดของสินคา โดยอาศัยในการ

สงเสริมการตลาดเพ่ือติดตอสื่อขาวกับผูบริโภคใหทราบวามีสินคาใหมออกสูตลาด ภาระคาใชจายในการขายของ

ข้ันแนะนําจะสูงผูผลิตท่ีเปนผูบุกเบิกตลาด อีกท้ังอยูในภาวะท่ีมีการเสี่ยงภัยสูงมาก หากการตื่นตัวยอมรับ

ผลิตภัณฑใหมมีนอย ความตองการสินคาไมแนนอน ผูบุกเบิกตลาดใหมตองประสบกับการลงทุนสูงในการผลิต

คาใชจายในการขาย ขณะท่ีรายไดอาจยังไมมีหรือมีนอยมาก ฉะนั้นกิจการท่ีนําผลิตภัณฑเขาสูข้ันแนะนํา ในชวง

แรกจะประสบภาวะการขาดทุนดังนั้นการจัดกลยุทธการตลาดในข้ันแนะนําผลิตภัณฑจะเนนเรื่องการสงเสริม

การตลาดและการสื่อสารใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย การสงเสริมการตลาดจะเปนการใหขอมูลเก่ียวกับสินคา ผาน

สื่อโฆษณาประเภทตาง ท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได รวมท้ังการใชพนักงานขายในการกระตุนใหเกิดความ

ตื่นตัว และ เกิดการยอมรับในผลิตภัณฑใหม เนื่องจากผูซ้ือสวนใหญจะซ้ือผลิตภัณฑท่ีตนเองคุนเคย รูจักสินคาดี

อยูแลว ดังนั้นจะตองใชสื่อการสงเสริมการขาย เชน การแจกตัวอยางหรือการสาธิต ชวยใหผูซ้ือไดมีโอกาส

ทดลองใชผลิตภัณฑ จึงจะเกิดการยอมรับในตัวผลิตภัณฑติดตามมาได 

2) ข้ันเจริญเติบโต (Growth) การยอมรับในตัวผลิตภัณฑ จะสงผลใหยอดขายเพ่ิมสูงข้ึนและ

เพ่ิมในอัตราท่ีเร็ว ดังนั้นในชวงตนของข้ันเติบโต ผูบุกเบิกตลาดจะไดรับผลประโยชนจากกําไรท่ีคอนขางสูง 

เนื่องจากไมมีคูแขงในตลาด ถือเปนรางวัลท่ีผูบุกเบิกจะไดรับ แตมักจะมีโอกาสไดไมนานเพราะ คูแขงขัน

ท้ังหลายจะเริ่มไดกลิ่นกําไรและทยอยกันเขามาขอสวนแบงตลาด จากหนึ่งเปนสองและเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ ชวงเวลา

ท่ีคูแขงขันเขามาสูตลาดจะเร็วหรือชา ข้ึนอยูกับอัตราการเจริญเติบโตของความตองการในผลิตภัณฑนั้น สวน

อัตรากําไรมากหรือนอยจะเปนสิ่งจูงใจใหคูแขงขันเขามามากหรือนอยรายเชนกัน อยางไรก็ตามการแขงขันในข้ัน

ตลาดเจริญเติบโตจะยังเปนลักษณะการแขงขันนอยราย อาจเพียง 2 – 3 รายเม่ือเริ่มมีคูแขงขันเกิดข้ึน ผูบุกเบิก

จะตองเปลี่ยนวิธีการในการสงเสริมการตลาดโดย ไมจําเปนท่ีจะใชตัวอยางหรือสาธิตอีกตอไป แตตองหันไปเนน

การสรางความชอบตราสินคาใหมากข้ึน (Brand preferences) การโฆษณาจะหันไปเนนใหลูกคาเจาะจงเลือก

ซ้ือผลิตภัณฑของเราแทนท่ีจะซ้ือของคูแขงขันการท่ียอดขายเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ความตองการของผูซ้ือแสดง

อยางชัดแจงวา เปนแนวโนมท่ีจะเพ่ิมข้ึนทําใหมีการกระจายสินคา การจัดจําหนายใหกวางขวางมากข้ึน การ
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สินคาไปใหกับสมาชิกตาง ๆ ในชองทางการจําหนาย กอใหเกิดภาพลักษณท่ีแสดงแนวโนมของตลาดท่ีดี 

โดยเฉพาะในกรณีสินคาอุปโภค 

3) ข้ันอ่ิมตัว (Maturity) วงจรข้ันอ่ิมตัวเกิดจากผูซ้ือสวนใหญไดซ้ือผลิตภัณฑมาบริโภคกันท่ัว

หนา ประกอบกับมีคูแขงขันมาเสนอขายผลิตภัณฑชนิดเดียวกันเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ เปนสวนสงเสริมใหลูกคาตาง 

ๆ มีโอกาสซ้ือผลิตภัณฑเร็วข้ึน คูแขงชันท่ีเพ่ิมจํานวนมากข้ึนเรื่อย ๆ เกิดจากแรงจูงใจดานกําไรท่ีดี จะทําใหสวน

แบงของตลาดท่ีผูผลิตแตละรายไดรับลดนอยลง ประกอบกับผูซ้ือเริ่มใหความสนใจนอยลง ยอดขายจะไมเพ่ิมข้ึน

มากเหมือนข้ันตลาดเจริญเติบโต และในท่ีสุดอัตราการเพ่ิมจะหยุดนิ่ง หากไมมีการแกไขความตองการ ในตลาด

สินคานี้จะตกตํ่าลง อาจเพราะลูกคามีสินคานี้แลว ลูกคาเบื่อหนายแลว หรือตองการแสวงหาสินคาใหมหรืออาจ

เพราะผูผลิตได แนวคิดผลิตภัณฑใหมการท่ีมีคูแขงขันเขามาในตลาดมากทําใหผูผลิตทุกรายตองพยายามแยง

สวนแบงตลาด ใหมากท่ีสุด จึงตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑใหแปลกใหมดวยวิธีการตาง ๆ เพ่ือสราง

ความแตกตางใหกับตัวผลิตภัณฑ (Product differentiation) เม่ือผลิตภัณฑใหมข้ึนถึงจุดอ่ิมตัว หากไมไดรับ

การแกไข ผลิตภัณฑนั้นจะเริ่มมียอดขายลดลงเรื่อย ๆ อาจเนื่องมาจากผลิตภัณฑใหมกวามาแทนท่ีในตลาด 

ลูกคาจึงหันไปซ้ือผลิตภัณฑใหมแทนการท่ียอดขายลดลง จะทําใหสวนแบงตลาดของผูจําหนายแตละรายลดลง

ไปดวย ดังนั้น การขาดทุนจะเกิดข้ึนอีกครั้งหนึ่ง ผูผลิตท่ีมีฐานะการเงินม่ันคง มีสวนแบงตลาดมากกวาอาจจะอยู

ในตลาดเพ่ือเก็บเก่ียวผลประโยชนตอไป แตผูผลิตรายเล็ก ๆ ท่ีมีทุนนอยจะคอย ๆ ถอนตัวออกจากตลาดเพราะ

ไมสามารถรับภาระการขาดทุนได 

 

2.1.4 กลยุทธทางการตลาด 
 

 ผลิตภัณฑท่ีไดรับผลตอบรับท่ีดีอาจไมใชแนวทางท่ีถูกตองเสมอไป โดยแนวคิดนี้เกิดข้ึนหลังจากยุค

แนวคิดเนนการผลิตเฟองฟูมีการผลิตสินคาไดมากข้ึนในตนทุนท่ีไมไดเปรียบเสียเปรียบกันมากนัก ผูบริโภคจึง

เริ่มตระหนักถึงคุณภาพของสินคามากข้ึน ในยุคนั้นนักการตลาดเริ่มใหความสาํคัญกับแนวคิดเนนผลิตภัณฑ โดย

มุงพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพสูงกวาเดิม เชน รถท่ีแข็งแรงข้ึน มีความเร็วสูงข้ึน วิทยุมีเสียงชัดเจนข้ึน เปนตน 

อยางไรก็ตาม การท่ีผลิตภัณฑมีคุณภาพดีบางครั้งก็ยังไมใชสิ่งท่ีผูบริโภคตองการ อาจเปนเพราะราคาแพงเกินไป 

หรือผูบริโภคไมรูสึกวาคุณภาพหรือคุณสมบัติท่ีดีข้ึนของสินคาเปนสิ่งจําเปน เชน เครื่องเลนวิดีโอเทปท่ีตั้ง

โปรแกรมอัดเทปไดลวงหนา 1 เดือน ผูบริโภคสวนใหญอาจไมรูสึกอยากจายเงินแพงข้ึนเพ่ือคุณสมบัตินี้ เพราะ

แทบไมมีโอกาสใชงานตามคุณสมบัตินี้ ทําใหสินคาท่ีมีคุณภาพสูงบางครั้งกลับมียอดจําหนายไมสูงนัก (วิทวัส 

รุงเรืองผล, 2545: 2) เม่ือผลิตภัณฑท่ีมีไมสัมพันธไปกับความตองการของผูบริโภคดวยปจจัยตาง ๆ จึงตองมีการ

พัฒนากลยุทธทางการตลาดเพ่ือใหผลิตภัณฑหรือสินคานั้นยังคงสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค

ได 

 

 

 

24 
 



2.1.4.1 กลยุทธทางการตลาดในวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ 
 

 วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑยังคงมีจุดออนในข้ันตอนตาง ๆ ไมวาจะเปนการ สรางความยอมรับใหกับ

ผลิตภัณฑใหมเพ่ือใหเปนท่ีรูจักในการท่ีจะเขาถึงผูบริโภคได คูแขงท่ีเพ่ิมมากข้ึน หรือสวนแบงทางการตลาดท่ีให

กําไรท่ีลดลง จึงตองมีการพัฒนากลยุทธเพ่ือใหสามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคได โดยสามารถแบงกลยุทธทาง

การตลาดในวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑออกมาได 3 กลยุทธ ดังนี้ 

 

1) กลยุทธการตลาดในข้ันแนะนําผลิตภัณฑ 

(1) การตั้งราคาสูงอยางฉับพลัน เปนการนําสินคาใหมออกสูตลาดดวยการตั้งราคาสูง 

และมีการสงเสริมการตลาดในระดับสูง การตั้งราคาสูงมีจุดมุงหมายท่ีจะไดผล

กําไรตอหนวยสูง สวนการสงเสริมการตลาดในระดับสูงเพ่ือใหลูกคารับรูและรูจัก

สินคาใหมาก เพ่ือจะไดตัดสินใจซ้ือสินคาได 

(2) การตั้งราคาสูงอยางชา เปนการนําสินคาใหมออกสูตลาดดวยการตั้งราคาสูง แตมี

การสงเสริมการตลาดในระดับต่ํา กลยุทธนี้จะใชไดผลดีเม่ือตลาดมีขนาดจํากัด 

ลูกคารูจักผลิตภัณฑดีอยูแลว และผูซ้ือมีความเชื่อม่ันในคุณภาพสินคาจึงยอมจาย

ในราคาสูงได 

(3) การตั้งราคาตํ่าอยางฉับพลัน เปนการนําผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาดดวยราคาต่ํา

กวาคูแขงขัน แตมีการสงเสริมการตลาดในระดับสูง ผูผลิตมีเปาหมายเพ่ือการ

เจาะตลาดท่ีรวดเร็ว ตองการสวนแบงตลาดใหมากท่ีสุด กลยุทธนี้จะใชไดผลดีเม่ือ

ตลาดมีขนาดใหญ ลูกคารูจักสินคานอย แตลูกคามีความไวตอราคา กลาวคือ เม่ือ

เห็นวาผลิตภัณฑราคาถูกกวาจะเปลี่ยนใจมาซ้ือทันที เพราะพวกเขาไมยึดติดใน

ตรายี่หอ 

(4) การตั้งราคาอยางชา เปนการนําผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาดดวยราคาต่ําและมีการ

สงเสริมการตลาดต่ํา การต้ังราคาตอทําใหบริษัทสามารถเจาะตลาดไดอยาง

รวดเร็ว สวนการสงเสริมการตลาดต่ํา ทําใหสามารถประหยัดตนทุนในการสื่อสาร

การตลาดได 

 

2) กลยุทธการตลาดในข้ันอ่ิมตัว 

(1) การปรับปรุงตลาด เชน การดูดผูท่ีไมเคยใชสินคาใหหันมาใชสินคา การเขาสู

ตลาดใหม ๆท่ีลูกคามีศักยภาพท่ีจะซ้ือสินคาได นอกจากนี้อาจจะใชวิชาการเพ่ิม

ความถ่ีในการใชหรือเพ่ิมโอกาสในการใชสินคาใหแกลูกคาเดิมก็ได 

(2) การปรับปรุงผลิตภัณฑ ไดแก การปรับปรุงคุณภาพของสินคาใหดีข้ึน การ

ปรับปรุงรูปลักษณะของสินคาใหดูทันสมัยยิ่งข้ึน รวมท้ังการออกแบบสินคาให

ตรงตามความตองการของลูกคาท่ีเปลี่ยนไป 
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(3) การปรับปรุงสวนประสมทางการตลาด เชน การลดราคาสินคาลงจากเดิม 

เนื่องจากตนทุนในการผลิตตอหนวยลดลงอันเนื่องมาจากการผลิตขนาดใหญ 

(Economies of Scale) การเพ่ิมชองทางการจําหนายใหมๆ เชน ออนไลนมาร

เ ก็ ตติ้ ง  การสื่ อสารตลาดด วยวิ ธี ก าร ทํ า  IMC ( Integrated Marketing 

Communication) เปนตน 

 

3) กลยุทธการตลาดในข้ันตกต่ํา 

(1) การเรงระบบสินคาออกจากตลาด เม่ือแนวโนมสินคากําลังจะไมเปนท่ีตอง

การตลาดผูผลิตจะตองใชการลดราคามาก ๆ เพ่ือระบายสินคาออกไป 

(2) การเก็บเก่ียวผลประโยชนจากตลาด การเลิกใชสินคาของลูกคาไมไดเกิดข้ึนใน

ทันทีทันใดดังนั้นผูผลิตยังคงจําหนายสินคาใหแกกลุมลูกคาท่ีเขามาทีหลังได 

เชน โทรศัพทมือถือแบบจอธรรมดายังสามารถจําหนายใหแกลูกคาท่ีเขามาใช

โทรศัพทมือถือในระยะหลัง ๆ ได 

(3) การออกจากตลาด หากผูผลิตเห็นคาการจําหนายตอนํามาซ่ึงการขาดทุนท่ี

เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆควรตัดสินใจเลิกผลิตสินคาชนิดนั้น แลวหาทางพัฒนาสินคาใหม

ข้ึนมาทดแทนอยางไรก็ตาม หลังจากท่ีวงจรผลิตภัณฑดําเนินมาถึงข้ันตกต่ําแลว 

นักการตลาดสามารถหาวิธีการยืดอายุของผลิตภัณฑเพ่ือเปนการเสริมมูลคาเพ่ิม

และกระตุนใหคงอยูในตลาดตอไปไดนานข้ึน วิธีนี้เรียกวา Product Extension 

ซ่ึงทําไดดวยการใชกลยุทธทางการตลาดเขามาชวย อาทิ การออกแบบบรรจุ

ภัณฑใหม การเพ่ิมมูลคาทางการใชงานใหกับตัวผลิตภัณฑ การประชาสัมพันธ

เพ่ิมสงเสริมภาพลักษณผลิตภัณฑ 

 

2.1.4.2 การเพ่ิมการลดผลิตภัณฑท่ีจําหนาย (Product Adding and Deleting) 

นอกเหนือจากข้ันตอนของวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑแลว ผลิตภัณฑยังสามารถท่ีจะถูกแบงออกตามลักษณะ

ของการเจริญเติบโตหรือกลุมของธุรกิจ ซ่ึงนับไดวาเปนกลยุทธทางการตลาดท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑอีกประเภท 

เม่ือผลิตภัณฑไดเขาอยูในวัฏจักรแลวจะมีการดํารงอยูในวัฏจักรแตละข้ันในลักษณะท่ีแตกตางกันท้ังในดาน

ยอดขาย และระยะเวลาแหงการคงอยู ผลิตภัณฑกลุมท่ีมีการเติบโตจะไดรับการขยายอยางตอเนื่อง ในทาง

ตรงกันขามผลิตภัณฑท่ีไมไดรับความนิยมจากตลาด หรือแนวโนมความตองการลดลงจะมีการตัดทอนออกจาก

ตลาด ซ่ึงถือเปนเรื่องปกติ ดังนั้นการตัดสินใจเพ่ือหรือลดผลิตภัณฑในตลาดจําเปนตองใชเครื่องมือเขามาชวยใน

การตัดสินใจการวิเคราะหสถานภาพของผลิตภัณฑ (Market share / Market Growth Analysis)โดยปกติ

ผูผลิตมักจะมีผลิตภัณฑหลายๆชนิด หลายรายการวางจําหนายในตลาด ผลิตภัณฑเหลานั้นออกสูตลาดในชวง

ระยะเวลาท่ีตางกัน บางประเภทจําหนายมานานกวา 10 ป ในขณะท่ีบางชนิดเพ่ิงจําหนายไมเกิน 1 ป 

เพราะฉะนั้นผลิตภัณฑของบริษัทใดบริษัทหนึ่งจึงมีสภาพท่ีแตกตางกันการวิเคราะหสถานภาพของผลิตภัณฑ 

เพ่ือใหสามารถแยกแยะผลิตภัณฑท่ีตางกันออกจากกันสามารถประยุกตใชเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีเรียกวา BCG 
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Matrix ซ่ึงพัฒนาโดย Boston Consulting Groupหากเราใชเกณฑความสัมพันธระหวางสวนแบงตลาด 

(Market share) ของผลิตภัณฑชนิดใดชนิดหนึ่งกับอัตราการเติบโตทางการตลาดของผลิตภัณฑชนิดนั้น เรา

สามารถแบงผลิตภัณฑออกไดเปน 4 กลุม ดังตอไปนี้  

 

Question mark หรือ ผลิตภัณฑกลุมท่ียังไมมีความแนนอน แมอัตราการเติบโตของตลาดจะอยูใน

ระดับสูง แตสินคาท่ีเปนตรายี่หอของกิจการยังมีสวนแบงทางการตลาดนอยมาก จําเปนตองวิเคราะหถึงความ

เปนไปไดในการเจาะตลาด หากพิจารณาแลว เห็นวาสินคาดังกลาวมีศักยภาพท่ีจะลงทุนทางการตลาดใหเปนท่ี

ยอมรับของตลาดได ธุรกิจก็ควรพัฒนาผลิตภัณฑนั้นตอไป แตตองใชทรัพยากรคอนขางสูง อยางไรก็ตามหาก

พิจารณพบวาไมสามารถตอกรกับผลิตภัณฑของคูแขงท่ีมีอยูในทองตลาดไดบริษัทมีทางเลือกท่ีจะยกเลิก

ผลิตภัณฑดังกลาวได 

 

Star หรือ ผลิตภัณฑกลุมดาวรุง ผลิตภัณฑในกลุมนี้จะอยูในตลาดท่ีมีอัตราการเติบโตสูงกวารอยละ 10 

และบริษัทมีผลิตภัณฑท่ีมีสวนแบงตลาดอยูในสัดสวนท่ีสูงเม่ือเทียบกับคูแขง ท้ังนี้อาจจะสืบเนื่องมาจากเปน

ผลิตภัณฑใหมท่ีบริษัทเปนผูบุกเบิกหรือผลิตภัณฑอยูในตลาดแขงขันนอยรายอยางไรก็ตามหากผลิตภัณฑอยุใน

กลุมนี้ธุรกิจตองตัดสินใจขยายผลิตภัณฑในลักษณะของการเพ่ิมความหลากหลาย การเพ่ิมปริมาณการผลิตให

เพียงพอ การขยายชองทางการจําหนายไปสูลูกคาท่ีเริ่มทยอยเขามาซ้ือสินคา 

 

Cash Cow หรือ กลุมผลิตภัณฑทําเงิน ผลิตภัณฑในกลุมนี้รักษาความเปนผูมีสวนแบงตลาดสูงมาได

ระยะเวลาหนึ่ง มีการลงทุนในดานตาง ๆ จนสรางการยอมรับแกผูบริโภค หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือลุกคาสวน

ใหญไดซ้ือหรือใชบริการกันแลวอัตราการเติบโตของตลาดจะไมสูง โดยปกติจะต่ํากวารอยละ 10 ผลิตภัณฑใน

กลุมนี้จะสรางกําไรใหกับธุรกิจคอนขางมาก เนื่องจากตนทุนการผลิตลดลง อันเนื่องมาจากการผลิตจํานวนมาก 

(Mass Production) เจาของผลิตภัณฑจะตองพยายามรักษาสวนแบงตลาดไวใหดีท่ีสุด เนื่องจากคูแขงขันแตละ

รายพยายามชวงชิงสวนแบงตลาดจากผูนําทางการตลาด 

 

Dog หรือ กลุมผลิตภัณฑท่ีออนลา ผลิตภัณฑในกลุมนี้มีอัตราการเติบโตของตลาดตํ่า และเจาของ

ผลิตภัณฑมีสวนแบงตลาดต่ํามากเม่ือเปรียบเทียบกับผูนําในตลาด ดังนั้นผลิตภัณฑในกลุมนี้ถือวาแยท่ีสุด เม่ือ

เทียบกับกลุมอ่ืน ๆ อยางไรก็ตามบริษัทสามารถเก็บเก่ียวผลประโยชนในชวงทายไดบางจากกลุมลูกคาท่ีเขามา

ซ้ือสินคาในชวงหลัง อยางไรก็ตามทายท่ีสุดแลวผลิตภัณฑท่ีอยูในกลุมนี้มักจะถูกตัดทอนออกจากตลาด เนื่องจาก

ไมสามารถทนกับความลาสมัย และภาวการณขาดทุนได 
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2.1.5 ผลิตภัณฑใหม (New Products) 
 

 ผลิตภัณฑใหม (New Products) ในทางการตลาดประกอบดวย ผลิตภัณฑท่ีไมเคยมีในตลาดเรียกวา 

นวัตกรรม (Innovation) ผลิตภัณฑท่ีปรับปรุงใหม (Product Improvement) และผลิตภัณฑท่ีผูผลิตทําข้ึนมา

ลักษณะเหมือนผลิตภัณฑของคูแขงชันท่ีมีจําหนายในตลาดแลว ดังนั้นท่ีมาของผลิตภัณฑใหมนาจะเกิดจากคาม

ตองการเปนผูบุกเบิกในตลาดของธุรกิจ ความตองการปรับปรุงสินคาใหสอดคลองกับความตองการของตลาดท่ี

เปลี่ยนแปลงไป และความตองการมีสินคาจําหนายครอบคลุมทุกชนิด เพ่ือใหสามารถตอสูกับคูแขงขันได 

 

ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑใหม (New Product Development Process) 

กระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือนําสูตลาดสามารถแบงออกไดเปน 6 ข้ันตอน 

1) การแสวงหาความคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑใหม (Exploration)การพัฒนาสินคาใหม

ข้ึนไดจะเริ่มตนจากความคิด (Idea) โดยตองแสวงหาความคิดใหม ๆเก่ียวกับผลิตภัณฑมาใหไดมากท่ีสุด การ

ไดมาซ่ึงความคิดใหม ๆ ไมจําเปนตองจัดทําอยางมีระเบียบแบบแผนหรือเปนทางการเสมอไปก็ไดหาความคิด

เก่ียวกับผลิตภัณฑใหมสามารถสาะหาจากแหลงตาง ๆ ไดแก 

1.1) ลูกคา ถือเปนแหลงขอมูลท่ีสําคัญท่ีสุด เนื่องจากความตองการของลูกคา

จะถูกแปรสภาพมาเปนผลิตภัณฑ นอกจากนี้คําติชม ขอเสนอแนะของลูกคาลวนแตเปนแหลงขอมูลท่ีมีความ

นาสนใจเปนอยางยิ่ง 

1.2) สมาชิกในชองทางการจําหนาย รานคาตาง ๆ ท่ีจัดจําหนายสินคาใหแก

ผูผลิตถือเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการของลูกคามาสูผูผลิตสินคา โดยปกติผูบริโภคจะระบาย

ความรูสึก ปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการใชผลิตภัณฑตลอดจนขอเสนอแนะใด ๆ ใหกับผูจัดจําหนายดังนั้น รานคา

หรือตัวแทนคนกลาง จะเปนแหลงสะสมขอมูลจากลูกคาไดเปนอยางดี 

1.3) คูแขงขัน เม่ือคูแขงขันนําผลิตภัณฑออกสูตลาด แตบังเอิญสินคามี

ขอบกพรองไมประสบความสําเร็จ ผูผลิตสามารถนําขอผิดพลาดดังกลาวมาใชในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของตน

ได 

1.4) แหลงความคิดภายในกิจการ กิจการธุรกิจท่ีใหความสําคัญกับการแสดง

ความคิดเห็นของพนักงาน การเปดโอกาสใหพนักงานในระดับตาง ๆ ไดแสดงเสนอความคิดใหม ๆ อาจจะได

ขอมูลตาง ๆท่ีเปนประโชนตอการพัฒนาสินคาใหม โรงงานผลิตไดความคิดจากเจาหนาท่ีหรือพนักงานในโรงงาน

เปนสวนใหญ ในการดัดแปลงคิดคนทดลองจากงานประจําท่ีแตละคนปฏิบัติอยู 

1.5) แหลงความคิดอ่ืน ๆ เชน งานวิจัย บทความ ของนักวิชาการ ของสถาบัน

ศึกษาสามารถเปนแหลงความคิดแกผูผลิตในการผลิตสินคาใหม สมาคมการคาก็สามารถเปนแหลงท่ีจะให

แนวความคิดไดเชนกัน 

2) การกลั่นกรองแนวความคิด (Idea Screening) ความคิดท่ีระดมสาะหาจากแหลง

ตาง ๆ จะ ตองนํามากลั่นกรองใหรอบคอบโดยการกลั่นกรองใหเหลือเฉพาะแนวคิดท่ีมีความเปนไปได คัดเลือก

เฉพาะความคิดท่ีจะมีโอกาสประสบความสําเร็จ ปจจัยท่ีจะนํามาประกอบการกลั่นกรองความคิด ไดแก 
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2.1) ภาพลักษณของกิจการ ( Image) ความคิดใหม ท่ีจะนําไปพัฒนา

ผลิตภัณฑจะตองไมทําลายภาพลักษณท่ีดีของกิจการ เชน หากบริษัทพยายามรักษาภาพลักษณในการเปนผูผลิต

ท่ีใสใจตอสิ่งแวดลอม ดังนั้นแนวความคิดท่ีผานข้ันนี้ไปจะตองมีความสอดคลองกับภาพลักษณท่ีบริษัทพยายาม

สรางข้ึนมา 

2.2) วัตถุประสงคและนโยบายของกิจการ (Objective and Policy) แตละ

กิจการจะมีเปาหมายและวัตถุประสงคในการดําเนินงานธุรกิจท่ีตั้งไวลวงหนา ผูบริหารจะมีการกําหนดนโยบาย

ไวเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนั้น การคัดเลือกความคิดจะตองพิจารณาความเหมาะสมไมขัดกับเปาหมาย 

วัตถุประสงคและนโยบายของกิจการแนวความคิดนั้น จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติได 

2.3) ความพรอมของทรัพยากร (Resources) ความคิดในการผลิตสินคาใหม

ยอมนําไปสูการลงทุนใหม ภาระทางการเงิน อุปกรณและแรงงาน ดังนั้นจะตองพิจารณาแตละความคิดวาตองใช

ทรัพยากรตาง ๆ เหลานี้อยางไร ปริมาณเทาไหร กิจการมีอุปกรณอยูพรอม มีแรงงานเหลือ มีผูชํานาญการผลิต

หรือสามารถจัดหาได มีเงินทุนเพียงพอ แกการลงทุนใหมหรือจัดหาไดอยางไร หากกิจการไมพรอมในทรัพยากร

ตาง ๆ แมความคิดจะดี แตโอกาสในการพัฒนาจะยากข้ึน 

2.4) ระดับความใหมของความคิด (Degree of Newness) ความคิดท่ี

กาวหนาทันสมัยมากเกินไปอาจจะใชไมได ผูบริโภคโดยท่ัว ๆ ไป จะยอมรับสิ่งใหมท่ีไมมีการเปลี่ยนแปลงแบบ

หนามือเปนหลังมือ ผลิตภัณฑใหมท่ีมีความคลายคลึงหรือสัมพันธกับผลิตภัณฑเดิมอัตราการยอมรับจะสูงกวา

ผลิตภัณฑไมคุนเคย ดังนั้น ผูผลิตคํานึงถึงถึงระดับความใหมท่ีตลาดเปาหมายจะยอมรับได 

3) การวิเคราะหเชิงธุรกิจ (Business Analysis) การกลั่นกรองความคิดเปนการ

พิจารณาความเหมาะสม ในการนําความคิดไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกกิจการ 

ข้ันตอนตอมา คือ การนําความคิดท่ีผานการกลั่นกรองมาพิจารณาความเปนไปไดในการผลิตออกจําหนาย ดวย

การวิเคราะหถึงอุปสงคในตลาดตนทุนสินคาท่ีจะผลิต และผลตอบแทนท่ีจะไดรับ อุปสงคในตลาดท่ีมีนอยเกินไป

ยอมไมคุมกับการลงทุน และอาจทําใหตนทุนการผลิตสูงมาก ซ่ึงจะกระทบตอราคาจําหนายท่ีสูงเกินกวาผูซ้ือจะ

ยอมรับได หากเปนเชนนี้ ความคิดท่ีผานการกลั่นกรองมาจากข้ันท่ี 2 จะถูกปฏิเสธในข้ันตอนการวิเคราะหเชิง

ธุรกิจ อยางไรก็ตาม เม่ือผานข้ันนี้ไปจะคงเหลือเฉพาะแนวความคิดท่ีทําใหบริษัทมีกําไรจากการพัฒนาผลิตภัณฑ 

4) การพัฒนาดานผลิตภัณฑ (Product Development) เปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญ 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนความคิดใหเปนตัวผลิตภัณฑท่ีมีตัวตนข้ันตอนการพัฒนาดานผลิตภัณฑจะเก่ียวของกับการ

หากรรมวิธีการผลิตการเลือกวัตถุดิบสวนประกอบของผลิตภัณฑ สูตรในการผลิต วิธีการผลิตใหไดคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ รูปแบบ สีสันขนาดตาง ๆ ตามความตองการของตลาด หลายตอหลายครั้งท่ีความคิดท่ีผานการ

กลั่นกรองไมสามารถผลิตเปนสินคามีตัวตนได เนื่องจากตองใชตนทุนสูงมากจนไมคุม หรือตองใชเวลาในการผลิต

นานเกินไปไมทันกับความตองการของตลาดดังนั้น เม่ือแนวคิดผานข้ันตอนนี้ไปยอมหมายถึงกิจการมีผลิตภัณฑ

ใหมอยูในมือเพ่ือรอการจัดจําหนาย เพียงแตปริมาณสินคาท่ีผลิตข้ึนมายังคงมีจํานวนนอย เนื่องจากยังไมมีความ

ม่ันใจตอการตอบรับของตลาดมากนัก 

5) การทดสอบตลาด (Market Testing) เม่ือผลิตภัณฑถูกผลิตข้ึนมาเพ่ือการจําหนาย 

ผูผลิตอาจจะตัดสินใจนําสินคาเขาสูตลาดเลยก็ได หากมีความม่ันใจวาจะเปนท่ียอมรับของลูกคาอยางแนนอน ซ่ึง
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ยอมมีความเสี่ยงอยูบาง หากผูผลิตตองการลดความเสี่ยงจากความไมแนนอนของลูกคา สามารถทําไดดวยการ

ทดสอบตลาด โดยการทดลองนําผลิตภัณฑจํานวนนอยไปวางจําหนายในตลาดขนาดเล็ก เพ่ือดูปฏิกิริยาการตอบ

รับของลูกคา หากผลการทดสอบตลาดพบวา ลูกคาตอบรับเปนอยางดี จึงคอยตัดสินใจผลิตจํานวนมาก เพ่ือวาง

จําหนาย แตถาลูกคามีขอตําหนิบางประการ ใหปรับปรุงหรือแกไขขอตําหนิ แลวจึงวางจําหนายอยางกวางขวาง 

ถาลูกคาไมยอมรับหรือปฏิเสธสินคาอยางสิ้นเชิง บริษัทอาจจะตองยุติในการทําตลาดท้ังนี้เพราะจะไมคุมกับการ

ลงทุนการทดสอบตลาดจะเกิดประโยชนกับผูผลิตในแงของการลดความเสี่ยง อยางไรก็ตามอาจจะเกิดผลเสียคือ 

คูแขงขันจะลวงรูขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑใหมท่ีกิจการกําลังทดสอบตลาด ซ่ึงหากคูแขงขันมีความไวตอการผลิต

เพ่ือการจําหนาย จะสามารถแกไขขอบกพรองแลวชวงชิงการวางจําหนายตัดหนา จะเกิดผลเสียตอกิจการท่ีทํา

การทดสอบตลาดไดดังนั้นการทดสอบตลาดจึงเปนดาบสองคมท่ีผูผลิตจะตองชั่งน้ําหนักถึงสวนไดและสวนเสียท่ี

จะเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการทดสอบตลาด หรือหาวิธีการทดสอบตลาดท่ีมีความปลอดภัยจากการชวงชิงของคู

แขงขันก็ได 

6) การวางตลาดสินคา (Commercialization) การนําสินคาเขาสูตลาดอยางแทจริง 

จะตองพิจารณาปจจัยดังตอไปนี้ 

6.1) ความตองการเงินทุนจํานวนมากเพ่ือจัดใหมีอุปกรณและสิ่งกอสรางท่ีจะ

ใชในการผลิตอนาคต 

6.2) วิธีการท่ีจะจัดหาอุปกรณในการผลิต ตัวอาคารโรงงานตาง ๆ จําเปนตอง

ใชแนวทางท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6.3) กําลังการผลิต จะตองพิจารณากําลังการผลิตในปจจุบันและการขยาย

ตอไปใน 

6.4) จังหวะเวลาท่ีจะนําผลิตภัณฑใหมออกวางตลาด การเลือกเวลาหรือ

โอกาสท่ีเหมาะสม จะสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑ เชน ผลิตภัณฑเกาลาสมัยไมเปนท่ีนิยมแลว การปลอย

ผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดจะเปนการแจงเกิดของผลิตภัณฑใหม หรือนําออกจําหนายในฤดูกาลการใชผลิตภัณฑ

สินคานั้น จะทําใหโอกาสท่ีจะจําหนายไดมีสูงข้ึน 

6.5) ลูกคากลุมเปาหมายในการวางตลาดครั้งแรก กิจการอาจมีลูกคา

กลุมเปาหมายอยูหลายกลุม แตลูกคากลุมเปาหมายกลุมแรกท่ีกิจการหวังไวในการเปดตลาดจําเปนตองมี

ศักยภาพมีความไวตอการซ้ือสินคาใหม หากกําหนดกลุมเปาหมายผิดพลาด โอกาสในการประสบความสําเร็จจะ

ลดลงทันที ผูบริหารตองตัดสินใจท่ีจะเลือกกลุมลูกคาเปาหมายท่ีจะชวยใหไดยอดขายในชวงแรกท่ีเพ่ือสราง

ความม่ันใจแก รานคา ตัวแทนจําหนาย พนักงานขาย ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน ๆ เชน ผูถือหุน เปนตน 

6.6) ขอบเขตของตลาดท่ีจะวางตลาดครั้งแรก เปนการกําหนดขอบเขตการ

กระจายตามสภาพภูมิศาสตรจะวางสินคาออกสูตลาดพรอมกันท้ังประเทศหรือเลือกเพียงบางพ้ืนท่ี ท้ังนี้ตอง

พิจารณาถึงขอจํากัดในดานกําลังการผลิต กําลังคน กําลังเงินทุน นอกจากนั้นการกําหนดเขตท่ีจะวางตลาดยัง

ตองสอดคลองกับลูกคาเปาหมายกลุมแรกท่ีกอการตองการจําหนายดวย 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาด 

 

 ในปจจุบันตลาดเกษตรและผลิตภัณฑเกษตรอินทรียนั้นถือวามีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะประเทศไทยมี

วิสัยทัศนจากแผนปฏิบัติการดานเกษตรอินทรีย พ.ศ. 2566-2570 ท่ีวา “ประเทศไทยเปนผูนําของภูมิภาค

อาเซียน ในการพัฒนาเกษตรอินทรียสรางมูลคา บนพ้ืนฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน ภายในป 2570” โดยมีเปาหมาย

คือ  

  1) เกษตรกรปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต เขาสูระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรียท่ีมีการผลิต

สอดคลองกับวิถีธรรมชาติเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และรักษาความสมดุลใหกับระบบนิเวศ นําไปสูความเปนอยูท่ี

ดีและยั่งยืน รวมถึงสรางความปลอดภัยตอสุขภาพของท้ังผูผลิตและผูบริโภค 

      2) ยกระดับและเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรดวยการพัฒนาสินคาเกษตรอินทรียใหเปนท่ียอมรับท้ัง

ดานคุณภาพ มาตรฐานเกษตรอินทรียท้ังในระดับชุมชน ระดับประเทศ และระดับสากลรวมถึงความปลอดภัย 

และคุณคาทางโภชนาการ 

   

    ตลาดสินคานั้นมีองคประกอบของอุปสงคและอุปทานท่ีแตกตางกันออกไป ดังนั้นการซ้ือสินคาและ

บริการของผูบริโภคเกิดจากสิ่งกระตุนความตองการซ้ือ และกอใหเกิดพฤติกรรมการตัดสินใจซ้ือ ปจจัยท่ีสําคัญ

ปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจซ้ือคือปจจัยสวนผสมทางการตลาด (Marketing Mixes) ซ่ึงผูวางรากฐานคือ Philip 

Kotler ประกอบไปดวย 

 

 1) ผลิตภัณฑ (Product) คือผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตเกษตรอินทรียท่ีจะสรางความพึงพอใจตอ

ผูบริโภค โดยผลิตภัณฑท่ีพัฒนาอาจจะมีเอกลักษณและความโดดเดน หรือคุณสมบัติท่ีแตกตางกัน เชน รูปแบบ 

สี คุณภาพ ตราสินคา หรือตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑใหอยางสรางสรรค 

ใหขอมูลท่ีเปนประโยชนกับผูบริโภคเพ่ือกระตุนความตองการซ้ือ ดังนั้นตองคํานึงถึงความแตกตางของผลิตภัณฑ 

คุณสมบัติของผลิตภัณฑ การพัฒนาผลิตภัณฑ และการกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑท่ีแตกตางและมีคุณคาทาง

จิตใจของผูบริโภค ตรารับรองมาตรฐานสินคาเกษตรอินทรียเปนอีกปจจัยท่ีมีความสําคัญในการสงเสริมให

ผูบริโภคซ้ือสินคาเกษตรอินทรีย โดยเกษตรกรจะตองสรางความนาเชื่อถือโดยการไดรับการรับรองมาตรฐานจาก

หนวยงานภาครัฐ (Deliana, 2012) การสรางการรับรูและเชื่อม่ันของผูบริโภคท่ีมีตอตราสินคาของผลิตภัณฑก็

เปนอีกปจจัยท่ีมีความสําคัญ ตัวอยางท่ีเห็นชัดเจนคือ ผลิตภัณฑดอยคําของโครงการหลวงผูบริโภครับรูถึงความ

เชื่อมโยงกับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในรัชกาลท่ี 9 รับรูถึงความปลอดภัยของอาหารท่ีไมมีการปนเปอนของ

สารพิษ และสารเคมี ตลอดจนมีความชื่อวาสินคาโครงการหลวงมีความพิเศษ มีคุณภาพแตกตางจากสินคาตรา

อ่ืนท่ีวางจําหนาย (ธิดาพร ฤกษจํานง, 2547) แมวาผลิตภัณฑดอยคํามิไดมีตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียแต

ทัศนคติและความเชื่อถือของผูผลิตทําใหผูบริโภคตัดสินซ้ือสินคาเกษตรไดเชนเดียวกัน อีกท้ังการกําหนดกลยุทธ

ผลิตภัณฑตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ตอไปนี ้
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1.1) ความมแตกตางของผลิตภัณฑ ( Product Differentition) และ (หรือ) ความแตกตาง

ทางการแขงขัน (Competitive Differentiation) 

1.2) องคประกอบ (คุณสมบัติ) ของผลิตภัณฑ (Product Component) เชน ประโยชน

พ้ืนฐานรูปลักษณ คุณภาพ การบรรจุภัณฑ ตราสินคา ฯลฯ 

1.3) การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ (Product Positioning เปนการออกแบบผลิตภัณฑของ

บริษัทเพ่ือแสดงตําแหนงท่ีแตกตางและมีคุณคาในจิตใจของลูกคาเปาหมาย 

1.4) การพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) เพ่ือใหผลิตภัณฑมีลักษณะใหมและ

ปรับปรุงใหดีข้ึน (New and Improved) ซ่ึงตองคํานึงถึงความสามารถในการตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดดียิ่งข้ึน 

1.5) กลยุทธเก่ียวกับสวนประสมผลิตภัณฑ (Product Mix) และสายผลิตภัณฑ (Product 

Line) 

 

2) ราคา (Price) หมายถึงจํานวนเงินท่ีผูบริโภคจายเพ่ือซ้ือผลิตภัณฑ หรืออาจจะกลาววาเปนคุณคาของ

ผลิตภัณฑท่ีผูบริโภครับรู จึงยอมจายเพ่ือไดใชประโยชนจากผลิตภัณฑนั้น ๆ ดังนั้นนอกจากตนทุนการผลิตแลวยัง

ตองการกําหนดราคาสินคาใหเหมาะสมกับผลิตภัณฑและกลุมเปาหมายอีกดวย ราคาเปนอีกปจจัยท่ีมีนัยยะสําคัญ

ตอการตัดสินใจซ้ือสินคา หากคุณคาของสินคาสูงกวาราคาของสินคาผูบริโภคก็ตัดสินใจซ้ือ ดังนั้นในการวางกล

ยุทธทางดานราคาตองคํานึงถึงคุณคาท่ีรับรู ตนทุนของสินคา การแขงขันของคูแขงในตลาดดวย ราคาสินคาเกษตร

อินทรียท่ีสูงสงผลตอความตองการของผูบริโภคท่ีลดลง ดังนั้นการทําการตลาดอาจจะตองขยายฐานผูบริโภคโดย

การเพ่ิมชองทางในการจัดจําหนายใหมากข้ึน (Canavari, 2007) งานวิจัยหลายชิ้นท่ีระบุวาผูบริโภคมีความเต็มใจ

จายราคาท่ีสูงข้ึนสําหรับสินคาท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ไมวาจะเปนอเมริกา อังกฤษ จีน ญ่ีปุน หรืออินเดีย 

(Makatouni 2002, Canavari 2007, Pino, Peluso et al. 2012)  ท้ังนี้ยังงานท่ีศึกษาท่ีแสดงใหเห็นวาราคานั้น

เปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหผูบริโภคตัดสินใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑ จากงานศึกษาของ ภานุวัฒน กอนทรัพย (2551) ไดศึกษา

เรื่องความตองการของผูบริโภคในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑเกษตรอินทรียของเครือขายกาดนัดผูผลิตเกษตรอินทรีย

จังหวัดเชียงใหม พบวากลุมผูบริโภคมีความตองการใหกลุมผูผลิตสินคาเกษตรอินทรียตอบสนองความตองการ

ตลาดท้ัง 4 ดานคือ ตานผลิตภัณฑ ตองการใหสินคามีตรารับรองมาตรฐานปลอดสารพิษดานราคา ตองการให

ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ดานการจัดจําหนาย ตองการใหหาซ้ือผลิตภัณฑใดงาย และตานการสงเสริมการตลาด

ตองการใหมีการรณรงคและมีการประชาสัมพันธเก่ียวกับสินคาเกษตรอินทรียปญหาและอุปสรรคทางการตลาดท่ีมี

ผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคา ท้ัง 4 ดานอยูในระดับปานกลางไดแก ปญหาดานผลิตภัณฑสินคาไมมีความ

หลากหลายคานราคาไมแสดงปายบอกราคา ท่ีชัดเจน ดานการ ชัดจําหนายจํานวนวันในการเปดขายสินคานอย 

ปญหาคานการสงเสริมการตลาด ไมไดรับขอมูลขาวสาร โฆษณาเก่ียวกับสินคาเกษตรอินทรีย 
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3) การจัดจําหนาย (Place) คือ ชองทาง หนวยงานหรือกิจกรรมท่ีทําใหสินคาและบริการนั้น ๆ   ไปถึง

ยังกลุมผูบริโภค เชน ชองทางการจัดจําหนาย การจัดจําหนายผลิตภัณฑใหท่ัวถึงเพ่ือใหความสะดวกแกผูบริโภค

ถือวาเปนการกระตุนความตองการซ้ือ สถานท่ีตั้งของราน เปนตน สําหรับชองทางการจัดจําหนายสินคาเกษตร

อินทรียมีดวยกันหลากหลายชองทาง อาทิ ระบบตลาดสมาชิกเปนระบบตลาดท่ีซ้ือขายโดยตรงระหวางผูผลิตซ่ึง

เปนเกษตรกรและผูบริโภค เชน ระบบ CSA: Community Support Agriculture หรือระบบ Box หรือระบบ

ผูกปนโต(TEIKEI: ญ่ีปุน) ซ่ึงจะเห็นไดแพรหลายในยุโรป อเมริกาและญ่ีปุน ตลาดนัดสีเขียวท่ีมักจัดในทองถ่ิน ใน

สถานท่ีท่ีมีผูบริโภคจํานวนมาก เชน โรงพยาบาล สวนราชการ หนาธนาคาร หรือลานท่ีวางขนาดใหญ เชน 

จริงใจมารเก็ต ขวงเกษตรอินทรีย ตลาดนัดเกษตรปลอดสารพิษ (จังหวัดเชียงใหม) รักพูนพูน (จังหวัดลําพูน) 

ตลาดสุขใจ (จังหวัดนครปฐม) เปนตน  หรือการตลาดชองทางเฉพาะท่ีผูประกอบการท่ีมีนโยบายในดานเกษตร

อินทรีย ผลิตภัณฑสุขภาพและผลิตภัณฑเพ่ือสิ่งแวดลอม เชน รานเลมอนฟารม รานไทสบาย เปนตน 

นอกจากนั้นอาจจะมีตลาดท่ัวไป เชน หางสรรพสินคาขนาดใหญอาทิ Tops Supermarket, Emporium, Villa 

Market,   Siam Paragon (กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย 2561)   

        

แตสําหรับจังหวัดลําปางและเชียงรายแลวยังไมมีตลาดท่ีจัดจําหนายเฉพาะสําหรับสินคาเกษตรอินทรีย 

แมวาจะมีความพยายามในการทําตลาดของประชารัฐ และเกษตรจังหวัดก็ตาม  โดยตลาดท่ีขายสินคาอินทรีย

สวนมากเปนการรวมกับผลิตภัณฑประเภทอ่ืนดวยในตลาดเดียวกัน และตลาดยังมีขนาดเล็ก ในปจจุบันเริ่มมี

สินคาเกษตรอินทรียตาม Top Supermarket และการขายผานชองทาง online และ social media ตาง ๆ 

บางอาทิ Facebook, website แตยังไมแพรหลายเนื่องจากหลายปจจัย  

 

4) การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนการสื่อสารขอมูลกันระหวางผูซ้ือและผูขายเพ่ือทําใหสินคา

มีความนาสนใจ ท้ังนี้ตองศึกษาความเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย คูแขงและผลิตภัณฑ เชน การใหทดลองชิม

สินคา หรือการจัดกิจกรรมท่ีสื่อถึงคุณคาของผลิตภัณฑสินคาเกษตรอินทรีย การขายตรง online การแลกซ้ือ 

เปนตน งานของ กนกอร นิลวรรณจะณกุล และ ปวีณา คําพุกกะ (2556) พบวาทัศนคติเก่ียวกับการสงเสริม

การตลาดมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับพฤติกรรมการซ้ือสินคาท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และยัง

สามารถเห็นไดอีกวากลุมลูกคานั้นยังมีความรูสึกเต็มใจจายกับสินคาเกษตรอินทรีย จากตัวอยางงานศึกษาของ 

ชนิต พันธุมณีและรภัสสรณ คงธนจารุอนันต (2555) ไดศึกษาเรื่องความยินดีท่ีจะจายและความสามารถท่ีจะจาย

ไดสําหรับผักสดอินทรียของผูบริโภคในจังหวัดเชียงใหม พบวาผูบริโภคใหความสําคัญตอคุณลักษณะราคามาก

ท่ีสุด รองลงมา คือ ตรารับรองมาตรฐาน สําหรับการประมาณคาความยินดีจายสําหรับผักสดอินทรีย ผลการวิจัย 

พบวาผูบริโภคมีความยินดีท่ีจะจายสําหรับผักสดอินทรียในราคาสูงข้ึนรอยละ 53.38 - 87.03 โดยปจจัยท่ีมีผล

ตอความยินดีจายสําหรับผักสดอินทรียท้ัง 6 ชนิดในเชิงบวกในการวิเคราะหความสามารถท่ีจะจายซ้ือผักสด

อินทรียได พบวาผูบริโภคสวนใหญมีความสามารถเพียงพอท่ีจะจายซ้ือผักสดอินทรียเพ่ือบริโภค โดยปริมาณท่ี

สามารถจะจายซ้ือผักสดอินทรียท้ัง 6 ชนิดได ไมเกิน 20 กิโลกรัมตอเดือนเหตุผลท่ีไมซ้ือผักสดอินทรียของผูตอบ
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แบบสอบถามท่ีไมเคยซ้ือผักสดอินทรีย โดยสาเหตุอันดับแรกคือ ไมแนใจวาผักสดท่ีซ้ือเปนผักสดอินทรียจริง

หรือไม รองลงมาคือ มีราคาแพงตลาดท่ีขายผักสดอินทรียหายาก ความเขาใจวาผักสดอินทรียไมแตกตางจากผัก

ท่ัวไปและความไมเชื่อถือในตรารับประกันผักสดอินทรีย ผลลัพธท่ีไดจากการวิจัย จะเปนแนวทางในการกําหนด

นโยบายเพ่ือพัฒนาการตลาดผักอินทรียสําหรับประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม 

 

2.3 การพัฒนาธุรกิจชุมชนและการจัดการ 
 

 ธุรกิจชุมชนสามารถท่ีจะเติบโตไดอยางมีประสิทธิภาพหากวามีการพัฒนาท่ีดี มีแนวทางในการพัฒนาท่ี

ถูกหลักการ และมีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของชุมชนท่ีตั้งไวได รวมถึงมีเครือขายและ

กลุมอาชีพท่ีแข็งแรง สามารถปรับตัวไดเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน ท้ังทาง ดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม ดานการเมือง ดานสิ่งแวดลอม เกิดการรวมมือกันภายในชุมชนเพ่ือใหชุมชนไดประโยชนสูงสุดและ

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

 

 2.3.1 การพัฒนาชุมชนเพ่ือความย่ังยืน 
 

 การพัฒนาชุมชนเปนกลไกอันสําคัญท่ีกําหนดทิศทางนโยบาย แนวทางและกระบวนการในการ

พัฒนา เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายเบื้องหนา คือ ชุมชนท่ีสุขสมบูรณ การพัฒนาหมายถึงความเจริญกาวหนา

โดยท่ัวไป เชน การพัฒนาชุมชนพัฒนาประเทศ คือ การทําสิ่งเหลานั้นใหดีข้ึนเจริญข้ึน สนองความตองการของ

ประชาชนสวนใหญใหไดดีการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน จึงเปนกระบวนการดําเนินงานท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ของชุมชนทองถ่ินในทงท่ีดีข้ึน เจริญรุงเรืองข้ึน ในทุก ๆ ดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม 

รวมท้ังสามารถจัดการกับภาวการณของกระแสโลกาภิวัตน เพ่ือใหสามารถพ่ึงตนเองได (self-reliance) หรือชวย

ตนเองได (self - help) ในการคิดตัดสินใจและดําเนินการแกไขปญหาตลอดจนตอบสนองความตองการของ

ตนเองและสวนรวมหลักการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน เปนความจริงแหงชีวิตของการพัฒนาชุมชน ซ่ึงยึดถือเปน

สรณะ คือ ความเชื่อม่ันและศรัทธาในมนุษยชาติ วามนุษยทุกชีวิตมีคุณคา และมีความหมาย มีศักดิ์ศรี และมี

ศักยภาพกลาวคือ มีฐานะแหงความเปนมนุษยท่ีไมควรจะไดรับการเหยียบย่ํา ดูหม่ิน เหยียดหยามจากเพ่ือน

มนุษยดวยกันเอง มีความสามารถจากการเปนมนุษยท่ีควรไดรับการยอมรับและทําใหปรากฏเปนจริงในทาง

ปฏิบัติจากเพ่ือนมนุษยดวยกันเองปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน จากลําดับข้ันของ

กระบวนการพัฒนาชุมชนทองถ่ินดวยแนวคิดหลักการพ้ืนฐานการพัฒนา หลักการพัฒนาชุมชน และการ

ดําเนินงานพัฒนาชุมชนของหลายๆ ชุมชนทองถ่ินจากอดีตถึงปจจุบัน ทําใหหลายๆชุมชนเกิดการพัฒนาท้ังท่ีเกิด

จากชุมชนเองและความรวมมือจากภาครัฐ ทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและประชาชนในชุมชนทองถ่ินอยูดีมีสุข

มีความม่ันคงในชีวิต ในขณะเดียวกันในบางชุมชนทองถ่ินกลับตองพบกับปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการขับเคลื่อน

กระบวนการการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน (นิรันดร จงวุฒิเวศน, 2550) 
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 การพัฒนาท่ียั่งยนืในบริบทของประเทศไทยมีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี

ใหความสําคัญกับการพัฒนาท่ีมีท้ัง ดานดุลยภาพ ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และดานสิ่งแวดลอม การพัฒนาท้ัง 

3 มิติจะตองเก้ือกูลและไมเกิดความขัดแยงซ่ึงกันและกัน โดยมีเปาประสงคของการพัฒนา 4 ประการ (สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2551: 9) ดังนี้ 

 1) คุณภาพ: ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนในทุกมิติ 

 2) เสถียรภาพและการปรับตัว: เศรษฐกิจเกิดการขยายตัวอยางมีเสถียรภาพท้ังระดับภายใน

และภายนอกประเทศ 

 3) การกระจายการพัฒนาอยางเปนธรรม: ประชากรมีความเทาเทียมท้ังทางเพศ อาชีพ รายได 

การศึกษา ความตองการพ้ืนฐานในการดํารงชีพ และบริการพ้ืนฐานทางสังคม 

 4) การมีระบบบริหารจัดการท่ีดี: ประชากรทุกภาคสวนของสังคมมีโอกาสและสิทธิในการรับรู

ขอมูลขาวสาร กระบวนการตัดสินใจ และนโยบายสาธารณะแกประชาชน โดยผานการบริหารจัดการและความ

รวมมือแบบบูรณาการของสถาบัน การเมือง สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง 

 

 นอกจากนี้ ในการสรางความยั่งยืนใหกับชุมชนไดนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 

ไดทรงพระราชทานพระราชดําริในการพัฒนาชุมชนเพ่ือความยั่งยืน โดยการยึดหลักการ "ทฤษฎีใหม" (มูลนิธิ

พัฒนา, 2542) ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1 มีความพอเพียงเลี้ยงตัวเองไดบนพ้ืนฐานของความประหยัดและขจัดการใชจาย 

 ข้ันท่ี 2 รวมพลังกันในรูปกลุมเพ่ือการผลิต การตลาด การจัดการ รวมท้ังดานสวัสดิการ

การศึกษา และการพัฒนาสังคม 

 ข้ันท่ี 3 สรางเครือขาย กลุมอาชีพ และขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย โดยประสาน

ความรวมมือกับภาคธุรกิจ ภาคองคการพัฒนาเอกชน และภาคราชการในดานเงินทุนการตลาด การผลิต การ

จัดการและขาวสารขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมขางตนสามารถสรุปแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเพ่ือ

ความยั่งยืน วัตถุประสงคของการพัฒนาชุมชน ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาชุมชนทองถ่ินไดวา การพัฒนา

ชุมชนเพ่ือความยั่งยืน คือ การพัฒนาชุมชนทองถ่ินจะเดินหนาหรือกาวไปในทิศทางใดนั้นจะตองมีองคประกอบท่ี

สําคัญ ดวยแนวคิดพ้ืนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน หลักการพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยมี

กระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอมและรวมท้ังภาวการณเปลี่ยนแปลงของ

กระแสโลกาภิวัตนท่ีเกิดการพลวัตตลอดเวลาเปนตัวแปรดังนั้นชุมชนทองถ่ินจะพัฒนาหรือไม และดําเนินไปใน

ทิศทางเดียวกัน จึงตองมีองคประกอบของแนวคิดพ้ืนฐานการพัฒนาชุมชน หลักการพัฒนาชุมชน และการ

ดําเนินงานพัฒนาชุมชน รวมท้ังการปรับตัวใหทันตอภาวการณเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

สิ่งแวดลอม 

 

 

 

 

35 
 



 2.3.2 กระบวนการจัดการธุรกิจชุมชน 
 

การจัดการ (Management) สามารถนิยามไดหลายความหมาย โดยอาจเปนกระบวนการจัดระเบียบ

การใชทรัพยากรท้ังหมดท่ีมีอยูในองคการ โดยใชระบบการจัดการท่ีเหมาะสม ใชระเบียบปฏิบัติงานท่ีมีท้ัง

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขอองคการท่ีตั้งเอาไว โดยการใหคํานิยามหรือความหมาย

ของการจัดกรมีลักษณะท่ีแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับแนวคิดหรือความเห็นของนักวิชาการ แตเนื้อหาและ

ใจความสําคัญจะมุงไปในทิศทางเดียวกัน โดยใจความสําคัญแลว การจัดการหมายถึง ศิลปะของกระบวนการ

ทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ไมวาจะเปน คน เงิน อุปกรณในการจัดการ และใชทรัพยากร

เหลานี้เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ (Peter Drucker, 2006) หรือเปนการจัดการตอง

เริ่มตนจากการวางแผนและตั้งวัตถุประสงคไวลวงหนา เพ่ือใหเกิดการดําเนินการไปตามกรอบแนวทางและบรรลุ

เปาหมาย โดยระหวางนั้นมีการพ่ึงพาทรัพยากรหรือปจจัยท่ีจําเปนในกระบวนการจัดการ (สมคิด บางโม, 2553)  

 

อย า ง ไร ก็ตาม  ความหมายของ คําว า  การจัดการ  (Management)  กับ คําว า  การบริ หาร 

(Administration) มีความหมายท่ีใกลเคียงกันและมักจะมีการนํามาใชคําแทนกันอยูบอยครั้งท้ังนี้ คําวาการ

บริหารจะมีความหมายในเชิงศาสตร วิทยาการความรู และนิยมใชกับการบริหารในภาครัฐ เชน การบริหาร

ราชการ รัฐประศาสนศาสตร ขณะท่ีคําวา การจัดการ มีความหมายในเชิงรูปธรรมหรือเชิงการกระทํา นิยมใชใน

ศาสตรทางดานการบริหารธุรกิจ โดยเนนเรื่องการนํานโยบายท่ีผูบริหารระดับสูง หรือหัวหนาผูประกอบการได

กําหนดข้ึนมาเพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติ (Implementation) ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในท่ีสุด (วิเชียร วิทยอุดม, 2553) 

 

ระบบกระบวนการของการจัดการนับไดวาเปนกลไกหลักของการดําเนินงานตามแผนการท่ีองคการได

กําหนดไว นอกจากนี้ยังเก่ียวของกับการสรางและรักษาความสัมพันธระหวางทรัพยากรท้ังหมด โดยมีการระบุถึง

ทรัพยากรท่ีใชสําหรับการดําเนินกิจกรรมท่ีไดกําหนดไว ความสําคัญของการจัดการสามารถชวยใหผูจัดการ

สามารถลดจุดออนของการจัดการและชวยลดตนทุนคาใชจายใหลดลง และทําใหเกิดผลผลิตในองคการไดเพ่ิม

มากข้ึน นับไดวาบุคคลท่ีมีตําแหนงผูจัดการเปนผูมีอิทธิพลอยางมากในทุกชวงระยะขององคการยุคสมัยใหม 

อาทิเชน ผูจัดการโรงงานท่ีดําเนินงานดานการผลิตเพ่ือผลิตอาหารใหคนไดบริโภค ผูจัดการขายก็มีหนาท่ีในการ

จัดการพนักงานขายเพ่ือทําตลาดใหสินคา สวนผูจัดการฝายบุคคลก็จัดหาพนักงานท่ีมีความสามารถรงกับความ

ตองการขององคการเปนตน สรุปไดวาหนาความรับผิดชอบสําคัญท่ีผูจัดการตองดําเนินการใหบรรลุท้ัง

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล (Lussier, 2006) ไดแก 

 1) การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resources) หมายถึง บุคคล พนักงานปฏิบัติงานใน

องคการ โดยผูจัดการตองทําใหแผนงานลุลวงไปไดโดยใชบุคคลเหลานี้ นับไดวาทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งท่ีมีคา

มากท่ีสุดสําหรับผูจัดการองคการ 

 2) ทรัพยากรดานการเงิน (Financial Resources) ผูจัดการในองคการสวนมากนั้นมีการ

จัดสรรงบการเงินเพ่ือท่ีจะกําหนดวาในการดําเนินแผนงานตาง ๆ ของแตละแผนกนั้นควรจะใชเงินเปนจํานวน
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เทาใดภายใตกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด ท้ังนี้ งบประมาณสามารถบงบอกถึงทรัพยากรทางการเงินท่ีมีอยูท้ังหมด

รวมท้ังความสามารถในการลงทุนขององคการ 

 3) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) หมายถึง วัสดุ อุปกรณเครื่องมือตาง ๆ ท่ีใช

ระหวางกระบวนการทํางาน ในการบรรลุเปาหมายงานนั้นจะตองมีการพ่ึงพาทรัพยากรทางกายภาพท่ีกอใหเกิด

ท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงผูจัดการจําเปนตองตรวจสอบอุปกรณเครื่องมือในการทํางานใหเหมาะสม

เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวาสิ่งของท่ีจําเปนเหลานั้นพรอมใชงานได ถาหากทรัพยากรดานนี้สูญหายหรือไม

สามารถใชงานไดอยางถูกตองอาจทําใหเกิดความเสียหายตอธุรกิจและการดําเนินงานระยะยาว 

 4) ทรัพยากรสารสนเทศ (Informational Resources) เทคโนโลยีสารสนเทศนั้นเปนสิ่งจําเปน

ในการจัดการสารสนเทศมีความจําเปนตอองคการมากข้ึนเนื่องจากสภาพแวดลอมการแขงขันทางธุรกิจในโลกยุค

ปจจุบัน จึงตองใชใชประโยชนจากสารสนเทศเพ่ือกอใหเกิดการดําเนินงานทางธุรกิจท่ีรวดเร็วและเหนือคูแขงราย

อ่ืน ๆ 

สิ่งท่ีสําคัญท่ีการจัดการในยุคใหมตองเผชิญอยางหลีกเลี่ยงไมไดนั้นมักเก่ียวของกับงานอยู 3อยาง ไดแก 

การบริหารงานและองคการ กรบริหารทรัพยากรมนุษย และการบริหารการผลิตและการปฏิบัติการ การจัดการ

จึงมีบทบาทหนาท่ีมากกวาการแกปญหาทางดานพฤติกรรม การบริหารจัดการยังตองสามารถขาไปแกปญหาทาง

เทคนิค ตลอดจนวางแผนดานสายงานผลิตในอนาคต และสิ่งท่ีกลาวมานี้ก็คือหนาท่ีสําคัญของการจัดการแบบ

สมัยใหมท่ีผูจัดการจําเปนตองมีความรูความเขาใจในทักษะเก่ียวกับเรื่องท้ัง 3 ดานนี้อยาง ถองแทเพ่ือจะได

จัดเตรียมความพรอมและเรียนรูนําไปปฏิบัติใหเกิดท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพได หนาท่ีท้ัง 3 ดานมีรูปแบบ

ลักษณะ (วิเชียร วิทยอุดม, 2553: 12) ดังตอไปนี้  

 1) หนาท่ีการบริหารงานและองคการ ในสวนนี้ผูจัดการตองเรียนรูและเขาใจเรื่องการวางแผน 

การจัดองคการกระบวนการบริหารงานในองคกร และเขาใจถึงกิจกรรมตาง ๆ ในองคการวามีโครงสรางและมี

การปฏิบัติงานอยางไร มีความสัมพันธกันอยางไร และมีการตรวจสอบการควบคุมการดําเนินงานวาเปนไปตาม

แผนท่ีไดวางไวหรือไม 

 2) หนาท่ีการบริหารทรัพยากรมนุษย ตัวผูจัดการตองมีทักษะในการเรียนรูถึงกระบวนการสรร

หาบุคคลท่ีดีเพ่ือดึงดูดคนท่ีมีความรูความสามารถตรงกับสายงานไดเขามาทํางานในองคกร นอกจากนี้ควรมีการ

สรางแรงจูงใจและรักษาพนักงานเกาใหทํางานเพ่ือองคกรในระยะยาวจนกระท่ังเกษียณอายุงาน ตลอดจนจัดการ

อบรมพัฒนาบุคลากรท่ีมีภาวะผูนําสูงใหมีโอกาสไดเขามาทําหนาท่ีบริหารงานและพัฒนาองคการใหมีความ

เจริญกาวหนา 

 3) หนาท่ีการบริหารการผลิตและการปฏิบัติการ ในประเด็นนี้ผูจัดการตองเรียนรูเพ่ิมเติม

เก่ียวกับกระบวนการจัดการผลิตภัณฑ การตัดสินใจเชิงกลยุทธและการวางแผนควบคุมผลิตภัณฑ รวมท้ังการ

ปฏิบัติการไปตามเปาหมายท่ีองคการไดวางเอาไวบทบาทหนาท่ีภายในระบบการจัดการถือเปนองคประกอบ

พ้ืนฐานในการดําเนินธุรกิจ ท่ีผูประกอบการกลุมธุรกิจชุมชนจะตองคํานึงถึงท้ังในเรื่องแผนบริหารงาน การจัด

โครงสรางองคการการเปนผูนําท่ีมีความสามารถบริหารทรัพยากรภายในตาง ๆ ได ท้ังทรัพยากรมนุษย 

ทรัพยากรทุนและทรัพยากรท่ีเปนวัตถุดิบ รวมถึงควบคุมติดตามผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหเกิดขอมูลยอนกลับและนําไป

ปรับปรุงพัฒนาแผนการดําเนินงานครั้งตอไปยิ่งข้ึน หรืออาจกลาวไดวา "การพัฒนา" เปนกระบวนการของการ
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เคลื่อนไหวจากสภาพท่ีไมนาพอใจไปสูสภาพท่ีนาพอใจ การพัฒนาเปนกระบวนการท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ไม

หยุดนิ่ง การพัฒนามีความสัมพันธโดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง กลาวคือ การพัฒนา หมายถึง กระบวนการของ

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีการวางแผนไวแลว คือ การทําใหลักษณะเดิมเปลี่ยนไปโดยมุงหมายวา ลักษณะใหมท่ีเขามา

แทนท่ีนั้นจะดีกวาลักษณะเกา สภาพเกา แตโดยธรรมชาติแลวการเปลี่ยนแปลงยอมเกิดปญหาในตัวมันเอง 

 

การบริหารจัดการธุรกิจชุมชน เปนกระบวนการการทํางานขององคกรชุมชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ท่ีชุมชนกําหนดไว ภายใตสภาวะแวดลอมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง โดยเนนกระบวนการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเปนการรวมมือกันเพ่ือดําเนินการทางธุรกิจของคนในชุมชน ท่ีไมใชมุงเนนแต

การสราง ผลกําไร แตเนนการเกิดประโยชนกับชุมชนและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยขณะเดียวกัน

สามารถแขงขันดานคุณภาพในการผลิตกับธุรกิจเอกชนไดเปนการประกอบการของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือ

ชุมชน ตั้งแตการระดมทุนตาง ๆ การทํากิจการรวมกัน การแบงปนผลประโยชน เกิดจากการใชสิ่งท่ีมีอยูในชุมชน

ท้ังทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสิ่งแวดลอม เพ่ือการพ่ึงตนเองและการเพ่ิมรายได

ใหกับชุมชน 

 

ดังนั้นธุรกิจชุมชนหรืออุตสาหกรรมชุมชนจึงเปนแนวคิดท่ีมุงแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติหรือกระทํา

การผลิตสินคา โดยสมาชิกในชุมชน เพ่ือการบริโภคและสรางรายไดใหแกชุมชน ดวยหลักคิดสําคัญท่ีวา ความ

หลากหลายของผลผลิตในชุมชน ท้ังในดานการบริโภคแบบพ่ึงพาตนเอง การเก็บหรือถนอมอาหารไวกินใน

ครอบครัวและในชุมชน จะชวยลดรายจายใหครอบครัว และสรางเสริมสุขภาพอนามัยใหตนเองไดอยางดีและ

อยางรับผิดชอบท่ีสุดของชุมชน ซ่ึงจะเปนฐานการสรางสังคม สุขภาพอนามัยท่ีดี มีคุณธรรม ไมเห็นแกประโยชน

ดานกําไรสูงสุดเชนท่ีนักธุรกิจกระทํากันในปจจุบัน โดยเอาเปรียบผูบริโภคอยูตลอดเวลา ดวยเหตุดังกลาวนี้ 

ข้ันตอนการสรางวิสาหกิจชุมชนจึงตั้งอยูบนกระบวนการคิดและปฏิบัติ (พิทยา วองกุล, 2539) ดังนี้ 

 

 1) จุดเริ่มตนของการแปรรูปหรือผลิตสินคาของชุมชน สมาชิกชุมชนตองมีเปาหมายเพ่ือการ

บริโภคหรืออุปโภคของตนเอง หรือในครัวเรือนเปนหลัก ดวยการผลิตสินคาหลายชนิดหลายประเภทในลักษณะ

หลากหลายเพ่ือการพ่ึงตนเอง ลดรายจายท่ีเสียไปจากการซ้ือ และปองกันไมใหเงินของชุมชนไหลออกไปนอก

ชุมชนโดยไมจําเปน ซ่ึงจะสงผลใหการหมุนของเงินอยูในหมูบานและแพรสะพัดอยูภายในหมูบานดังนั้น 

การตลาดของวิสาหกิจชุมชนท่ีสําคัญอันดับแรกคือ มุงผลิตเพ่ือตลาดท่ีเปนตัวเองของผูผลิต 

 2) เม่ือสมาชิกในชุมชนผลิตอุตสาหกรรมชุมชน เพ่ือลดรายจายของตนเองหรือเปนหลักพ่ึงพิง

ของตนเองไดแลว จึงคอยขยับขยายการผลิตออกไปสูเพ่ือนบาน เพ่ือชวยลดภาระซ้ือของแพงแกเพ่ือนบาน 

ผูผลิตเองก็ไมจําเปนตองซ้ือสินคาจากภายนอก ถือวาเปนการชวยลดรายจายใหแกเพ่ือนบานไปดวย ทําใหเงินไม

ไหลออกไปจากหมูบานดังนั้น การตลาดของวิสาหกิจชุมชนข้ันท่ีสองคือ ตลาดในชุมชน เปาหมายอยูท่ีเพ่ือน ๆ 

ในชุมชนโดยผลิตเพ่ือแทนท่ีสินคาท่ีนําเขามาจากภายนอกชุมชน 

 3) เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีลักษณะเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือนหรืออุตสาหกรรมรายยอยท่ี

รวมทุนของชุมชน มีท้ังท่ีไมตองใชเครื่องจักร อุปกรณหางายตลอดไปจนถึงการใชเครื่องจักรขนาดเล็กและขนาด
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กลาง ดังนั้น ในสภาวะท่ีชุมชนยังไมมีเงินลงทุนในการซ้ือเครื่องจักรการเริ่มตนดําเนินธุรกิจชุมชนจึงตองคํานึงถึง 

การลงทุนตํ่า อุปกรณงาย ๆ การใชแรงงานในชุมชนและการรูจักพัฒนาจากภูมิปญญาด้ังเดิมมาใช จึงจําเปน 

ตองสงเสริมข้ึนในชุมชน เพราะบรรดาอุตสาหกรรมชุมชนในลักษณะดังกลาว ชุมชนสามารถดําเนินการข้ึนมา

เปนธุรกิจชุมชนไดดวยตนเองวิสัยทัศนในการสรางกระบวนทัศนใหมในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจสังคม ท้ังภาครัฐและ

เอกชนไดหันมาสนใจเศรษฐกิจชุมชนมากข้ึน และใหการยอมรับท่ัวไปในฐานะเปนทางรอดหรือทางออกของ

สังคมไทย ถึงข้ันชูข้ึนเปนนโยบายสําคัญระดับชาติ แตหากพิจารณาอยางถองแทจะพบวา เศรษฐกิจชุมชนนั้นมี

ฐานะเปนเพียงตัวแบบ (model) หนึ่ง ซ่ึงองคกรรัฐและเอกชนบางแหงคิดจะนําไปใหชุมชนจําลองใชในขอบขาย

ท่ัวประเทศ โดยมิไดหยั่งถึงความจริงวา ความสําเร็จของธุรกิจชุมชนแตละชุมชนเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยาง

ตอเนื่องยาวนาน โดยอาศัยเหตุปจจัยทรัพยากร การบริหารจัดการ การนําพา และสภาพความเปนจริง ของ

ชุมชนนั้น ๆ สําหรับทางดานยุทธศาสตรนั้น วิสัยทัศนท่ีกวางไกลจะพิจารณาเศรษฐกิจชุมชนในฐานะองคความรู

ใหมอันเกิดจากกระบวนทัศนใหม ซ่ึงแตกตางจากทฤษฎีเศรษฐกิจกระแสหลัก โดยอาศัยหลัก อิทัปปจจัยตา 

(หลักคิดวิทยาศาสตรแหงพุทธ) ท่ีมองลึกถึงเหตุปจจัยอันกอใหเกิด "ภาพของเศรษฐกิจชุมชน"ในตัวของมันเอง 

(self in themselves) ภววิสัยแหงการพัฒนาท่ีเปนผลกระทบและทิศทางการพัฒนาท่ีปฏิรังสรรคกับเศรษฐกิจ

กระแสหลักยุทธศาสตรการพัฒนาจึงมองถึงวิสัยทัศนการสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซ่ึงมีกฎเกณฑ

แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

  3.1) เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพ่ือสรางฐานความรูและองคความรูท่ีเปนของ

ตนเองรวมไปถึงการวางแผนพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา ผูทรงภูมิปญญาในชุมชนเปน

แกนกลาง คุณลักษณะนี้เปนจุดแข็งท่ีชุมชนใชสรางความเปนเอกภาพและศักยภาพของตน สามารถพัฒนาและ

รวบรวมความรูตาง ๆ เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนหรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบานอีกท้ังสามารถพัฒนา

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแกชุมชนได 

  3.2) กระบวนการสรางทุนชุมชน/ ทุนสังคม ท่ีมองครอบคลุมท้ังการสะสมเงินตราจาก

นอยสูใหญเพ่ือสรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซ่ึงอาศัยเงินตราเปนสื่อ และทุนทางสังคม

ท่ีมาจากบุคลากร ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติทรัพยากรธรรมชาติของ

ชุมชน ฯลฯ ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/ สังคมในรปูแบบหลากหลายมากมาย 

  3.3) กระบวนการศึกษาวิจัย ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา 

ไดแกแสวงหาความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมให

ชุมชนหรือสถาบันในชุมชน (โรงเรียน ครู ปญญาชน ผูนําชุมชน) ทํางานวิจัยเอง เพ่ือนําผลท่ีไดมาวางแผนพัฒนา

ชุมชนในข้ันตอนตอไปโดยไดรับเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาท่ีกําหนดข้ึนจากการวิจัยดวย 

  3.4) กระบวนการผสานความหลากหลาย จากปจจัยท่ีเปนคุณตอการพัฒนา เปน

กระบวนทัศนใหมท่ีชุมชนเปดรับเอาความรูและความชวยเหลือจากภายนอก โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะ

ระหวางชุมชน ชุมชนกับหนวยงานรัฐและองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐองคกรพัฒนาเอกชน 

หรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินและวางแผนพัฒนาตนเองในกระบวนการผสานความ

หลากหลายจากปจจัยท่ีเปนคุณ จะนําไปสูความรวมมือพัฒนาแบบเบญจภาคี หรือพหุภาคี ท่ีภาคสวนตาง ๆ 

ของรัฐและเอกชนรวมมือกับองคกรชุมชนผลักดันใหเกิดการพัฒนาท่ีประสบความสําเร็จ มีศักยภาพ และมีการ
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ประสานกันวางแผนพัฒนาระดับภาคระดับชาติ ซ่ึงสงผลกระทบตอการวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม

โดยรวมและกระบวนทัศนใหมนี้จะทําใหมูลนิธิหรือองคกรพัฒนาท่ีทํางานภาคสนาม หรือใกลชิดกับชุมชน

สามารถรวมงานกับหนวยงานรัฐในการผลักดันการพัฒนาชุมชนสูนโยบายระดับชาติไดอยางสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงและสัมฤทธิ์ผลในดานตรงกันขาม หนวยงานรัฐและองคกรพัฒนาเอกชนท่ีรวมมือกันก็จะสามารถ

พัฒนางาน วางแผนงาน นโยบาย และความกาวหนา ของหนวยงานตนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีพันธมิตรในการ

ปฏิบัติโครงการ และนําไปสูการปฏริังสรรคแกทุกฝายท่ีมารวมมือกัน 

  3.5) กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอด

ความรูในการพัฒนาตนเองและเครือขายอยูตลอดเวลา นําไปสูการยกระดับทุนท่ีเกิดจากการรวมทุนกันระหวาง

องคกรชุมชนในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน โรงงานขนมจีนชุมชนฯลฯ การกําหนดตลาด

เครือขาย ท้ังในรูปแบบท่ีซ้ือขายสินคาและแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ

วางแผนพัฒนาหรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเองอยางมีพลังนี่คือ แนวคิดธุรกิจกิจชุมชนและหลักคิดเศรษฐกิจ

ชุมชน เพ่ือสรางความม่ันคงและพ่ึงพิงตัวเองโดยมีสมาชิกรวมมือรวมใจกันผลักดันใหการพัฒนามุงสูทิศทางใหม 

เปนการพัฒนาแบบองครวม ท้ังยังเปนหลักคิดหนึ่งท่ีจะพัฒนาชุมชนไปสู "สังคมชุมชนาธิปไตย " ซ่ึงอํานาจการ

บริหารปกครองเปนของชุมชนอยางแทจริง 

 

สรุปไดวา "การบริหารจัดการธุรกิจชุมชน" คือ กระบวนการการดําเนินการทางธุรกิจของคนในชุมชน ท่ี

ทํางานกับบุคคลอ่ืน และโดยบุคคลอ่ืน ใหบรรลุวัตถุประสงคของชุมชนท่ีไมใชการมุงเนนแตการสราง ผลกําไร 

แตเนนการเกิดประโยชนกับชุมชนและสรางความเขมแข็งของชุมชนท่ีกําหนดไวภายใตสภาวะแวดลอมท่ีกําลัง

เปลี่ยนแปลง โดยเนนกระบวนการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตั้งแตการระดมทุน

ตาง ๆ การทํากิจการรวมกันการแบงปนผลประโยชน เกิดจากการใชสิ่งท่ีมีอยูในชุมชนท้ังทุนทาง สังคม ทุนทาง

วัฒนธรรมทุนทางเศรษฐกิจทุนทางสิ่งแวดลอม เพ่ือการพ่ึงตนเองและการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน 
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ตารางท่ี  1  สรุปการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ผูวิจัยและป  ชื่อผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

อัจฉรา 

มลิวงค และ

ขจรศักดิ์ วงศ

วิราช (2554) 

การพัฒนา

ผลิตภณัฑสมุนไพร

สูมาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุมชน

ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน นวดแผน

ไทยบานแมทะ 

อําเภอแมทะ 

จังหวัดลําปาง 

- เพ่ือศึกษา

ศักยภาพของกลุม

ในการพัฒนา

ผลิตภณัฑ 

- เพ่ือศึกษา

แนวทางและ 

พัฒนาผลิตภัณฑ

ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนนวดแผน

ไทยบานแมทะสู

กระบวนการ

รับรองตาม

มาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุมชน 

- นําเสนอขอมูลและ

แลกเปลีย่น ผานเวทีสนทนา 

การสัมภาษณ การ

สังเกตการณ และการ

สังเคราะหขอมูลรวมกัน  

- นําขอมูลมาวิเคราะหใน

ประเด็นตาง ๆ ภายใตกรอบ

กระบวนการในการวิจัย 

 

- สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนนวด

แผนไทย มีความรวมมือรวมใจใน

การดําเนินงาน มีความเสียสละเพ่ือ

ประโยชนสวนรวม รวมท้ังมีความ

มุงมั่นตั้งใจในการพัฒนาผลิตภณัฑ  

- ตองใหสมาชิกกลุมมีความรู ความ

เขาใจเก่ียวกับกระบวนการในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือเขาสูการ

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 

โดยไดรับคําแนะนําจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

- แนวทางในการพัฒนาผลิตภณัฑฯ 

คือ การสรางองคความรูใหแก

สมาชิกและใหสมาชิกในกลุมเลือก

ผลิตภณัฑท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด

เพ่ือพัฒนาไปสูมาตรฐานผลิตภณัฑ

ชุมชน โดยมีสํานักงานอุตสาหกรรม

จังหวัดลําปางเปนหนวยหนุนเสริม 

ปยาภรณ 

เช่ือมชัย

ตระกูล และ

คณะ (2558) 

การพัฒนา

ผลิตภณัฑแยม

ผลไมเพ่ือสุขภาพ

ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนบานหวยนํ้า

กืน อําเภอเวียงปา

เปา จังหวัด

เชียงราย 

- เพ่ือศึกษาสูตร

การผลิตแยมผลไม

เพ่ือสุขภาพจาก

ผลเสาวรสผสม

เคพกูสเบอรี ่

- เพ่ือศึกษาสมบัติ

ทางเคมี จุลินทรีย

และการยอมรับ

ทางประสาท

สัมผสัของผูบรโิภค 

- เพ่ือศึกษาอายุ

การเก็บรักษาของ

แยมผลไมเพ่ือ

สุขภาพ 

- เพ่ือถายทอด

เทคโนโลยีการ

ผลิตแยมเสาวรส

ผสมเคพกูสเบอรี่

แกชุมชน 

- ศึกษาอัตราสวนของ

เสาวรสและเคพกูสเบอรี่

อัตราสวนท่ีตางกัน 5 สูตร 

 

- เติมนํ้าเช่ือมมอลติทอล

รอยละ 80 ของนํ้าหนัก

ผลไม คนจนคนบ 5 นาที 

เติม นํ้าเช่ือมท่ีเหลือผสมเพ

คติน เจลาตินและอินูลิน 

เคี่ยวสวนผสมและรอท่ี 90 

องศาเซลเซยีส และบรรจุใน

ขวดแกวสะอาด 

- ใชปริมาณของเสาวรส

และเคพกูสเบอรี่ท่ีผันแปร

ปริมาณนํ้าเช่ือมมอลติทอล 

เพคตินและเจลาติน ระดับ 

40-45, 0.5-5.0 และ 0.5-

5.0 ตามลําดับ และนําไป

ทดสอบกับผูบริโภค 

- แยมเสาวรสผสมเคพกูสเบอรี่

พลังงานนาจะเปนทางเลือกหน่ึงของ

ผูท่ีใสใจในสุขภาพเน่ืองจากมี

ปริมาณนํ้าตาลต่ํา ใหพลังงานต่ํา มี

ใยอาหารสูง และมสีารตานอนุมูล

อิสระสูงกวาแยมชนิดอ่ืนท่ีจําหนาย

ในทองตลาด 

- จากการสุมตัวอยางแยมเสาวรส

ผสมเคพกูสเบอรี่ลดพลังงานท่ีผลติ

โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวากลุม

วิสาหกิจชุมชนสามารถนําความรู

ไดรับการถายทอดไปผลิตแยมได

อยางมีประสิทธิภาพไดภายในกลุม

เอง จึงทําใหไดแยมท่ี มีคณุภาพ

ใกลเคียงกันในทุกครั้งของการผลติ 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ผูวิจัยและป  ช่ือผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

อั จ ฉ ร า  ด ล

วิทยาคุณ และ

คณะ (2560) 

ก า ร พั ฒ น า

ผลิ ตภัณฑ เ จลลี่

เ ส าวรสผสมฟก

ขาว 

-  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า

อั ต ร า ส ว น ท่ี

เหมาะสมของเยื่อ

หุมฟกขาวท่ีใชใน

ก า ร ผ ลิ ต เ จ ล ลี่

เสาวรสจํานวน 4 

ระดับ 

- ทําการศึกษาอัตราสวนของ

เยื่อหุมฟกขาวท่ีเสริมลงใน

เจลลี่จํานวน 4 สิ่งทดลอง 

คื อ  25, 50, 75 แ ล ะ  100 

เปอรเซ็นตของนํ้าหนักผลไม 

-  ท ด ส อ บ คุ ณ ภ า พ ท า ง

กายภาพ ท้ังคาสีและค า

ความช้ืนบันทึกผล 3 ซ้ํา 

- ทดสอบคุณภาพทางเคมี 

ปริมาณของแข็งท่ีละลายได

และคาความเปนกรด-ดาง 

- ทดสอบประสาทสัมผัสดาน 

สี กลิ่น รสชาติ ลักษณะเน้ือ

สั ม ผั ส  แ ล ะ ค ว า ม ช อ บ

โดยรวมของผลิตภัณฑ 

- อัตราสวนรอยละ 75 พบวา

ผูบริโภคมีคะแนนการยอมรับ

เฉลี่ยดาน สี กลิ่น รสชาติ เน้ือ

สัมผัส และความชอบรวมอยู

ระหวาง 7.76 ถึง 8.07 ซึ่งอยูใน

เกณฑชอบมาก 

- ผูบริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ 

เจลลี่ เสริมฟกขาว หากมีวาง

จําหนาย คิดเปนรอยละ 95 

- รูปแบบบรรจุภัณฑท่ีเหมาะสม

สําหรับผลิตภัณฑ เจลลี่เสริมฟก

ข าว คื อ  บรรจุ ถุ ง เม ทัลไลท

หลังฟอยลหนาใส คิดเปนรอยละ 

81 

- ราคาท่ีเหมาะสมของผลิตภัณฑ 

เจลลี่ เสริมฟกข าว บรรจุ ถุ ง 

ปริมาณ 120 กรัม คือ 35 บาท 

คิดเปนรอยละ 31  

เ กวลี  ปารมี

กาศ และคณะ 

(2559) 

ผลของปริมาณ เจ

ลาติน คาราจีแนน 

คอลลาเจน ท่ีมีตอ

สมบัติการเกิดเจ

ลของผลิตภัณฑ

เจลลี่ฟกขาว 

- - วางแผนการทดลองแบบ

สวนผสม (mixture design) 

ร ว ม กั บ ก า ร ห า พ้ื น ท่ี ผิ ว

ต อ บ ส น อ ง  ( Response 

Surface Methodology, 

RSM) ทําซ้ําท่ีจุดก่ึงกลาง 3 

ซ้ําและทําซ้ําท้ังหมด 2 ซ้ํา 

ในการแปรสัดสวน (total 

10%) ของ เจลลาติน: คลอ

ลาเจน:คาราจีแนน ไดเปน 

10:0:0, 7:3:0 , 70:3, 8:1:1 

, 9:5:5, 7.5:2:0.5, 7.50.5:2 

, 8:1:1 , 8::1 

- แปรสวนผสมอ่ืนๆ ใหคงท่ี

คือ นํ้าตาล 10.46% กรดชิต

ริ ก  0. 1796 ผ ง ฟ ก ข า ว 

0.87% นํ้า 78.50%แลวทํา

การวิเคราะหคุณภาพของ

ฟกขาว 

- การเพ่ิมความเขมขนคอลลา

เจน จะสงผลให คา hardness 

และ gumminess มีค าลดลง

เชนเดียวกันกับ คาราจีแนน 

- เมื่อเพ่ิมปริมาณคาราจีแนน จะ

สงผลให คา cohesiveness มี

คาลดลง สูตรท่ีมีลักษณะทาง

เน้ือสัมผัสใกลเคียงกับผลิตภัณฑ

ทางการคา 

- สัดสวน เจลาติน: คอลลาเจน: 

ค า ร า จี แ น น  ใ น อั ต ร า ส ว น 

0.73:0.02:0.25 และหากยึดคา

การยอมรับทางประสาทสัมผัส

ของผูบริโภคท่ีมีคามากท่ีสุด จะ

ใชสัดสวน เจลาติน: คอลลาเจน: 

ค า ร า จี แ น น  ใ น อั ต ร า ส ว น 

0. 78: 0. 07: 0. 15 โ ด ย มี ค า ท่ี

เปนไปตามความตองการอยูท่ี 

98.23% 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ผูวิจัยและป  ช่ือผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

ก อ บ พ ร 

จั นท ร โ พ ธิ์  

แ ล ะ ค ณ ะ 

(2558) 

ผลของสารกอ

เจลและสารให

ความหวานตอ

ผลิตภัณฑเจลลี่

ส า ร ส กั ด

มะปราง 

- เพ่ือศึกษาผล

ของสารกอเจล

แ ล ะ ส า ร ใ ห

ความหวานตอ

ผลิตภัณฑเยลลี่

ส า ร ส กั ด

มะปราง 

-  ท ด ส อ บ ห า ตั ว ทํ า

ละลายท่ีเหมาะสม ใน

การสกัดมะปรางใชตัวทํา

ละลาย 3 ชนิดไดแก น้ํา 

เอทานอล 50% และเอ

ทานอล 954 

-  วิ เ ค ร า ะ ห ป ริ ม า ณ

สาระสําคัญ ไดแก แคโร

ทีนอยดรวม ฟนอลิกรวม 

และการทดสอบผลผลิต

รอยละ (yield)  ในสาร

สกัด 

-  นํ า ม า พั ฒ น า เ ป น

ผลิตภัณฑเยลลี่ โดยใช

สารกอเจล 2 ชนิดคือ เจ

ลาตินท่ีความเขมขน 10, 

12 และ 14%และเพกติ

นท่ีความเขมขน 1, 1.2 

และ 1. 49 และสารให

ความหวานท่ีแตกตางกัน 

2 ชนิดคือซูโครสและซู

คราโลส 

-  นํ าสา รส กัด ท่ี ได ม า

เตรี ยม เปนผลิตภัณฑ  

โดยการทดสอบสารกอ

เจลและสารให ความ

หวานซ่ึงจะไดผลิตภัณฑ

เจลลี่ท้ัง 12 สูตรโดยมีคา

ความเปนกรด-ดางเฉลี่ย

ของตํารับอยูท่ี 3.7 :0.1 

-  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ท่ี ไ ด นํ า ไ ป

ทดสอบคุณลักษณะทางเคมี

และทางกายภาพ โดยตัวทํา

ละลายท่ีเหมาะสมจากการ

สกัดมะปรางคือเอทานอล 

95% เนื่องจากใหปริมาณแค

โรทีนอยดรวมและฟนอลิ

ก ร ว ม ม า ก ท่ี สุ ด คื อ 

4.64+0.239 และ 17.400.389 

ตามลําดับ 

-  ตํ า รั บ ท่ี มี เ จ ล าติ น  40 

น้ํ าตาลซูโครสเปนสารให

ค ว ามห ว าน  มี ค า ค ว า ม

แข็งแรง (fimness) คาการ

บดเค้ียว (chewiness) และ

คาการยึดเกาะผลิตภัณฑ 

( cohesiveness)  สู ง

นอกจากนี้การใช เจลาติน 

10และ 12% น้ําตาลซูโครส

และน้ําตาลซูคราโลสมีคา

ยื ดหยุ น  ( springiness)  สู ง 

และการใช เจลาติน 10% 

น้ําตาลซูโคสใหคาการยึด

เกาะผลิตภัณฑ  คาความ

แข็งแรง และคาการบดเค้ียว

ต่ําสุดในผลิตภัณฑ 

- เจลาตินใหความแข็งแรง

และความยืดหยุนไดดีกวา

เพกติน และสารใหความ

หวานเทียมจะเกิดความแข็ง

ของเจลไดนอยกวาสารให

ความหวานจากธรรมชาติ 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ผูวิจัยและป  ช่ือผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

ญาดา เอก

สุวรรณ และ

คณะ (2555) 

ผ ล ข อ ง ค า ร า

จี แ น น ต อ

คุณภาพของเยล

ลี่ลองกอง 

- เพ่ือศึกษาผล

ของคาราจีแนน

ตอคุณภาพของ

ผลิตภัณฑเยลลี่

ลองกอง 

- นําน้ําตาลรอยละ 19 

โปแตสเซียมซิเตรทรอย

ละ 0.5 และแปรปริมาณ

คาราจีแนน ระดับรอย

ละ 0.3,0.4,0.5,0.6 และ 

0. 7 โ ด ย น้ํ า ห นั ก 

คลุกเคลาใหเขากัน เท

สวนผสมลงในน้ํารอยละ 

40 ท่ีมีอุณหภูมิ 70 องศา

เ ซ ล เ ซี ย ส  แ ล ะ ก ว น

ตลอดเวลาจนละลาย

หมด 

- เติมน้ําลองกองรอยละ 

40 ใหความรอนจนได

อุณหภูมิ 90 + - 2 องศา

เซลเซียส ท้ิงใหเย็นถึง 80 

องศาเซลเซียส เติมกรดซิ

ตริกรอยละ 0.2 จะได

เยลลี่ลองกอง 

- วิเคราะหคุณภาพทาง

กายภาพไดแก  สี  เคมี 

และประสาทสัมผัส ในผู

ทดสอบ 30 คน ประเมิน

ความชอบท้ัง สี  กลิ่ น 

รสชาติ ความหนืด เนื้อ

สัมผัส และความชอบ

โดยรวม 

- เยลลี่ลองกองท่ีมีปริมาณ

คาราจีแนนเทากับ 0.7% มี

ปริมาณเถา และปริมาณ

ของแ ข็ ง ท่ี ล ะล าย น้ํ า ไ ด

ท้ังหมดและคาความสวางสูง

ก ว า เ ย ล ลี่ ล อ ง ก อ ง ท่ี มี

ปริมาณคาราจีแนน 0.3, 0.4, 

0.5 และ 0.6% 

 

- เม่ือทดสอบทางประสาท

สัมผัสโดยวิธีการใหคะแนน

ตามลักษณะพบว า เยลลี่

ลองกองท่ี มีปริมาณคารา

จีแนน0.7% มีคะแนนการ

ยอมรับ โดยรวมสู งแต ไม

แตกตางจากเยลลี่ลองกองท่ี

มีปริมาณคาราจีแนน 0.5

และ 0.6% ในขณะท่ีปริมาณ

กรดท่ีไตเตรทไดและคา pH 

ในเจลลี่ลองกองท่ีมีปริมาณ

คาราจีแนน 0.3,0.4 0.5, 0.6 

และ 0.7 ไมมีความแตกตาง

กัน  

- เยลลี่ลองกองท่ีมีปริมาณ

คาราจีแนน 0.3 และ 0.4% 

มีคะแนนความชอบโดยรวม

นอยท่ีสุด เนื่องจากมีรสชาติ 

ลักษณะเนื้อสัมผัสท่ีไมคงตัว 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ผูวิจัย และ

ป  

ช่ือผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

Atsuchi 

(1998) 

การทําใบชาเชียง

ดา (roasted tea) 

- - นําใบเชียงดาท่ีเก็บจากตน

มาทําใหแหงท่ี อุณหภูมิ 50-

90 อ ง ศ า เ ซ ล เ ซี ย ส 

จนกระท่ังมีความช้ืนเหลือ

ประมาณรอยละ 5 โดยการ

ใช ตู อบไฟฟ า  26 (carrier 

drier) ตูอบแบบถาด(tray 

drier) หรือ เครื่องทําแหง

ดวยมือ ( ventilating hand 

drier) จากน้ันนํามาตัดเปน

ช้ินสี่ เหลี่ยมขนาด 5 – 10 

มิลลิเมตร โดยใชเครื่องตัด 

( roll cutter or screen 

cutter)  จาก น้ัน นํา ไปอบ 

( roasted)  โ ด ย ใ ช  far-

infrared ray rotary 

roaster, infrared ray 

rotary roaster, หรือ sieve 

toaster เปนตน ท่ีอุณหภูมิ 

150 – 200 องศาเซลเซียส 

- อุณหภูมิท่ีเหมาะสม คือ 

160-180 องศา เซล เซี ยส 

เปนเวลานาน 0.5 – 30 นาที 

จากน้ันทําใหเย็นทันทีโดยใช

พั ด ล ม  แ ล ะ ตั ด เ ป น ช้ิ น

สี่ เ ห ลี่ ย ม ข น า ด  2- 5 

มิลลิเมตรดวย roll cutter 

ห รื อ  screen cutter แ ล ว

นําไปรอนหรือใชลมเปาเพ่ือ

แยกสวนท่ีเปนช้ินใหญ ช้ินท่ี

เปนสีเหลือง และสวนท่ีเปน

ผง ออกไป 

- ผักเชียงดามีสรรพคุณสามารถ

ยับยั้ง การดูดซึมกลูโคส 

- ใบเชียงดาท่ีอบแลวมีสารยับยั้ง

ก า ร ดู ด ซึ ม  ก ลู โ ค ส  คื อ 

( 3β,4α,16β) - 16,23,28-

trihydroxyolean- 12- ene- 3-

yl-  β- D- glucopyranuronic 

acid derivatives ซึ่ ง มี ค ว า ม

ฝาดเฝอน ความขม และความ

หวานปานกลาง มีกลิ่นหอมและ

ใบชาเชียงดายังมีวิตามิน กรดอะ

มิโน และแรธาตุท่ีจ าเปนสําหรับ

การปรับบทบาทหน า ท่ีทา ง

ชีววิทยา ของรางกาย 

- การดื่มใบชาน้ีทําการสกัดสาร

ท่ีออกฤทธ์ิโดยการแชใบชาเชียง

ดาดวยน ารอนอุณหภูมิ 70-100 

องศาเซลเซียส ปริมาณ 0.5-2 

ลิ ต ร  ต อ ใบชา  10 ก รั ม  แต

ปริมาณนํ้าท่ีเหมาะสม คือ 0.7 – 

1.5 ลิตร นาน 3-5 นาที นํ้าชาท่ี

ไดอาจนําไปแชเย็นในตูเย็นเพ่ือ

ใชดื่มแบบ ice tea การดื่มท่ีมี 

ประสิทธิภาพในการยับยั้งการ

ดูดซึมกลูโคส คือ 1-3 แกว กอน

และระหวางอาหารแตละมื้อ 

หรืออาจ ใชดื่มเปนเครื่องดื่มนํ้า

ชาไดในทุกเวลา 
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 2.4 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการตั้งราคา 

 ราคา (Price) หมายถึง มูลคาสินคาหรือบริการท่ีเรียกเก็บเปนจํานวนเงิน ท่ีผูบริโภคจําเปนตองจายเพ่ือให

ไดสินคาหรือบริการนั้นโดยเปนการแลกเปลี่ยนเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลประโยชนจากการครอบครอง การใชสินคาหรือ

บริการ นั่นคือผูบริโภคจะประเมินคุณคาของผลิตภัณฑผานการยอมรับราคาท่ีผูผลิตตั้งไว (ศิรวิรรณ เรีรัตน และ

คณะ, 2552) ดังนั้นธุรกิจจะตองกําหนดระดับราคาสินคาและบริการท่ีสรางกําไรและลูกคาตองสามารถซ้ือได ใน

สวนประสมการตลาดราคาจัดเปนองคประกอบท่ีมีความยืดหยุนและสามารถเปลี่ยนแปลงไดเร็วมากท่ีสุด  

 การตั้งราคาและการแขงขันราคาจึงเปนปญหาสําคัญและมีผลตอความอยูรอดของธุรกิจ ท่ีผูประกอบการ

ควรใหความสําคัญ (คอตเลอร, 2552: 164) ดังเชน 

1. การตั้งราคาจากตนทุนมากกวาการใหความสํากัญตอคุณคาในมุมมองของผูบริโภค 

2. การขาดการตรวจสอบและปรับเปลี่ยนราคาใหสอดคลองกับสภาพตลาดในปจจุบัน 

3. การกําหนคราคาโดยขาดการใสใจตอองคประกอบอ่ืนในสวนประสมการตลาด 

4. การขาดความหลากหลายในระดับราคา เม่ือเกิดการแขงขันในดานความแตกตางของ

ผลิตภัณฑ ดานสวนตลาด และดานโอกาสซ้ือ 

 

2.4.1 ปจจัยท่ีตองคํานึงในการพิจารณาตั้งราคาสินคา 

 การตั้งราคามีปจจัยท่ีจําเปนตองพิจารณา แบงเปน 2 ปจจัยหลัก ดังนี้ 

 1. ปจจัยภายในธุรกิจท่ีมีผลตอการตั้งราคา (Internal Factors) เปนปจจัยท่ีเกิดภายในองคกร

ดังนั้นจึงเปนปจจัยท่ีมีผลตอการตั้งราคาท่ีผูประกอบการสามารถควบคุมไดประกอบดวยขอควรพิจารณา 3 ดาน 

(คอตเลอร , 2552: 163-178) ดังนี้ 

    1.1 วัตถุประสงคทางการตลาด การกําหนดราคาสินคาและบริการควรเริ่มตนจากการกําหนด

กลยุทธผลิตภัณฑ ไดแก การกําหนดตลาดเปาหมายและกําหนดตําแหนงทางการตลาด จากนั้นจึงกําหนดกลยุทธ

สวนประสมการตลาด คือ ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางจําหนายและการสงเสริมการตลาด การต้ังราคาจึงเกิดจาก

ตําแหนงทางการตลาดของผลิตภัณฑนั้นนอกจากนี้การตั้งราคาอาจเกิดจากวัตถุประสงคอ่ืน เชน 1. การตั้งราคา

เพ่ือความอยูรอดของธุรกิจเม่ือการแขงขันมากข้ึน ระดับความตองการของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไป หรือการผลิตมาก

เกินความตองการ สถานการณเหลานี้ทําใหธุรกิจจําเปนตองปรับตัวดวยการกําหนดวัตถุประสงคระยะสั้น คือการ

ตั้งราคาใหต่ําลงเพ่ือเพ่ิมกําลังซ้ือ โดยการตั้งราคาต่ําจะตองครอบคลุมตนทุนคงท่ี (variable costs) และตนทุน

ผันแปร (fixed costs) เพ่ือใหกิจการดําเนินอยูไดในระยะยาวผูประกอบการควรสรางการรับรูในคุณคาแก

ผูบริโภค 2. การตั้งราคาเพ่ือสรางกําไรปจจุบันใหสูงสุด และ3. การตั้งราคาเพ่ือเปนผูนําในสวนแบงตลาด ดังนั้น

ผูประกอบการควรวางแผนต้ังราคาจากการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ วัตถุประสงคทางการตลาด และ

วัตถุประสงคในการตั้งราคาใหสอดคลองกัน 

                    1.2 กลยุทธสวนประสมการตลาด สวนประสมการตลาด ไดแกผลิตภัณฑ (การออกแบบ

ผลิตภัณฑ) ราคา ชองทางจําหนาย และการสงเสริมการตลาด ปจจัยท้ัง 4 ดานมีความสัมพันธกันและมีผลตอ

วิธีการกําหนดราคาท่ีแตกตาง การตั้งราคาปกติจะเกิดจากสรางผลิตภัณฑใหม ตั้งราคา และพิจารณาวาราคา

ท่ีตั้งจะขายไดหรือไม ซ่ึงการตั้งราคาสามารถทําไดในกระบวนการคิดกลับกัน นั่นคือการกําหนดตําแหนงจาก
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ราคา (price-positioning strategic) จะใชการกําหนดตนทุนเปาหมาย (target costing) ดวยการคาดการณ

ราคาท่ีผูบริโภคยอมรับและหาวิธีควบคุมตนทุนเพ่ือใหสามารถผลิตสินคาไดในราคาท่ีคาดการณไวลวงหนา 

นอกจากนี้ผูประกอบการสามารถกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑจากตําแหนงอ่ืนท่ีไมใชราคา (non-price position) 

เชน การสรางความแตกตางทางการตลาดเพ่ือกําหนดราคาท่ีสูงข้ึน การตั้งราคาจึงไมใชปจจัยหลักเพียงดานเดียว

ท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค แตผูบริโภคจะคํานึงถึงคุณคาท่ีดีท่ีสุดเม่ือเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับและ

จํานวนเงินท่ีจาย ผูประกอบการจึงควรใหความสําคัญกับการตั้งราคาโดยพิจารณาปจจัยสวนประสมการตลาดทุก

ดานเขาดวยกัน สําหรับวงจรชีวิตของผลิตภัณฑมีผลตอกลยุทธการตั้งราคาเชนกัน ซ่ึงในแตชวงของวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑจะมีราคาขายท่ีแตกตางกัน(Perreault, Cannon, and McCarthy, 201 1: 460-464) แบงเปน 4 

ชวง ดังนี ้

1. ชวงแนะนําผลิตภัณฑ (Introduction)  เปนชวงแนะนําผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจัก ในข้ันนี้

สินคาประเภทอุปโภคบริโภค มักตั้งราคาใกลเคียงหรือตํ่ากวาคูแขงเพ่ือดึงดูดใหผูบริโภค

ทดลองใชสินคา ถาเปนสินคาอิเล็กทรอนิกสหรือสินคาท่ีใชเทคโนโลยีการผลิตข้ันสูงเชน 

สินคาประเภทโทรศัพทมือถือ ยารักษาโรค ในชวงแรกของผลิตภัณฑจะมีราคาสินคาสูง

เนื่องจากความเฉพาะของผลิตภัณฑและตนทุนเทคโนโลยีการผลิต 

2. ชวงมีการเจริญเติบโต (Early adopter)/ชวงเจริญเติบโต (Growth) เปนชวงระดับราคาท่ี

คงท่ีและอาจมีการลดราคาลงเพ่ือขยายฐานไปสูกลุมผูบริโภคกลุมใหมและเพ่ิมสวนแบง

ตลาด 

3. ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity) ราคาสินคาในชวงนี้จะเกิดการแขงขันกันลดราคาสินคา

เพ่ือรักษากลุมลูกคาไวและปองการเขามาแขงขันราคาของคูแขงรายใหม 

4. ชวงตกต่ํา (Decline) ในชวงนี้การตั้งราดามักลดลงเพ่ือรักษาฐานผูบริโภคเดิม 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 วงจรชีวิตผลิตภัณฑ 
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          1.3 ตนทุน ผูประกอบการควรกําหนดราคาใหครอบคลุมตนทุนการผลิต ตนทุนในการจําหนาย 

ตนทุนในการขาย ปกติการตั้งราคาจะไมตั้งต่ํากวาตนทุนผันแปรตอหนวย และการตั้งราคาจะตองคํานึงถึงตนทุน

รวมบวกกับกําไรท่ีตองการ ตนทุนในธุรกิจแบงไดเปน 2 ประเภท (อดุลย จาตุรงคกุล, 2547: 213) คือ ตนทุน

คงท่ี (fixed costs) เปนตนทุนท่ีไมเปลี่ยนแปลงไปตามระดับการผลิตหรือจํานวนขาย เชน ตนทุนจากคาเชาท่ี 

เงินเดือนผูบริหาร เปนตน และตนทุนผันแปร (variable  costs) เปนตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตาม

ระดับหนวยการผลิต เชน ตนทุนวัตถุดิบท่ีใชผลิต คาน้ํา คาไฟฟา เปนตน สําหรับผลรวมของตนทุนคงท่ีและ

ตนทุนผันแปรเรียกวา ตนทุนรวม (total costs) ผูประกอบการควรตรวจสอบตนทุนรวมของกิจการเพ่ือกําหนด

กลยุทธการตั้งราคาไดเหมะสมกับสภาพการแขงขันในตลาด เนื่องจากตนทุนจะแตกตางตามระดับการผลิต กําลัง

ผลิต และการจางแรงงานเพ่ิมเติม 

           2. ปจจัยภายนอกธุรกิจท่ีมีผลตอการต้ังราคา (External Factors) เปนปจจัยท่ีอยูภายนอก

องคกรและไมสามารถควบคุมได แตมีสวนสําคัญในการกําหนดราคาสินคา มีรายละเอียด (ศิริวรรณ เสรีรัตน 

และคณะ, 2552) ดังนี ้

                    2.1 การต้ังราคาตามประเภทตลาด การกําหนดราคาในข้ันตนใชตนทุนเพ่ือวางระดับราคา

จากนั้นประเภทตลาดและความตองการซ้ือของผูบริโภคจะเปนตัวกําหนดระดับราคาในข้ันตอไป ประเภทตลาด

ในทางเศรษฐศาสตรแบงออกเปน 4 ประเภท คือ ตลาดแขงขันสมบูรณ (pure competition) เปนตลาดท่ีมีผูซ้ือ 

ผูขาย จํานวนมากในผลิตภัณฑท่ีเหมือนกัน โดยผูซ้ือสามารถซ้ือในราคาท่ีกําหนดไดอยางไมจํากัดและผูขาย

สามารถขายในราคาท่ีกําหนดไวไดท้ังหมด การพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดราคา การโฆษณาจึงไมมีความ

จําเปนในตลาดแขงขันสมบูรณ ตลาดก่ึงแขงขันก่ึงผูกขาด (monopolistic competition) เปนตลาดท่ีมีผูซ้ือ 

ผูขาย จํานวนมากและราคาจะเกิดจากความพึงพอใจในคุณภาพ การออกแบบ การบริการ ของผูบริโภค ตลาด

ผูขายนอยราย (oligopolistic competition) เปนตลาดท่ีมีผูขายจํานวนนอย มีการผลิตสินคาท่ีเหมือนหรือ

แตกตางกัน สินคาในตลาดผูขายนอยราย จะสามารถใชทดแทนกันได หากผูขายเปลี่ยนแปลงราคาหรือจํานวน

ผลิตจะมีผลตอคูแขงและผูประกอบการมักจะไมใชราคาในการแขงขัน และตลาดผูกขาดสมบูรณ (pure 

monopoly) เปนตลาดท่ีมีผูขายเพียงรายเดียว การกําหนดราคาจะมีไดหลายวัตถุประสงค 

                    2.2 การตั้งราคาตามความตองการซ้ือของผูบริโภคหรือความยืดหยุนของอุปสงค เนื่องจากการ

บริโภคสินคาและบริการเปนการแลกเปลี่ยนระหวางราคาท่ีตองจายไปเพ่ือแลกกับการใชประโยชน ดังนั้น

ผูบริโภคจะประเมินความคุมคาเม่ือใชผลิตภัณฑ การเขาใจคุณคาท่ีผูบริโภคใหกับสินคาจะชวยใหผูประกอบการ

สามารถตั้งราคาไดสอดคลองกับการยอมรับของผูบริโภค แตการรับรูคุณคาท่ีผูบริโภคมีตอสินคาทําไดยากเพราะ

คุณคาจะเกิดจากความพอใจสวนบุคคล เชน ความพอใจในรสชาติ บรรยากาศ การบริการ เปนตน ดวยเหตุนี้การ

ทําความเขาใจคุณคาในมุมมองของผูบริโภคและการสรางการรับรูในคุณคาจึงเปนสิ่งสําคัญในการกําหนดกลยุทธ

การตั้งราคาสําหรับการจัดการความยืดหยุนของอุปสงค คือการพิจารณาตั้งราคาสินคาตามความตองการท่ี
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เกิดข้ึนของตลาดในขณะนั้น เชน หากสินคานั้นมีความตองการซ้ือมากการตั้งราคาสินคาสูงอาจขายสินคาได

ตามปกติ แตถาสินคามีความตองการซ้ือต่ําผูผลิตจะตองพิจารณาปรับราคาสินคาเพ่ือกระตุนยอดขาย เปนตน 

                    2.3 การตั้งราคาตามประเภทของลูกคา การตั้งราคาสินคาจะตองคํานึงถึงกลุมเปาหมายหลัก 

เชน สินคาท่ีมีกลุมขนาดใหญประเภทสินคาอุปโภค บริโภคตองตั้งราคาขายต่ําตามราคาตลาดเพราะ

กลุมเปาหมายมีความออนไหวตอราคาสินคา สําหรับสินคาท่ีมุงกลุมผูบริโภคเฉพาะท่ีมีกําลังซ้ือสูง ราคาสินคา

ท่ีตั้งมักจะมีราคาสูงเพ่ือสรางความรูสึกวาสินคานั้นเปนสินคาท่ีมีคุณคา 

                    2.4 การตั้งราคาสินคาจําเปนตองพิจารณาตนทุนของสินคาเปนสวนสําคัญในการกําหนดราคา

ขายดังนั้นหากผูประกอบการสามารถหาผูขายวัตถุดิบและปจจัยการผลิตท่ีมีราคาเหมาะสม จะทําตนทุนของ

สินคาต่ําลงและแขงขันในตลาดไดงายข้ึน 

                    2.5 การตั้งราคาตามการแขงขัน การต้ังราคานอกจากปจจัยดานตนทุนภายในของธุรกิจแลว 

การเปรียบเทียบความไดเปรียบ เสียเปรียบระหวางตนทุน คุณภาพ และราคาของคูแขงเปนสิ่งสําคัญในการ

กําหนดราคาเพ่ือการแขงขัน เชน หากสินคามีคุณภาพนอยกวาคูแขงการตั้งราคาเทากันจะทําใหขายสินคาไดยาก 

หรือตลาดท่ีมีการแขงขันสูงราคาสินคามักต่ําลงเพ่ือแยงชิงยอดขายสินคา หากตลาดมีการแขงขันต่ําการตั้งราคา

สินคาจะตั้งไดสูงกวา เปนตน 

                   2.6 การตั้งราคาตามปจจัยภายนอกอ่ืน เชน สภาพเศรษฐกิจ ไดแก อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ 

อัตราเงินฝดจะมีผลตอตนทุนการผลิต การตัดสินใจซ้ือ กําลังซ้ือของผูบริโภคในขณะนั้น 

                  2.7 จรรยาบรรณของนักธุรกิจ การตั้งราคาสินคาจะตองคํานึงถึงจรรยาบรรณ เชน ไมขายสินคา

ตัดราคารุนแรงหรือขายสินคาแพงเกินควร 

        2.8 ราคาสินคาควรจะอยูในขอบังคับกฎหมาย เชน กฎหมายเก่ียวกับการคากําไรเกิดควร หรือ

กฎหมายการควบคุมราคา 

2.4.2 อุปสงคของสินคาเกษตรอินทรีย และการกําหนดราคาของผูขายสินคาเกษตรอินทรีย 

เนื่องจาก สินคาเกษตรอินทรียเปนสินคาก่ึงแขงขันก่ึงผูกขาด (Monopolistic Competition) โดย

มีลักษณะ  

1. มีผูผลิตหรือผูขายจํานวนมาก จนกระท่ังผูผลิตแตละรายมีอิทธิพลตอราคาสินคาในตลาดนอย

มาก กลาวคือ ผูผลิตแตละรายเปนเพียงผูผลิตรายยอยดังนั้นจึงมีสวนแบงในตลาดเพียงเล็กนอยเม่ือเทียบเปน

สัดสวนของท้ังตลาดทําใหการเพ่ิมหรือลดปริมาณการผลิตของหนวยผลิตเพียงรายใดรายหนึ่งไมอาจสราง

ผลกระทบตอปริมาณสินคาในตลาดได และไมสามารถรวมกลุมกันเพ่ือกําหนดราคาและปริมาณหรือชี้นําตลาดได 

2. สินคามีลักษณะแตกตางกันแตสามารถใชทดแทนกันไดสินคาในตลาดนี้จะมีความแตกตางกันกับ

สินคาของคูแขงแตก็สามารถใชแทนกันได แมวาจะทดแทนไดไมสมบูรณ ความแตกตางของสินคาอาจเปนความ

แตกตางทางกายภาพของตัวสินคา การสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑจะกระทําโดยการโฆษณาเพ่ือทําให
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ผูบริโภคเกิดความรูสึกวาสินคาไมเหมือนกัน จึงทําใหผูผลิตแตละรายมีอํานาจผูกขาดในผลผลิตของตนไดบาง ยิ่ง

ผูผลิตสามารถทําใหสินคาของตนแตกตางจากของผูผลิตรายอ่ืนไดมากเพียงไรอํานาจผูขาดก็จะมีมากข้ึนเทานั้น

อยางไรก็ตามผูผลิตตองคํานึงอยูเสมอวาแมวาสินคาของตนจะแตกตางจากของผูผลิตรายอ่ืนเพียงใด แตสินคา

ของผูผลิตรายอ่ืนก็สามารถใชแทนกันไดดีดังนั้นหากตั้งราคาของตนสูงเกินไปอาจมีผลทําใหผูบริโภคหันไปซ้ือ

สินคาจากผูผลิตรายอ่ืนมาทดแทนได 

3. ผผลิตสามารถเขาและออกจากตลาดไดอยางเสรีและปราศจากการกีดขวาง ผูผลิตรายใหม

สามารถเขามาแขงขันโดยไมมีอุปสรรคขัดขวางจากผูผลิตรายเดิมในการเขาออกจากตลาด เชน เม่ือผูผลิตรายใด

ไดรับกําไรเกินปกติจะทําใหเกิดแรงจูงใจใหผูผลิตรายอ่ืนเขามาแขงขันในตลาดเรื่อย ๆ และจะทําใหกําไรเกิน

ปกติลดลงดังนั้นในระยะยาวผูผลิตทุกรายท่ีมีอยูในตลาดจะไดรับเพียงกําไรปกติเทานั้นจึงไมมีแรงจูงใจใหผูผลิต

รายอ่ืนเขามาแขงขันอีกตอไปกลาวคือในระยะสั้น เสนอุปสงคทอดลงเพราะสินคามีความแตกตาง และเสนอุป

สงคหนวยผลิตจะยืดหยุนกวาของตลาดเพราะมีสินคาทดแทนไดมาก ลักษณะเสนอุปสงคท่ีทอดลงทําให 

MR P<  กําไรสูงสุดเกิดข้ึนท่ีปริมาณท่ีทําให MR MC= หนวยผลิตอาจมีกําไรเกินปกติในระยะสั้น สวนระยะ

ยาว กําไรจะดึงดูดบริษัทอ่ืนเขามาแขงขัน (เขาออกจากตลาดโดยเสรี) อุปสงคของบริษัทเดิมจะลดลงเปน DLR 

ผลผลิตและราคาจะลดลงผลผลิตรวมของอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนมีแตกําไรปกติ P AC=  แต P MC> ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 การกําหนดราคาสินคาเกษตรอินทรียในตลาดก่ึงแขงขันก่ึงผูกขาดในระยะสั้น และระยะยาว 

2.4.3 วิธีการตั้งราคา 

การกําหนดราคาพิจารณาจาก ตนทุนซ่ึงจะเปนตัวกําหนคราคาต่ําท่ีสุด ในขณะท่ีการรับรูคุณคาของ

ผูบริโภคจะเปนตัวกําหนดราคาสูงท่ีสุดของผลิตภัณฑ รวมถึงราคาของคูแขงปจจัยภายในและภายนอกธุรกิจท่ี

สงผลตอการกําหนดราคา วิธีการตั้งราคามี 5 วิธี (อัจจิมา เศรษฐบุตร, 2549: 124-127) ดังนี้ 

          1. การตั้งราคาโดยบวกจากตนทุน คือ การบวกกําไรท่ีธุรกิจตองการเพ่ิมจากตนทุนผลิตและตั้งเปนราคา

ขาย วิธีการตั้งราคานี้จะไมมุงเนนวิเคราะหความตองการของผูบริโภคและราคาของคูแขงคังนั้นวิธีการตั้งราคา
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โดยบวกจากตนทุนอาจเกิดผลกระทบหากตนทุนผลิตท่ีผูประกอบการคาคการณไวเพ่ิมข้ึน ทําใหกําไรท่ีคาดวาจะ

ไดรับลดลงและอาจสงผลตอการดําเนินธุรกิจ 

          2. การตั้งราคาจากการวิเคราะหจุดคุมทุนหรือการตั้งราคาจากกําไรท่ีธุรกิจตองการ คือ การตั้งราคาจาก

การวิเคราะหตนทุนรวมและระดับความตองการของผูบริโภค (Demand) ณ ระดับราคาตางๆ เพ่ือนํามาเปน

หลักในการกําหนคราคา 

          3. การตั้งราคาจากการวิเคราะหคุณคาในมุมมองผูบริโภค คือ การศึกษาความตองการของผูบริโภคเพ่ือ

นํามาออกแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับคุณคาท่ีผูบริโภคคาดวาจะไดรับจากการใชประโยชนเพ่ือเปนตัวกําหนด

ตนทุนท่ีจําเปนในการผลิตภัณฑสินคาและบริการนั้นตอไปซ่ึงแตกตางจากการตั้งราคาโดยบวกจากตนทุนท่ี

ผูประกอบการจะกําหนคราคาท่ีตองการจากตนทุนผลิตบวกกําไรท่ีคาดวาจะไดรับ จากนั้นจะใชวิธีทางการตลาด

เพ่ือกระตุนใหผูบริโภคยอมรับในคุณคาของผลิตภัณฑสอดคลองกับราคาวามีความเหมาะสมและควรซ้ือ 

การตั้งราคาจากคุณคาในมุมมองผูบริโภคจะกระตุนใหผูผลิตพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและการบริการ

เพ่ือแขงขันกัน ทําใหผูบริโภคมีโอกาสไดเลือกซ้ือสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและราคาท่ียุติธรรม แตการวัด

คุณคาทําไดยากดังนั้นผูประกอบการควรสงเสริมการวิจัยเพ่ือเปนแนววิเคราะหหาจุดสมคุลของราคาและคุณคา 

          4. การตั้งราคาจากการวิเคราะหการแขงขัน คือ การตั้งราคาสินคาตามคูแขงการต้ังราคารูปแบบนี้อาจ

เกิดจากความลําบากในการวัดความตองการของผูบริโภคและผูประกอบการคาดวาราคาท่ีกําหนดจากกลุมผูผลิต

รายใหญไดมีการคํานวณผลตอบแทนอยางรอบคอบมาแลว 

          5. การตั้งราคาตามวัตถุประสงค แบงเปน 6 วัตถุประสงค (ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2550 :  

349-350) ดังนี้ 

5.1  การตั้งราคาเพ่ือมุงเนนรายได เชน การตั้งราคาเพ่ือเพ่ิมรายได ทําไดโดยการหาระดับ 

ราคาท่ีจะทําใหเกิดรายไดมากท่ีสุด หรือการตั้งราคาเพ่ือเพ่ิมเงินสดหมุนเวียนโดยการลดราคา

หรือเพ่ิมสวนลดเพ่ือกระตุนใหมีการซ้ือท่ีถ่ีข้ึน  

5.2  การตั้งราคาเพ่ือมุงเนนกําไร เชน เพ่ือใหไดรับเงินตอบแทนตามเปาหมายท่ีวางไวโดยการ

กําหนคราคาท่ีจะทําใหใหรับรายไดดามเปาหมายท่ีกําหนดไวในตอนเริ่มดันธุรกิจ การตั้งราคา

เพ่ือใหไดกําไรสูงสุดทําไดโดยการรักษาระดับตนทุนกับราคาขายใหมีระยะมากพอท่ีจะเกิดกําไร

อยางตอเนื่อง หรือการตั้งราคาเพ่ือรักษาธุรกิจใหคงอยู โดยการปรับราคาสินคาลงเพ่ือใหธุรกิจ

คําเนินตอไปไดจนกวาจะผานชวงวิกฤต 

5.3 การตั้งราคาเพ่ือมุงยอดขาย เชน การตั้งราคาเพ่ือเพ่ิมยอดขายโดยการลดราคาหรือจัด

โปรโมชั่นกระตุนขอดขายและดึงดูดใหผูบริโภคกลุมใหมตัดสินใจซ้ือสินคา การตั้งราคาเพ่ือ

รักษาสวนครองตลาด วิธีนี้ตองคํานึงวาระดับราคาใดท่ีจะสามารถรักษาระดับสวนครองตลาดไว
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ไดโดยการตั้งราคาใหต่ํากวาหรือเทากับคูแขง และการตั้งราคาเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจดวย

การลดราคาสินคาเพ่ือรักษากิจการใหอยูรอดไดในชวงท่ีเกิดการแขงขันรุนแรง 

5.4 การตั้งราคาเพ่ือมุงการแขงขัน เชน การกําหนดราคาใหเทากับคูแขงเพ่ือปองกันการตัด

ราคา การต้ังราคาเพ่ือหลีกเลี่ยงการแขงขันดวยการกําหนดราคาขายต่ําเพ่ือใหธุรกิจไมจูงใจให

ผูประกอบการรายใหมเขามาลงทุน และการตั้งราคาเพ่ือตัดราคาคูแขงโดยการตั้งราคาใหต่ํา

กวาคูแขง 

5.5 การตั้งราคาเพ่ือมุงทางสังคม เชน เพ่ือจริยธรรมทําไดโดยการตั้งราคาสินคาใหต่ํากวาท่ีควร 

หรือเพ่ือคงภาวะการจางงานดวยการตั้งราคาใหสามารถรักษาการจางงานและการผลิตไวได 

5.6 การตั้งราคาเพ่ือมุงดานภาพลักษณของสินคา เชน เพ่ือภาพลักษณขององคกรดวยการตั้ง

ราคาต่ําหรือราคาสูงก็ได หรือเพ่ือภาพลักษณของผลิตภัณฑโดยตั้งราคาสูงเพ่ือแสดงถึงคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ                

2.5 การตลาดสําหรับสินคาเกษตรอินทรีย 

2.5.1 ตลาดสินคาเกษตรอินทรีย 

กิจกรรมดานการจัดจําหนายเปนปจจัยท่ีสําคัญตอการพัฒนาเกษตรอินทรียท้ังระบบ ผูจัดจําหนายเปนผูท่ี

เชื่อมโยงระหวางกิจกรรมดานการผลิตสูการบริโภค ดังนั้นผูจัดจําหนายจึงจําเปนตองเขาใจขอจํากัดของการผลิต

และผลผลิตเกษตรอินทรีย อีกท้ังยังตองเปนผูใหขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับผูบริโภคท่ีถูกตองดวย การจัด

จําหนายสินคาเกษตรอินทรียจะจําแนกตามลักษณะของตลาดท่ีเปนของผูผลิต และตลาดท่ีเปนของผูจําหนาย

ดังนี้ (คณิต, 2561: 35) 

1. ตลาดของผูผลิต หมายถึง ตลาดท่ีผูผลิตทําหนาท่ีในการจัดจําหนายดวยตนเอง หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ 

ตลาดท่ีผูผลิตใชกลยุทธการจัดจําหนายแบบชองทางตรง (Direct channel) ตลาดของผูผลิตสามารถจําแนกได

เปน 2 ประเภท ไดแก 

        (1) ตลาดระบบสมาชิก เปนรูปแบบตลาดท่ีเชื่อมตอโดยตรงระหวางผูผลิตและผูบริโภค ไดแก ระบบ

เกษตรท่ีไดรับการสนับสนุนจากชุมชนในสหรัฐอเมริกา (Community supported agriculture : CSA) ซ่ึงเปน

แนวคิดเดียวกันกับระบบกลองผักในยุโรป (Box scheme) และระบบเตเกในญ่ีปุน (Teikei) ตลาดระบบสมาชิก

เกิดข้ึนโดยการตกลงกันระหวางผูผลิตและผูบริโภค ในการซ้ือขายผลผลิตเกษตรอินทรียท่ีผลิตไดตามฤดูกาล โดย

เนนการมีสวนรวมกันในการวางแผนการผลิตและตกลงราคากันลวงหนา โดยผูบริโภคจะชําระเงินใหกับผูผลิต

ลวงหนาดวย และหลังจากเก็บเก่ียวผลผลิตจะถูกจัดสงไปยังผูบริโภคโดยตรง หรือผูบริโภคท่ีอยูในละแวก

ใกลเคียงจะเปนผูมารับดวยตนเองก็ได ตลาดระบบสมาชิกจะเนนผลิตผลท่ีเปนผักสดเปนสวนใหญ โดยอาจมี

ผลผลิตอ่ืน ๆ รวมดวย เชน ขาว ผลไม ไขไก เปนตน ตลาดในลักษณะนี้จะทําใหผูผลิตมีหลักประกันทาง
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เศรษฐกิจ และมีโอกาสในการสื่อสารโดยตรงกับผูบริโภค สวนผูบริโภคก็สามารถไปเยี่ยมเยือนฟารมของผูผลิตได

ดวย ตัวอยางตลาดระบบสมาชิก เชน ชมรมผูผลิตเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี สวนดวงตะวัน  

 (2) ตลาดนัด เปนตลาดท่ีมักจัดในสถานท่ีท่ีมีผูบริโภคอยูหนาแนน ในการจัดตลาดนัดเกษตรอินทรีย

จําเปนตองมีการคัดเลือกและตรวจสอบคุณภาพของผูผลิตและสินคาอยูเสมอ ผูจําหนายในตลาดนัดลวนแตเปน

ผูผลิตท้ังสิ้น ซ่ึงทําใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภคไดเปนอยางดี ตลาดนัดจะเปดเฉพาะวันท่ี

กําหนด อาจใชเวลาในการซ้ือขายเพียงครึ่งวัน หรือท้ังวันก็ได โดยผูผลิตจะมาจากหลายกลุม เพ่ือจะไดมีผลผลิต

ท่ีหลากหลายมาจําหนาย ตัวอยางตลาดนัดเกษตรอินทรีย เชน 

 - ตลาดนัดคลังเกษตรอินทรีย (ISAC organics warehouse) หนาจเจ มารเก็ต ถนนอัษฎาธร จังหวัด

เชียงใหมจัดทุกวันพุธและวันเสาร หกโมงเชาถึงชวงสาย 

 - ตลาดสีเขียว เปนตลาดนัดท่ีอยูภายใตโครงการเครือขายตลาดสีเขียว โดยการบริหารงานของบริษัท 

สวนเงินมีมา จํากัด ซ่ึงไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ในการ

จัดตั้งตลาดสีเขียว เริ่มแรกจะใหความสําคัญกับโรงพยาบาลในการจัดตั้ง โดยท่ีผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ในโรงพยาบาลตระหนักและเห็นความสําคัญในการสงเสริมการบริโภคอาหารปลอดภัยในโรงพยาบาล ต้ังแต

บุคลากรในโรงพยาบาลคนไข หรือบุคคลท่ัวไปท่ีไปโรงพยาบาล ท่ีมีความตองการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพหรือ

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย โดยตลาดสีเขียวท่ีอยูภายใตโครงการเครือขายตลาดสีเขียวไดแก ตลาดสีเขียว

โรงพยาบาลปทุมธานีตลาดสีเขียวในศูนยสุขภาพ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศูนยรังสิต ตลาดสีเขียวใน

โรงพยาบาลบางโพ ตลาดสีเขียวในโรงพยาบาลมิชชั่น ตลาดสีเขียวโรงพยาบาลกรุงธน 1 ตลาดสีเขียวใน

โรงพยาบาลนครธน 1 และตลาดสีเขียวท่ีอาคารรีเจนทเฮาส 

2 ตลาดของผูจําหนาย หมายถึง ตลาดท่ีผูผลิตใชคนกลางในการจัดจําหนายซ่ึงก็คือ ตลาดท่ีผูผลิตใช กล

ยุทธการจัดจําหนายแบบชองทางออม (Indirect channel) ดังนั้นในการกลาวถึงตลาดประเภทนี้จึงมุงเนนท่ีคน

กลางในการจัดจําหนาย ซ่ึงสามารถจําแนกแยกยอยไดอีก 2 ประเภท ไดแก 

 (1) รานคาเฉพาะดาน หมายถึง รานคาท่ีจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคท่ีสงเสริมสุขภาพและเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมซ่ึงมีท้ังแบบมีสาขาและแบบไมมีสาขา 

 1. รานคาเฉพาะดานแบบมีสาขา ท่ีเปนรานจําหนายปลีกหรือสงสินคาเกษตรอินทรียท่ีเปนรานแบบ

หลายสาขา (Chain store) ตัวอยาง ไดแก 

 - รานเลมอนฟารม เปนรานซูเปอรมารเก็ตเพ่ือสุขภาพแบบหลายสาขา ท่ีจําหนายสินคาเกษตรอินทรีย

และอาหารแมคโครไบโอติกเพ่ือสุขภาพ รวมท้ังสงเสริมใหเกษตรกรเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรีย มีจํานวนสาขา

ท้ังสิ้น 9 สาขา ไดแก แจงวัฒนะ ประชาชื่นเกษตร สุขุมวิท 39 เพชรเกษม 57 เอกมัย ประดิษฐมนูธรรม 

รามคําแหง และศรีนครินทร  
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- รานเอเดน เปนรานจําหนายสินคาเกษตรอินทรียและอาหารจากธรรมชาติ มีสํานักงานใหญอยูท่ี

ประชานุกูลและสาขาท่ีตลาด อตก. รวมท้ังศูนยกระจายสินคาเกษตรอินทรียในตางจังหวัด ไดแก เชียงใหม 

ลําปาง ภูเก็ต ขอนแกน และอุบลราชธานี 

 2. รานคาเฉพาะดานแบบไมมีสาขา เปนรานสุขภาพและสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนรานเดี่ยว ปจจุบันสวนใหญ

กระจายอยูในกรุงเทพมหานครหลายสิบราน สินคามักเปนสินคาเกษตรอินทรียแปรรูปจากผัก ผลไม ขาว และ

สมุนไพรตาง ๆ 

 (2) รานคาท่ัวไป ปจจุบันรานคาท่ัวไปท่ีมีบทบาทตอการจัดจําหนายสินคาไดแก รานคาสมัยใหม 

(Modern trade) ซ่ึงมีอยูหลายประเภทท่ีสําคัญคือ ซูเปอรมารเก็ตและดิสเคานสโตร และเนื่องจากพฤติกรรม

ผูบริโภคโดยเฉพาะในเมืองนิยมการจับจายสินคาในรานคาสมัยใหมเปนอยางมาก ทําใหชองทางการจัดจําหนาย

สินคาเกษตรอินทรียมีแนวโนมการเติบโตในรานคาสมัยใหมเพ่ิมข้ึนดวย ประกอบกับผูบริโภคมีความตองการ

สินคาท่ีดีปลอดภัยตอสุขภาพและรักษาสิ่งแวดลอม ตัวอยางรานคาสมัยใหมท่ีจําหนายสินคาเกษตรอินทรีย ไดแก 

ท็อปสซูเปอรมารเก็ต ฟูดแลนด เทสโกโลตัส โกลเดนเพลส วิลลามารเก็ต เอ็มโพเรียม และสยามพารากอน เปน

ตน 

2.5.2 การสงเสริมการตลาดของเกษตรอินทรีย (Promotion) 

 การสงเสริมการตลาด เปนเครื่องมือการสื่อสารเพ่ือสรางความพอใจตอตราสินคาหรือบริการ หรือ

ความคิด หรือตอบุคคล โดยใชการจูงใจใหเกิดความตองการหรือเพ่ือเตือนความทรงจํา (Remind) ในผลิตภัณฑ 

โดยคาดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความเชื่อ และพฤติกรรมการซ้ือ หรือเปนการติดตอสื่อสารเก่ียวกับขอมูล

ระหวางผูขายกับผูซ้ือ เพ่ือสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซ้ือ การติดตอสื่อสารอาจใชพนักงานขาย (Personal 

Selling) ทําการขาย และการติดตอสื่อสารโดยไมใชคน (Non Personal Selling) เครื่องมือในการติดตอสื่อสาร

มีหลายประการองคกรอาจเลือกใชหนึ่งหรือหลายเครื่องมือ ซ่ึงตองใชหลักการเลือกใชเครื่องมือ การสื่อสาร

การตลาดแบบประสมประสานกัน (Integrated Marketing Communication (IMC)) โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมกับลูกคา ผลิตภัณฑคูแขงขันโดยบรรลุจุดมุงหมายรวมกันได เครื่องมือการสงเสริมการตลาดท่ีสําคัญ มี

ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหดานการตลาด 

1.1 วิถีการตลาดหรือชองทางการตลาด (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2546) หมายถึง การแสดงใหทราบวา

สินคาชนิดใดชนิดหนึ่งเม่ือเคลื่อนยายจากผูผลิตแลวไปสูคนกลางประเภทใดบาง คนกลางแตละประเภทไดรับใน

ปริมาณเทาใด กอนสินคานั้นไปสูมือผูบริโภคคนสุดทาย โดยปกติจะแสดงปริมาณในรูปรอยละ สินคาบางชนิด

กอนเคลื่อนยายจากผูผลิตอาจมีรูปรางอยางหนึ่งแตเม่ือถึงมือผูบริโภคอาจมีรูปรางอีกอยางหนึ่ง สินคาบางชนิด

อาจเกิดความสูญเสียระหวางการเคลื่อนยาย ดังนั้น ในการวิเคราะหวิถีการตลาด จําเปนตองยึดถือลักษณะใด

54 
 



ลักษณะหนึ่งเปนหลัก แลวเทียบลักษณะท่ีไมเหมือนกันใหเปนหนวยเดียวกันกับลักษณะท่ียึดเปนหลักจึงทําการ

วิเคราะหได 

1.2 สวนเหล่ือมการตลาด (Marketing Margin) หมายถึง ความแตกตางระหวางราคาท่ีผูบริโภคจาย

หรือราคาขายปลีก (Retail Price: Pr) กับราคาท่ีผูผลิตหรือเกษตรกรไดรับ (Farm Price: Pf) เนื่องจากในระบบ

ตลาด สินคาเกษตรโดยท่ัวไปผูผลิตและผูบริโภคมิไดซ้ือขายกันโดยตรง ผูผลิตและผูบริโภคอยูกันคนละแหง 

ประกอบกับลักษณะสินคาเกษตรท่ีผูผลิตผลิตไดสวนใหญไมไดอยูในลักษณะท่ีผูบริโภคตองการจึงตองมีคนกลาง

ทางการตลาดประเภทตาง ๆ เขามาเก่ียวของ 

ราคาขายปลีกท่ีผูบริโภคจาย สะทอนถึงอุปสงคของผูบริโภคตอสินคานั้น ซ่ึงเปนความสัมพันธระหวาง

ปริมาณและราคาในระดับขายปลีก ซ่ึงเรียกวาอุปสงคข้ันปฐมหรือข้ันตน (Primary Demand) ซ่ึงเปนความ

ตองการท่ีสงผลใหผูประกอบการเกิดความตองการตอปจจัยการผลิตท่ีจะไปใชผลิตสินคาตอบสนองความตองการ

ในข้ันปฐมดังกลาว และรวมถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีจะถูกนําไปใชในกระบวนการตลาด 

ความตองการปจจัยการผลิตในระดับฟารมเปนความตองการของเกษตรกร สวนปจจัยท่ีใชใน

กระบวนการตลาดเปนความตองการของคนกลางประเภทตาง ๆ ในการทําธุรกิจ คนกลางไมไดเปนผูบริโภค

สินคาเอง ซ่ึงความตองการของคนกลางเหลานี้เรียกวาอุปสงคสืบเนื่อง (Derived Demand) ซ่ึงเปนความสัมพันธ

ระหวางปริมาณและราคาในระดับฟารม และระดับคนกลางประเภทตาง ๆ กอนถึงระดับขายปลีก 

โดยมีสูตรท่ีเก่ียวของกับสวนเหลื่อมการตลาด ดังนี้ 

สวนเหลื่อมการตลาด = ราคาท่ีผูบริโภคจาย – ราคาท่ีเกษตรกรไดรับ 

กําไรท่ีพอคาคนกลางไดรับ = ราคาท่ีผูบริโภคจาย – (คาใชจายทางการตลาด +ราคาท่ีเกษตรกรไดรับ) 

สวนเหลื่อมการตลาด แบงออกไดเปน 2 สวน (สมพร อิศวิลานนท, 2546) คือ 

1. ตนทุนการตลาด หมายถึง ผลตอบแทนท่ีไดรับจากการใชปจจัยตาง ๆ ในการผลิตสินคาแปรรูปและการ

ทําหนาท่ีการตลาดอ่ืน ๆ เชน การซ้ือ การขาย การเก็บรักษา การขนสง การเสี่ยงภัย การบริการ ดานการเงิน 

การแบงชั้นคุณภาพ เปนตน โดยนับตั้งแตจุดท่ีสินคาเริ่มเคลื่อนยายจากมือผูผลิตหรือเกษตรกรไปจนถึงมือ

ผูบริโภคคนสุดทาย ผลตอบแทนท่ีไดนั้นประกอบไปดวย คาจาง คาเชา และคาดอกเบี้ย ซ่ึงก็คือผลตอบแทนตอ

แรงงาน ท่ีดินหรืออาคารสํานักงาน และทุน ตามลําดับ 

2. คาบริการการตลาด หมายถึง ผลตอบแทนตอการบริการของคนกลางในตลาดแตละระดับ ไดแก 

ผลตอบแทนหรือกําไรตอการบริการของผูขายปลีก ผูขายสง ผูรวบรวม นายหนา และผลตอบแทนตอกิจกรรม

การแปรรูปของพอคาแปรรูป ผลตอบแทนตอการบริการของคนกลางตลาดในแตละระดับนั้นจะแตกตางกันไป

ตามชนิดของสินคา 
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1.3 ปจจัยท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงสวนเหล่ือมการตลาด (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2546) ไดแก 

1. ระดับราคาสินคาโดยท่ัวไปเปลี่ยนแปลง จะทําใหราคาสินคาและคาใชจายการตลาดเปลี่ยนแปลง ซ่ึงก็จะ

สงผลใหสวนเหลื่อมการตลาดเปลี่ยนแปลง 

2. ปริมาณสินคาท่ีเขาสูตลาด สินคาเกษตรกรรมสวนใหญจะออกเปนฤดูกาล อุปทานจะไมสมํ่าเสมอตลอดป 

ชวงท่ีผลผลิตออกสูตลาดมาก และมีผลผลิตสวนเกินเขาตลาดมากข้ึน จะกอใหเกิดประสิทธิภาพทางการตลาด

สูงข้ึน ตนทุนการตลาดตอหนวยผลผลิตลดลง ระดับราคาขายปลีกก็จะลดลงเปนผลทําใหสวนเหลื่อมการตลาด

ลดลง 

3. การปรับปรุงเทคโนโลยีตาง ๆ ของคนกลางทางการตลาดประเภทตาง ๆ หากเทคโนโลยีดีข้ึน ตนทุน

การตลาดจะลดลง สวนเหลื่อมการตลาดก็จะลดลง 

4. การเปลี่ยนแปลงความตองการของผูบริโภค เชน ตองการสินคาใดในลักษณะสินคาสําเร็จรูปมากข้ึน คน

กลางก็ตองเพ่ิมบริการการตลาดมากข้ึน และใหตรงกับความตองการของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ก็จะทําให

สวนเหลื่อมการตลาดเพ่ิมข้ึน 

5. ลักษณะตลาด ในตลาดท่ีมีการแขงขันไมสมบูรณ ระบบขาวสารไมดี พอคาจะไดเปรียบทางการคา โดย

สามารถตั้งราคาขายไดสูงกวาท่ีควร พอคาจะไดรับผลตอบแทนหรือกําไรเบื้องตนสูงเกินควร ทําใหสวนเหลื่อม

การตลาดเปลี่ยนแปลงสูงข้ึน 

6. การเปลี่ยนแปลงราคาปจจัยการผลิตตาง ๆ เชน การเพ่ิมข้ึนของอัตราคาจางแรงงาน คาวัสดุอุปกรณ 

คาธรรมเนียม คาภาษีอากรตาง ๆ ยอมมีผลกระทบตอตนทุนและทําใหสวนเหลื่อมการตลาดเปลี่ยนแปลง 

2. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการตลาด 5A 

ในปจจุบันซ่ึงเปนยุคดิจิทัล เสนทางผูบริโภค (Customer Journey) เปลี่ยนแปลงไปทางออนไลนมากข้ึน 

ผูบริโภคสามารถรูจักสินคา หาขอมูลตาง ๆ เก่ียวกับสินคาและตัดสินใจซ้ือสินคาไดงายข้ึน นักการตลาดก็ตอง

ปรับกลยทุธใหมๆเพ่ือมัดใจลูกคา (กชวรรณ, 2562) 

Kotler กลาวในหนังสือ Marketing 4.0 วา ข้ันตอนในการตัดสินใจซ้ือในปจจุบันถูกแทนท่ีดวยโมเดล 5A 

ผูบริโภคจะผานกระบวนการ 5 ข้ันตอนแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับแนวคิด 5A เปนกลยุทธทางการตลาดท่ีอาศัย 

5 ดานดังตอไปนี้ (Kotler et al., 2017) 

A1 ดานการรูจักผลิตภัณฑ (Aware) ผูบริโภครูจักแบรนดจากประสบการณจากการสื่อสารการตลาด หรือ 

จากการแนะนําจากบุคคลอ่ืน ถาผูบริโภคมีประสบการณเดิมกับแบรนดจะมีแนวโนม ในการจดจําแบรนดนั้นได

การทําโฆษณาและการตลาดแบบปากตอปากยังคงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีทําใหเกิดการรับรูเม่ือรูจักแบรนดแลว 
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ผูบริโภคจะประมวลขอมูลท่ีไดรับบันทึกเปนความทรงจําจากนั้นผูบริโภคจะสนใจแบรนดเพียงไมก่ีแบรนดเพ่ือ

เขาสูกระบวนการในชวงตอไป 

A2 ดานการชื่นชอบผลิตภัณฑ (Appeal) แบรนดท่ีนาจดจํามีความนาสนใจนาประทับใจ จะมีโอกาสเขามา

ในชวงนี้ ผูบริโภคบางกลุมอาจตอบรับความดึงดูดของแบรนดไดมากกวาหรือเร็วกวาผูบริโภคกลุมอ่ืน ในชวงนี้

ผูบริโภคท่ีมีความตองการอยากรูขอมูลท่ีเก่ียวกับแบรนดใหมากยิ่งข้ึน จะกระตือรือรนในการหาขอมูลจากคน

รอบขางจากสื่อตาง ๆ และจากแบรนดโดยตรง เพ่ือเขาสูกระบวนการในชวงตอไป 

A3 ดานการสอบถามและตอบ (Ask) ผูบริโภคท่ีมีความอยากรูขอมูลท่ีเก่ียวกับแบรนดโดยจะสอบถามและ

ขอคําแนะนําจากเพ่ือน จากคนรอบขาง หรือคนหาขอมูลเพ่ิมเติมในสื่อตาง ๆ อาจมีการพูดคุยสื่อสารกับทาง 

Call Center หรือสอบถามขอมูลจากพนักงานขาย เพ่ือเปรียบเทียบราคาหรือ ทดลองผลิตภัณฑตามรานคา การ

ตัดสินใจซ้ือของผูบริโภคจะข้ึนอยู กับขอมูลท่ีประมวลมาจากการพูดคุยกับผูบริโภคอ่ืน ๆ ดังนั้นแบรนด

จําเปนตองกระตุนใหผูบริโภคเกิดความอยากรูอยากเห็น (Customer Curiosity) อยางพอเหมาะใหเกิดความ

ดึงดูดใจของแบรนดมากยิ่งข้ึน เพ่ือเขาสูกระบวนการในชวงตอไป 

A4 ดานการตัดสินใจ (Act) ถาผูบริโภคไดเชื่อในขอมูลท่ีไดรับมาแลวนั้น ตอไปก็จะเขาสูกระบวนการการ

ตัดสินใจซ้ือ หลังจากตัดสินใจซ้ือแลว ผูบริโภคจะมีปฏิสัมพันธกับแบรนดในเชิงท่ีลึกมากยิ่งข้ึน แบรนด

จําเปนตองมัดใจผูบริโภคใหไดดวยการสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริโภคถามีปญหาหรือขอรองเรียน 

จําเปนตองเอาใจใสและเรงแกไขปญหาใหโดยเร็วซ่ึงในเวลาตอมา อาจจะนําไปสูความจงรักภักดีท่ีมีตอแบรนด

มากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นจากการคงอยูในฐานะการเปนผูบริโภคของแบรนดนั้น จากนั้นจะนําไปสู

กระบวนการการซ้ือซํ้าอีกครั้ง และสงผลใหนําไปสูการสนับสนุนใหบุคคลอ่ืนหันมาสนใจแบรนดดวย เพ่ือเขาสู

กระบวนการในชวงตอไป 

A5 ดานการสนับสนุน (Advocate) ผูบริโภคจะยินดีท่ีจะแนะนําแบรนดท่ีตนชอบใหแกผูอ่ืน โดยมีความเต็ม

ใจแนะนําเองโดยไมตองรองขอ โดยจะเลาเรื่องราวดี ๆ รวมไปถึงแลกเปลี่ยนประสบการณท่ีไดรับฟง ผูบริโภคจะ

กลายเปนผูเผยแพรแบรนด (Brand Evangelist) ในท่ีสุดอยางไรก็ตาม ผูบริโภคสวนใหญท่ีสนับสนุนตอแบรนด

มักจะไมแสดงออกมากนัก ยกเวนแตจะถูกกระตุนดวยคําถาม หรือการสนับสนุนเชิงลบ พวกเขาจะลุกข้ึนมา

แนะนําและปกปองแบรนดท่ีตนรักเนื่องจากการแนะนํา แบรนดเปนความเสี่ยงอยางหนึ่ง ดังนั้นผูสนับสนุนแบ

รนดจึงมีแนวโนมสูงท่ีจะซ้ือแบรนดเหลานั้นมากข้ึนในอนาคต 

 

3. การตลาดโดยท่ัวไป 

3.1 การโฆษณา (Advertising) เปนกิจกรรมในการเสนอขาวสารเก่ียวกับองคกรและสงเสริมการตลาด

เก่ียวกับผลิตภัณฑ บริการ หรือความคิด ท่ีตองมีการจายเงินโดยผูอุปถัมภรายการ (Armstrong and Kotler, 
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2009: 33) กลยุทธในการโฆษณาจะเก่ียวของกับ 1) กลยุทธการสรางสรรคงานโฆษณา (Create strategy) และ

ยุทธวิธีการโฆษณา (Advertising tactics) 2) กลยุทธสื่อ (Media strategy) 

3.2 การขายโดยใชพนักงานขาย (Personal selling) เปนการสื่อสารระหวางบุคคลกับบุคคล เพ่ือ

พยายามจูงใจผูซ้ือท่ีเปนกลุมเปาหมาย ใหซ้ือผลิตภัณฑหรือบริการดวยการขายแบบเผชิญหนาโดยตรงหรือใช

โทรศัพท (Etzel, Walker and Stanton, 2007: 675) หรือเปนการเสนอขายโดยหนวยงานขายเพ่ือใหเกิดการ

ขาย และสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคา (Armstrong and Kotler, 2009: 616) จะเก่ียวของกับ  

1) กลยุทธการขายโดยใชพนักงานขาย (Personal selling strategy)  

2) การบริหารหนวยงานขาย (Sales force management) 

3.3 การสงเสริมการขาย (Sales promotion) หมายถึง เปนสิ่งจูงใจระยะสั้น ท่ีกระตุนใหเกิดการซ้ือ

หรือขายผลิตภัณฑหรือบริการ (Armstrong and Kotler, 2009: 617) เปนเครื่องมือกระตุนความตองการซ้ือท่ี

ใชสนับสนุนการโฆษณา และการขายโดยใชพนักงานขาย (Etzel, Walker and Stanton, 2007: 677) ซ่ึง

สามารถกระตุนความสนใจ การทดลองใช หรือการซ้ือโดยลูกคาคนสุดทาย หรือบุคคลอ่ืนในชองทางการจัด

จําหนาย การสงเสริมการขาย มี 3 รูปแบบ คือ 

- การกระตุนผูบริโภค เรียกวา การสงเสริมการขายท่ีมุงสูผูบริโภค (Consumer promotion) 

- การกระตุนคนกลาง เรียกวา การสงเสริมการขายท่ีมุงสูคนกลาง (Trade promotion) 

- การกระตุนพนักงานขาย เรียกวา การสงเสริมการขายท่ีมุงสูพนักงานขาย (Sales force promotion) 

3.4 การใหขาวและประชาสัมพันธ (Publicity and public relations) มีความหมายดังนี้ 

- การใหขาวเปนการเสนอความคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑหรือบริการ หรือตราสินคา หรือบริษัท ท่ีไมตองมี

การจายเงิน (ในทางปฏิบัติจริงอาจตองมีการจายเงิน) โดยผานการกระจายเสียง หรือสื่อสิ่งพิมพ 

- ประชาสัมพันธ (Public relations) หมายถึง ความพยายามในการสื่อสารท่ีมีการวางแผนโดยองคกร

หนึ่ง เพ่ือสรางทัศนคติท่ีดีตอองคกร ตอผลิตภัณฑ หรือตอนโยบายใหเกิดกับกลุมใดกลุมหนึ่ง (Etzel, Walker 

and Stanton, 2007: 677) มีจุดมุงหมายเพ่ือสงเสริมหรือปองกันภาพพจนหรือผลิตภัณฑของบริษัท 

3.5 การตลาดทางตรง (Direct marketing หรือ Direct response marketing) การโฆษณาเพ่ือใหเกิด

การตอบสนองโดยตรง (Direct response advertising) และการตลาดเชื่อมตรงหรือการโฆษณาเชื่อมตรง 

(Online advertising) มีความหมายตางกันดังนี้ 

- การตลาดทางตรง (Direct marketing หรือ Direct response marketing) เปนการติดตอสื่อสารกับ

กลุมเปาหมาย เพ่ือใหเกิดการตอบสนองโดยตรง หรือหมายถึง วิธีการตาง ๆ ท่ีนักการตลาดใชสงเสริมผลิตภัณฑ
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โดยตรงกับผูซ้ือ และท าใหเกิดการตอบสนองในทันทีท้ังนี้ตองอาศัยฐานขอมูลลูกคา และใชสื่อตาง ๆ เพ่ือสื่อสาร

โดยตรงกับลูกคา เชน ใชสื่อโฆษณา การแจกแผนพับ โบชัวร และแคตตาล็อค 

- การโฆษณาเพ่ือใหเกิดการตอบสนองโดยตรง (Direct response advertising) เปนขาวสารการ

โฆษณา ซ่ึงถามผูอาน ผูรับฟง หรือผูชม ใหเกิดการตอบสนองกลับโดยตรงไปยังผูสงขาวสาร หรือปายโฆษณา 

- การตลาดเชื่อมตรงหรือการโฆษณาเชื่อมตรง (Online mdvertising) หรือการตลาดผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Marketing หรือ E-marketing) เปนการโฆษณาผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร

หรืออินเทอรเน็ต เพ่ือสื่อสารสงเสริมและขายผลิตภัณฑหรือบริการโดยมุงหวังผลกําไรและการคา เครื่องมือท่ี

สําคัญในขอนี้ประกอบดวย 1) การขายทางโทรศัพท 2) การขายโดยใชจดหมายตรง 3) การขายโดยใชแคตตา

ล็อค 4) การขายทางโทรทัศนวิทยุ หรือหนังสือพิมพ ซ่ึงจูงใจใหลูกคามีกิจกรรมการตอบสนอง 

2.6 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน (Cost-benefit Analysis) 

         การเลือกท่ีจะเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑสินคาเกษตรอินทรียเกษตรกร โดยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ

จํานวน 4 ผลิตภัณฑ ประกอบดวย กาแฟผสมพริกไทย เจลพลังงานจากกลวย ผัก ผลไมทอดกรอบ และมัลเบอร

รี่แผนสามรส โดยการเปรียบเทียบท้ังตนทุน (cost)  และผลประโยชน (benefit) เพ่ือใหเห็นถึงความคุมคา

เปรียบเทียบกอนการดําเนินโครงการ ดังตารางท่ี  2 นี้ 

ตารางท่ี  2 รายการผลประโยชนและตนทุน 

รายการผลประโยชน รายการตนทุน 

• รายไดจากขายสินคาแปรรูปเกษตร

อินทรีย  

  

 

• คาตรวจรับรองมาตรฐาน  

• คาออกแบบ 

• คาบรรจุภัณฑ 

• คาวัตถุดิบ 

• คาแรง เชน คาแรงในการแปรรูป หรือคาจาง

เหมา 

• คากอสราง คาเครื่องจักรอุปกรณ คาเชาท่ีดิน 

•  คาดําเนินการอ่ืน ๆ เชน คาเผื่อสํารองความ

เสี่ยงตนทุน (Cost Contingency) 10% 

และอ่ืน ๆ  
 

 

     การวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน (cost – benefit analysis) เปนวิธีการสําหรับประเมินตนทุน

และผลประโยชนทางสังคมท่ีคิดออกมาเปนตัวเงินของโครงการลงทุนในชวงระยะเวลาอายุของโครงการ 
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และชวยใหการจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยแบงเครื่องมือเปน 3 เครื่องมือ (Boardman 

et al., 2006)  ดังนี้ 

1.) วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

       พิจารณาเปรียบเทียบตนทุนและผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ ซ่ึงสามารถใช

ประกอบการตัดสินใจวาการลงทุนในโครงการจะคุมคาหรือไม โดยอาศัยมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 

present value: NPV) 

      การคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ ถาคา NPV > 0 หมายถึง หนวยผลิตจะเลือกท่ีจะลงทุนในโครงการ

นี้ เพราะมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับมากกวาการลงทุนเริ่มแรก สวนถาคา NPV < 0 

หมายถึง หนวยผลิตจะเลือกท่ีจะไมลงทุนในโครงการ 

 

 

 

 

   

 

 

 

โดยท่ี  C0  คือ คาใชจายลงทุนแรกเริ่มของโครงการ 

Bt  คือ ผลประโยชนหรือผลตอบแทนรวมปท่ี t 

Ct  คือ คาใชจายหรือตนทุนรวมปท่ี t 

t  คือ ป ของโครงการเริ่มตั้งแต 1 ถึง n 

n  คือ อายุของโครงการ 

r  คือ อัตราคิดลดท่ีเหมาะสม หรืออัตราดอกเบี้ย 

2.) วิธีหาอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: IRR)  

     อัตราผลตอบแทนภายใน หมายถึง อัตราคิดลดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันของผลประโยชนเทากับมูลคา

ปจจุบันของตนทุน 

    วิธีการหาอัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ยท่ีจะนําไปปรับเงินสดท่ีจะไดรับจากโครงการลงทุน 

(ผลตอบแทนจากการลงทุนหรือกระแสเงินสดรับเขา) ใหมีคาเปนปจจุบันเทากับกระแสเงินสดจายออก 

หรือเงินลงทุนสุทธิ เพ่ือจะไดนําเงินท้ัง 2 ประเภทเปรียบเทียบกันได วิธีการทําจะทดลองไปจนพบอัตรา

คิดลดท่ีตองการ  

( )
( ) 01 1=

−
= −

+
∑n t t

tt

B C
NPV C

r
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     อัตราคิดลดท่ีคํานวณไดถือเปนอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน หรือบางครั้งอาจหมายถึง อัตรา

ดอกเบี้ยสูงสุดท่ีผูลงทุนจะยอมจายโดยไมขาดทุน หากเงินลงทุนท่ีลงทุนนั้นเปนเงินท่ีกูยืมมา และการจาย

คืนเงินตนและดอกเบี้ยจะจายเงินสดท่ีไดรับจากการลงทุน  

 

 

 

โดยท่ี ถา IRR > ตนทุนของเงินลงทุน (เชน อัตราดอกเบี้ยเงินกู หรืออัตราดอกเบี้ยพันธบัตร

รัฐบาลท่ีใชเปนอัตราคิดลดในการคํานวณ) แสดงวาโครงการมีความเหมาะสมในการลงทุน 

3.) อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost ratio: B/C Ratio)   

     อัตราผลตอบแทนตอตนทุน คือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนรวม หารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุน

รวม ซ่ึงผลตอบแทนจะเกิดข้ึนตลอดอายุของโครงการ ถึงแมวาเม่ือการลงทุนผานพนไปแลว ในขณะท่ี

ตนทุนในการกอสรางจะเกิดข้ึนเฉพาะในชวงการลงทุนเทานั้น สวนตนทุนท่ีอยูในรูปของคาใชจายในการ

ดําเนินงาน คาซอมแซม บํารุงรักษาและการลงทุนทดแทนอุปกรณท่ีเสื่อมสภาพจะเกิดข้ึนตลอดอายุ

โครงการ 

 

 

 

 

 

โดยอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน กับมูลคาปจจุบันของคาใชจายตลอดอายุ

โครงการท่ีเหมาะสมตอง > 1 โดยสามารถสรุปเกณฑในการพิจารณาความคุมคาของโครงการไดดังตาราง

ท่ี  3 นี้ 
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        ตารางท่ี  3   ตารางสรุปเกณฑในการพิจารณาความคุมคาของโครงการ 

เครื่องมือ โครงการมีความคุมคา  

Net Present Value: NPV NPV > 0 

Internal rate of return: IRR IRR > ตนทุนของเงินลงทุน (เชน อัตราดอกเบี้ย

เงินกู หรืออัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลท่ีใชเปน

อัตราคิดลดในการคํานวณ) 

Benefit-cost ratio: B/C Ratio B/C Ratio > 1 

  

 

การวัดผลประโยชนหรือผลตอบแทน (Benefit) ในหนวยของเงิน  

เพ่ือใหสามารถเปรียบเทียบทรัพยากรท่ีสูญเสียไปกับประโยชนท่ีสังคมไดรับจากการพัฒนา

โครงการ จึงจําเปนตองพยายามแปลงมูลคาของผลประโยชนใหอยูในรูปของตัวเงิน  

ผลประโยชน (Benefit) แบงออกเปน ผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit) และผลประโยชน

ทางออม (Indirect Benefit)  

1.) ผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit) คือ ผลตอบแทนท่ีเกิดจากโครงการโดยตรง และ

สอดคลองกับเปาหมายของโครงการ เชน กระแสไฟฟาท่ีผลิตไดจากการสรางเข่ือน ผลผลิต

ท่ีเพ่ิมข้ึนจากน้ําชลประทาน ผลผลิตท่ีเกิดการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรีย โดยท่ัวไป

ผลตอบแทนทางตรงของโครงการมักมีหลายรูปแบบ เชน การเพ่ิมข้ึนของผลผลิตทาง

กายภาพ การเพ่ิมข้ึนของมูลคาผลผลิต การปรับปรุงคุณภาพของผลผลิต การลดลงของ

ตนทุน หรือการลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึน 

2.) ผลประโยชนทางออม (Indirect Benefit) คือ ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนทางออมจากการมี    

โครงการ หรือเปนผลท่ีเกิดจากผลกระทบในข้ันตอ ๆ ไป แบงไดเปน  

- ผลประโยชนท่ีเกิดจากความสัมพันธไปดานหนา และดานหลัง (Forward-Linked 

Benefit and Backward-Linked Benefit) เกิดข้ึนเม่ือโครงการสรางมูลคาเพ่ิมของ

สินคาและบริการอ่ืน ๆ ตามมา ในแงของท่ีใชเปนสินคาตอเนื่องในการผลิต หรือเปน

การเพ่ิมการใชวัตถุดิบในการผลิต เชน (Forward-Linked Benefit ) โครงการ

ชลประทานทําใหผลิตสินคาเกษตรไดมากข้ึน กอใหเกิดผลกําไรหรือรายไดของ

ผูประกอบการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกัน หรือ (Backward-Linked Benefit) เนื่องจากการ

ผลิตสินคาเกษตรท่ีมากข้ึน สงผลใหมีการใชปุย ยาฆาแมลง และอ่ืน ๆ ท่ีมากข้ึน ซ่ึง

กอใหเกิดรายไดหรือผลกําไรแกผูเก่ียวของ 
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- ผลประโยชนท่ีเกิดจาก Positive Externalities เกิดเม่ือโครงการทําใหเกิดผลกระทบ

ขางเคียงท่ีเปนประโยชน เชน โครงการกอสรางทาเรือทําใหเกิดการตัดถนนผาน ทําให

การคมนาคมสะดวกข้ึน 

- ผลประโยชนท่ีเกิดจาก Multiplier effect เชน โครงการกอสรางเข่ือนกอใหเกิดการ

จางงานมากข้ึน และชวยใหแรงงานมีอํานาจในการจับจายใชสอยซ้ือสินคาและบริการ 

ซ่ึงสงผลเก่ียวเนื่องกับธุรกิจตาง ๆ ท่ีขายสินคาบริการดวย 

 

 การพิจารณาผลประโยชนของโครงการ สามารถทําไดตามแนวทางตอไปนี้  

1.) ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาโครงการพัฒนาโครงการในดานตาง ๆ ตองพิจารณา

เปรียบเทียบในกรณีท่ีไมมีโครงการ และกรณีท่ีมีโครงการ (Without and With project) 

2.) ผลประโยชนสุทธิท่ีไดรับเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการมีโครงการในแตละดาน ถือเปนผลประโยชน

ของโครงการ 

3.) โครงการมีผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีทําใหสวัสดิการของสังคมดีข้ึนหรือชวยลดตนทุน 

(ประหยัด) บางสวนของสังคม เชน การมีทัศนียภาพดีข้ึน ประชาชนลดคาใชจายในการ

รักษาพยาบาลได จะถือเปนผลประโยชนของโครงการท่ีตองประเมินมูลคา ซ่ึงเปนการ

พิจารณาประโยชนในทางเศรษฐศาสตร 

 2.7 เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 

การพัฒนาท่ีผานมาโดยเฉพาะการมุงเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาอุตสาหกรรมสงผลกระทบตอ

ระบบนิเวศ ปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม เชน ปญหาสิ่งแวดลอมมลพิษทางอากาศ น้ํา ปญหาความเหลี่ยมล้ํา

ทางเศรษฐกิจ ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

กรอบแนวคิดการเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยท่ี

ประชุมองคการสหประชาชาติ (United Nations: UN) รวมกับประเทศสมาชิก ในป พ.ศ. 2558 เปนการตอยอด

แนวคิดการพัฒนาจากเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals: MDGs) ท่ีไดมี

การประกาศวาระตั้งแต พ.ศ. 2543 ถึง พ.ศ. 2558  โดยสหประชาชาติไดตั้งเปาการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนภายในป พ.ศ. 2573 (Sachs, 2012) 

การประชุมระดับโลกในเวทีตาง ๆ องคการสหประชาชาติไดเล็งเห็นความสําคัญของท้ังการพัฒนา

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในการผลักดันเปนวาระระดับโลกในการพัฒนาอยางยั่งยืนในกรอบการพัฒนาใน 3 

ประเด็นหลักประกอบดวย การพัฒนาเศรษฐกิจ ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม และการผนวกภาคสวนตาง ๆ ของ

สังคมใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ครอบคลุมทุกประเด็นปญหาสําคัญของโลกรวม 17 ขอ (United 

Nations, 2015) 
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ภาพท่ี 4  เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 17 ขอ ของสหประชาชาติ 

ท่ีมา ศูนยวิจัยและสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน, 2566 

โดยเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ัง 17 เปาหมายประกอบดวย (สหประชาชาติ ประเทศไทย,2566)  

เปาหมายท่ี 1 : ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพ้ืนท่ี 

เปาหมายท่ี 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและสงเสริม

เกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

เปาหมายท่ี 3 : สรางหลักประกันวาคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและสงเสริมความเปนอยูท่ีดีสําหรับทุกคนในทุก

วัย 

เปาหมายท่ี 4 : สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต  

เปาหมายท่ี 5 : บรรลุความเทาเทียมระหวางเพศ และเสริมอํานาจใหแกสตรีและเด็กหญิง  

เปาหมายท่ี 6 : สรางหลักประกันวาจะมีการจัดใหมีน้ําและสุขอนามัยสําหรับทุกคนและมีการบริหาร

จัดการท่ียั่งยืนคน 

เปาหมายท่ี 7 : สรางหลักประกันใหทุกคนสามารถเขาถึงพลังงานสมัยใหมท่ียั่งยืนในราคาท่ียอมเยา 

เปาหมายท่ี 8 : สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงานเต็มท่ี มีผลิต

ภาพ และการมีงานท่ีเหมาะสมสําหรับทุกคน 

เปาหมายท่ี 9 : สรางโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและ

ยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม 
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เปาหมายท่ี 10 : ลดความไมเสมอภาคภายในประเทศและระหวางประเทศ 

เปาหมายท่ี 11 : ทําใหเมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษยมีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิตานทานและ

ยั่งยืน  

เปาหมายท่ี 12 : สรางหลักประกันใหมีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 

เปาหมายท่ี 13 : ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพ่ือตอสูการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน 

เปาหมายท่ี 14 : อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอยางยั่งยืนเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

เปาหมายท่ี 15 : ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน

ตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟนสภาพดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

เปาหมายท่ี 16 : สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความ

ยุติธรรม และสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

เปาหมายท่ี 17 : เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดําเนินงานและฟนฟูหุนสวนความรวมมือระดับโลก

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ท้ังนี้ 17 เปาหมายประกอบไปดวย 169 เปาประสงค และ 248 ตัวชี้วัดท่ีคาดวาจะสะทอนสาระสําคัญ

ของเปาหมายการพัฒนาอยางยังยืนได ซ่ึงตัวชี้วัดอาจจะมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับบริบทของประเทศได 

(ศูนยวิจัยและสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน, 2566) 

จะเห็นไดวาเปาหมายการพัฒนาท้ัง 17 ประการตอบสนองตอความยั่งยืนในมิติดานสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนมิติของการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีไดรับการกลาวถึงอยางกวางขวาง โดยมิติดานเศรษฐกิจ

(Prosperity) ประกอบดวยเปาหมายท่ี 7 ถึง เปาหมายท่ี 11  มิติดานสังคม  (People) ครอบคลุมเปาหมายท่ี 1 

ถึง เปาหมายท่ี 5 สวนมิติดานสิ่งแวดลอม (Planet) ประกอบไปดวยเปาหมายท่ี 6 และเปาหมายท่ี 12 ถึง 

เปาหมายท่ี 15 ผนวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติดานสันติภาพและสถาบัน (Peace) คือเปาหมายท่ี 16 และมิติดาน

หุนสวนการพัฒนา (Partnership) เปาหมายท่ี 17 

ท้ังนี้ในงานวิจัยนี้มีความเก่ียวของสัมพันธกับมิติดานเศรษฐกิจ(Prosperity) ประกอบดวยเปาหมายท่ี 8 

และ10  มิติดานสังคม  (People) ครอบคลุมเปาหมายท่ี 1 และ 2 สวนมิติดานสิ่งแวดลอม (Planet) ประกอบ

ไปดวยเปาหมายท่ี 12 และ 15 
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SDG 1 การขจัดความยากจน (No Poverty) 10% ของประชากรโลกประมาณ 700 ลานคน ยังอยูใน

สถานะยากจนท่ีสุด การมีงานทําไมไดเปนหลักประกันความเปนอยูท่ีดี และประชากรมากกวาครึ่งของโลกยังเขา

ไมถึงหลักประกันสังคม สหประชาชาติจึงไดกําหนดเปาหมายสําหรับการขจัดความยากจนภายในป 2030 ใหได

มากกวาครึ่งหนึ่งของประชากรโลก ลดความยากจนในทุมิติ มีโอกาสในการเขาถึงเศรษฐกิจอยางเทาเทียม 

SDG 2 การขจัดความอดยาก (Zero Hunger) การขจัดความหิวโหย สรางความม่ันคงทางอาหาร 

ปรับปรุงโภชนาการ และสนับสนุนการทําเกษตรยั่งยืนภายในป 2030 เปนเปาหมายของสหประชาชาติ 

นอกจากนั้นยังมีการตั้งเปาหมายยอยอีก 2 เปาหมายท่ีเก่ียวของ คือ 2.3 เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายได

ของผูผลิตอาหารขนาดเล็กเปนสองเทา การเขาถึงท่ีดินอยางเทาเทียมและถูกตอง การเขาถึงทรัพยากรอ่ืน ๆ เชน 

ปจจัยการผลิต องคความรู ความชวยเหลือทางการเงิน การเขาถึงตลาด โอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิม และโอกาส

ในการทํางานนอกภาคเกษตร และ 2.4 สรางระบบการการผลิตอาหารอยางยั่งยืน นําเอาการทําเกษตรท่ีมีความ

ยืดหยุนในการเพ่ิมผลผลิตไปใชเพ่ือชวยรักษาระบบนิเวศ สงเสริมการสรางความสามารถ ในการปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สภาพอากาศท่ีรุนแรง ภัยแลง อุทกภัย และภัยพิบัติอ่ืน ๆ และ ความกาวหนาใน

การปรับปรุงคุณภาพท่ีดิน 

SDG  8 การสงเสริมการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (Promote sustained, inclusive and 

sustainable economic growth, full and productive employment and decent work for all) เปนการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยไมทําใหสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรม ไมวาจะเปน 8.1 การเติบโตทางเศรษฐกิจตอหัว

ประชากรท่ียั่งยืนและครอบคลุม 

8.2 การเพ่ิมผลิตภาพและมูลคาทางเศรษฐกิจผานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 8.3 นโยบายท่ีสนับสนุนการสราง

งานท่ีดี ความเปนผูประกอบการ ความสรางสรรคนวัตกรรม SMEs 8.9 การทองเท่ียวยั่งยืน การสงเสริม

วัฒนธรรมและผลิตภัณฑทองถ่ิน 

   SDG 10 การลดความเหลี่ยมล้ําท้ังภายในและระหวางประเทศ (Reduce inequality within and 

among countries) ไมวาจะเปนความเหลี่ยมล้ําท่ีท่ีเกิดจากกฎหมายและนโยบายเชิงโครงสราง ความเหลี่ยมล้ํา

ดานรายได สังคม เศรษฐกิจและการเมือง 10.1 ทําใหการเติบโตของรายไดในกลุมประชากรรอยละ 40 ท่ียากจน

ท่ีสุดมีอัตราท่ีสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 10.2 ใหอํานาจและสงเสริมความครอบคลุมทางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมืองของคนทุกกลุม 

SDG 12 การผลิตและการบริโภคอยางรับผิดรับชอบ (Ensure sustainable consumption and 

production patterns) เปนการสรางรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 12.1 ดําเนินการตามแผนการผลิต

และการบริโภคอยางยั่งยืนรวมท้ัง 12.2 บรรลุการจัดการและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน (สํานักงาน

สถิติแหงชาติ, 2558) 

SDG 15 ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบก อยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอสู

การกลายสภาพเปน ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชีวภาพ ในประเด็น 15.1 สรางหลักประกันวาจะมีการอนุรักษ การฟนฟู และการใชระบบ

นิเวศบนบกและในน้ําจืดในแผนดินรวมท้ังบริการทางระบบนิเวศอยางยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปาไม พ้ืนท่ีชุม

น้ํา ภูเขาและเขตแหงแลง โดยเปนไป ตามขอบังคับภายใตความตกลงระหวางประเทศ  
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ดัชนี SDGs ของไทยในป 2022 ถูกจัดอันดับท่ี 44 จาก 163 ประเทศ สามารถบรรลุการขจัดความ

ยากจนไดหนึ่งเปาหมาย ในทางตรงกันขาม ความทาทายและปญหาในมิติอ่ืน ๆ ยังคงดํารงอยู  (ภาพท่ี 5) 

 

 

ภาพท่ี 5 การประเมินระดับความยั่งยืนและแนวโนมในอนาคตของประเทศไทย 

ท่ีมา: Jeffrey D. Sach, 2022 
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บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 

3.1 กลุมเปาหมาย  

 เกษตรกรในเครือขาย เครือขายวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย ครอบคลุมกลุม PGS แมเมาะ กลุมPGS 

เกาะคา กลุมPGS เมืองปาน กลุมPGS หางฉัตร กลุมPGS เวียงดิน กลุมPGS แมทะ กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรียริมวัง เครือขายกลุมพีจีเอส ออแกนิค เชียงราย และเครือขายเกษตรกรอ่ืน ๆ ท่ีสนใจ 

3.2 ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ  

ปจจุบันผูบริโภคมีแนวโนมในการใสใจและดูแลสุขภาพมากข้ึน ไมวาจะเปนการรับประทานอาหารท่ีมี

ประโยชนและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ จึงทําใหทางกลุมไดมีแนวคิดในการนําวัตถุดิบเกษตรอินทรียท่ีมีอยูมาตอ

ยอดพัฒนาใหเขากับยุคสมัย เพ่ือจะไดเขาถึงกลุมผูบริโภคไดทุกเพศทุกวัย รวมท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม

เกษตรกรใหสอดคลองกับมาตรฐานเกณฑการผลิตจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเพ่ือสรางผลิตภัณฑ

ใหมเพ่ือใหไดผลกําไรใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน  โดยผลิตภัณฑท่ีพัฒนาภายใตโครงการนี้ไดแก เจลพลังงานจาก

กลวย  กาแฟผสมพริกไทดํา  ผักทอดกรอบ และมัลเบอรรี่สามรสแผน โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้  

ข้ันท่ีหนึ่ง การคัดเลือกประเภทการพัฒนาผลิตภัณฑ การคัดเลือกประเภทสินคาเกษตรเพ่ือนํามาแปรรูป

เปนการคัดเลือกรวมกันกับกลุมวิสาหกิจเกษตรอินทรียโดยเปนการระดมความคิดเห็นของกลุมเกษตรกรรวมกับ

ทีมวิจัยและกลุมผูบริโภคสินคาเกษตรอินทรีย ในข้ันตอนนี้ใหความสําคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพผาน

กระบวนการรับรองเกษตรอินทรียตามมาตรฐานอยางมีสวนรวมโดยมูลนิธิเกษตรอินทรีย และ มาตรฐาน

ผลิตภัณฑอินทรีย Organic Thailand จากสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) 

(National Bureau of Agricultural Commodity and Food Standards – ACFS) ภายใตกระทรวงเกษตร

และสหกรณ  

ข้ันท่ีสอง การพัฒนาและปรับปรุงสูตรของผลิตภัณฑตนแบบ เปนการพัฒนาสูตรรวมกับเครือขาย OEM 

และกลุมผูบริโภค และกลุมผูท่ีมีประสบการณกับสินคาประเภทนั้น ๆ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงสูตรใหเปนท่ียอมรับ

ของตลาด 

ข้ันท่ีสาม การวิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ตามมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ท้ังในระดับ

หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและศูนยรับวิเคราะหและทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑตามมาตรฐานเกณฑการ

ผลิตจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

ข้ันท่ีสี่ การทดลองชิมผลิตภัณฑดวยวิธีการทดสอบความชอบ (Hedonic scaling) สเกลคะแนน

ความชอบ 9 คะแนน เปนสเกลท่ีแสดงเปนตัวเลขมีคําพูดกํากับ เชน 1=ไมชอบมากท่ีสุด ไปจนถึง 9=ชอบมาก

ท่ีสุด หรือใหคะแนนเปนตัวเลขและวิธีความพอดี Just about right (JAR) เปนวิธีท่ีใหผูบริโภคประเมิน

ความรูสึกท่ีมีตอความเขมของลักษณะทางประสาทสัมผัสของผลิตภัณฑวามีทิศทางใด เชน มากไป นอยไป หรือ

พอดี ซ่ึงวิธีนี้เปนท่ีนิยมใชในงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีการใชรวมกับการใหคะแนนความชอบ ซ่ึงจะ

ชวยในการตัดสินใจวาผลิตภัณฑท่ีกําลังพัฒนานั้นมีความเหมาะสมแลว ลักษณะของสเกลวัดความพอดีเปนสเกล

ท่ีสมดุล โดยท่ัวไปจํานวนของสเกลวัดความพอดีจะเปนเลขค่ีเสมอ โดยจะใชอยางนอย 3 สเกล หรืออาจจะ 5 

ข้ันท่ีหา การปรับปรุงผลิตภัณฑตนแบบ 
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1) เจลพลังงานจากกลวย 

กลวย 

การเตรียมวัตถุดิบโดยการลวกและลดขนาด 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพและเคมีของวัตถุดิบ 

ศึกษาสูตรท่ีเหมาะสมของเจลพลังงานจากกลวย 

ศึกษากระบวนการผลิตเจลพลังงานจากกลวยการผลสม 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของผลิตภัณฑหลังการฆาเชื้อ 

ทดสอบทางประสาทสัมผัส 

ผลิตตนแบบผลิตภัณฑพลังงานจากกลวยท่ีเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

 

2) กาแฟผสมพริกไทยดํา 

กาแฟและพริกไทยดํา 

ศึกษาการเตรียมวัตถุดิบกาแฟและพริกไทยดํา 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพและเคมีของวัตถุดิบ 

ศึกษาสูตรท่ีเหมาะสมของกาแฟผสมพริกไทยดํา 

ศึกษากระบวนการผลิตกาแฟผสมพริกไทยดํา โดยผานเครื่อง spray dry 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของผลิตภัณฑหลังการฆาเชื้อ 

ทดสอบทางประสาทสัมผัส 

ผลิตตนแบบผลิตภัณฑกาแฟผสมพริกไทยดําแบบผงท่ีเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

 

3) ผัก ผลไมทอดกรอบ 

ผัก 

ศึกษาการเตรียมวัตถุดิบผักนาๆชนิด 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพและเคมีของวัตถุดิบ 
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ศึกษากระบวนการผลิต เชน การทอด การอบ 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของผลิตภัณฑหลังการฆาเชื้อ 

ทดสอบทางประสาทสัมผัส 

ผลิตตนแบบผลิตภัณฑผักทอดกรอบท่ีเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

 

4) มัลเบอรรี่แผนสามรส 

มัลเบอรรี่ 

ศึกษาการเตรียมวัตถุดิบ 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพและเคมีของวตัถุดิบ 

ศึกษาสูตรท่ีเหมาะสมมัลเบอรรี่แผนสามรส 

ศึกษากระบวนการผลิตมัลเบอรรี่แผนสามรส 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของผลิตภัณฑหลังการฆาเชื้อ 

ทดสอบทางประสาทสัมผัส 

ผลิตตนแบบผลิตภัณฑมัลเบอรรี่แผนสามรสท่ีเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

ข้ันท่ีหกการออกแบบผลิตภัณฑโดยการดึงเอาอัตตลักษณของผลิตภัณฑและของกลุมเกษตรกร ออกแบบ

ใหเหมาะสมกับการสื่อสารกับกลุมเปาหมายผูบริโภค รวมท้ังการตรวจโภชนาการอาหารของผลิตภัณฑ 

 

ข้ันท่ีเจ็ดนําผลิตภัณฑท่ีไดไปทดลองขายตามตลาด โดยคิดตนทุนและกําไร วิเคราะหตนทุน ผลประโยชน

ท่ีเกิดข้ึน และพิจารณาวาผลิตภัณฑตัวไหนเปนท่ียอมรับของผูบริโภค ท้ังนี้รายละเอียดและข้ันตอนการวิเคราะห

ตนทุน ผลประโยชนจะกลาวตอไป 

 

ข้ันท่ีแปดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยใชแบบสอบถามและวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

PASW ท้ังนี้สถิติเชิงพรรณนาเบื้องตนจะใชในการวิเคราะหความคิดเห็นและทัศนคติของผูบริโภคโดยกลุม

ตัวอยางเปนผูบริโภคท่ีไดทดลองสินคาท่ีความเชื่อม่ันรอยละ 90-95 รวมท้ังการวิเคราะหความเต็มใจจายของ

ผูบริโภคดวยโปรแกรม STATA 

 

ข้ันท่ีเกา การประชุมอบรมถายทอดองคความรูใหกับเกษตรกรกลุมเปาหมายพรอมวางแผนการดําเนิน

โครงการตอไปภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
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ข้ันท่ีสิบรายงานผลการวิจยั ในรูปแบบรายงานเปนรูปเลม ท้ังตาราง กราฟและภาพ 

 

3.3 การวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน 

 

เปนการวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการ   โดยใชหลักการวิเคราะหผลประโยชน-ตนทุน (Benefit-cost 

analysis)  ซ่ึงใชเกณฑการตัดสินใจแบบปรับคาของเวลา  โดยระบุรายการตนทุนและผลตอบแทนท่ีเกิดจากการมี

โครงการ  จากนั้นก็หาคาตนทุนและผลตอบแทนเพ่ือทราบมูลคาทรัพยากรท่ีใชในโครงการท้ังหมด  รวมถึงมูลคาของ

สินคาและบริการท่ีโครงการผลิตในแตละป  ท้ังนี้การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชนในงานวิจัยนี้ จะเปนการประเมิน

ตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ 4 ผลิตภัณฑ โดยจําแนกเปนการ

วิเคราะหในกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนรวมมือกันโรงงาน OEM ทองถ่ินในการผลิต และกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนดําเนินการ

สรางโรงงานในการผลิตเองท้ังหมด โดยใชตัวประเมินไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) และ

อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit cost ratio: BCR) ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดวิธีการคํานวณไดดังนี้ 

 

NPVt    =  (Bt - Ct) / (1+r)t 

BCR    =  (∑t (Bt / (1+r)t)) / (∑t (Ct / (1+r)t)) 

0    = - C0  +  ∑t ((Bt - Ct)/ (1+ IRR)t) 

โดยท่ี  NPVt คือ  มูลคาปจจุบันสุทธิ 

  Bt  คือ ผลประโยชนของโครงการในปท่ี t 

  Ct คือ ตนทุนของโครงการปท่ี t 

  r  คือ  อัตราคิดลด 

  t  คือ  ระยะเวลาของโครงการ (t= 1,2,3,…,n) 

  C0 คือ ตนทุนเริ่มตนโครงการ  

ท้ังนี้รายการผลตอบแทนคือรายรับท่ีเกิดจากการขายผลิตภัณฑแปรรูปท้ังสี่ประเภทอันประกอบดวย กาแฟพริกไทย

ดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส และผัก ผลไมทอดกรอบสุญญากาศ สวนรายการตนทุนประกอบดวย 

ตนทุนหรือรายจายของโครงการ ประกอบดวย 

1) คาท่ีดิน หรือคาเชา (กรณีสรางโรงงานเอง) 

2) คาสิ่งกอสราง อาคารตาง ๆ และสาธารณูปโภค (กรณีสรางโรงงานเอง) 

3) คาเครื่องจักร อุปกรณ และคาบํารุงรักษา (กรณีสรางโรงงานเอง) 

4) คาขนสง  

5) คาแรงงาน 

6) คาบริหารและดําเนินการ 
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7) คาการตลาด ประชาสัมพันธ 

8) คาวัตถุดิบ เชน คาผลผลิตเกษตรอินทรีย คาบรรจุภัณฑ 

9) คาใชจายอ่ืน ๆ  

 นอกจากนั้นยังวิเคราะหความออนไหวของโครงการ เพ่ือวิเคราะหเสี่ยงและความไมแนนอนของ

โครงการอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายและรายได โดยใชวิธีการทดสอบคาความแปรเปลี่ยน ( 

Switching Value. Test: SVT) ในการลงทุน วิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือทราบวาถาสถานการณ

เปลี่ยนไปจากการท่ีปจจัยตนทุน ผลตอบแทนเปลี่ยนไป จะสงผลตอความเปนไปไดของโครงการอยางไร  สําหรับ

การศึกษาครั้งนี้จะทําการวิเคราะหโดยทดสอบคาความแปรเปลี่ยนท้ังทางดานตนทุนและผลตอบแทน  เพ่ือดูการ

เปลี่ยนแปลงในรูปรอยละของปจจัยท่ีเชื่อวามีอิทธิพลตอผลลัพธของโครงการท่ีจะทําใหโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิ

เทากับเกณฑการตัดสินใจข้ันต่ําท่ียอมรับได ซ่ึงจําแนกเปนสองวิธี 

1) การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน SVTb เพ่ือดูวาผลประโยชนของโครงการสามารถ

เพ่ิมข้ึนรอยละเทาใดจึงทําให NPV เทากับศูนยดังสูตร 

SVTb = (NPV/PVb) *100 

2) การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน SVTc เพ่ือดูวาตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนรอยละ

เทาใดจึงทําให NPV เทากับศูนยดังสูตร 

 

    SVTc = (NPV/PVc) *100 

 โดย   

  SVTc คือ ความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (%) 

  SVTb คือ ความแปรเปลี่ยนดานผลตอบแทน (%) 

     NPV คือ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 

  PVc คือ มูลคาปจจุบันของตนทุน 

  PVb คือ มูลคาปจจุบันของผลประโยชน 

 

3.4 การรวบรวมขอมูล  

  

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนการเก็บขอมูลท้ังจากขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ โดยมีรายละเอียดวิธีการ

เก็บรวบรวมขอมูลและแหลงขอมูลดังนี้ 
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1) การรวมรวมขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารท่ีเก่ียวของ อาทิ ขอมูลแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ วัฏ

จักรผลิตภัณฑ ขอมูลอัตราดอกเบี้ยในการลงทุน เปนตน 

2) การสนทนากลุมกับแกนนําวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียในประเด็น  

2.1) ปริมาณและประเภทผลผลิตทางการเกษตร  

2.2) ตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน  

2.3) การดําเนินการและการขับเคลื่อนกลุม 

 3) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุม OEM ในประเด็นตนทุนการผลิตและการ

แปรรูปสินคาเกษตรอินทรีย 

     4) แบบสอบถามจากการทดลองนําผลิตภัณฑออกสูตลาด (ภาคผนวก 2) 

แบบสอบถามคือเครื่องมือหลักท่ีใชในการสํารวจเพ่ือตอบคําถามงานวิจัยนี้ประกอบไปดวย 5 สวนหลักๆ

ดังตอไปนี้  

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค ลักษณะขอคําถามคําตอบมีท้ังปลายปด(Closed-end question) มีตัวเลือก(Multiple 

choices) และแบบปลายเปด (Open-end question) เชน อาชีพ รายได 

สวนท่ี 2 การทดสอบการยอมรับและความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ลักษณะคําถามและ

คําตอบเปนแบบมีตัวเลือกและ แบบแบบมาตราสวนประมาณคา (Scale) 9 ระดับ ดังนี้ 

1 หมายถึง    ไมชอบมากท่ีสุด 

2 หมายถึง ไมชอบมาก 

3 หมายถึง ไมชอบปานกลาง  

4 หมายถึง  ไมชอบนอย 

5 หมายถึง เฉย ๆ  

6 หมายถึง    ชอบนอย 

7 หมายถึง ชอบปานกลาง 

8 หมายถึง ชอบมาก 

9 หมายถึง  ชอบมากท่ีสุด 

โดยสามารถแปลผลไดดังนี้ 

1.00 – 2.60 ไมชอบมาก 

1.61 – 4.20 ไมชอบ 

4.21 – 5.80 เฉย ๆ 

5.81 – 7.40 ชอบ 

7.41 – 9.00 ชอบมาก 
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สวนท่ี 3 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑและการปรับปรุงผลิตภัณฑลักษณะขอคําถามแบบมีตัวเลือก 

สวนท่ี 4 ความเต็มใจจายในการซ้ือผลิตภัณฑแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรีย PGS 

สวนท่ี 5 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เม่ือไดรางแบบสอบแลวจะดําเนินการตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) โดยสงให

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คนพิจารณาวาขอคําถามตาง ๆ ในแบบสอบถามวาสอดคลองกับวัตถุประสงคของการทํา

แบบสอบถามหรือไม ประเด็นหลักและประเด็นรองของขอคําถามมีความสอดคลองกันไหม และนําผลคะแนน

จากผูเชี่ยวชาญไปหาคาสัมประสิทธิ์ของความสอดคลอง สอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) หรือดัชนี

ความตรงตามเนื้อหา (Content validity index)  โดยแบบสอบถามนี้ มีคา IOC คือ 0.80 รวมท้ังไดมีการปรับปรุง

แบบสอบถามเพ่ิมเติมบางประเด็นตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญแลว จึงไดนําแบบสอบถามไปทดสอบกับกลุม

ผูบริโภคตัวอยาง (Pilot test) จํานวน 45 ตัวอยาง เพ่ือดูความเชื่อม่ันวาแบบสอบถามมีความเท่ียงตรง ดูความ

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีและกลุมตัวอยาง ไมวาจะเปนภาษาท่ีใชในแบบสอบถาม การเรียบเรียง การจัดลําดับขอ

คําถาม ความสั้นยาวของแบบสอบถาม ฯลฯ และนําผลจากการทดสอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความ

นาเชื่อถือ(Reliability)ของแบบสอบถามดวยโปรแกรม SPSS ไดคา Cronbach’s Alpha เทากับ 0.958 จึงนําแบบสอบถาม

มาใชจริง 

ในการเก็บขอมูลจะใชวิธีการสํารวจโดยใชแบบถาม โดยจะมีผูชวยเก็บแบบสอบถามท่ีไดรับการอบรมให

เขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคและขอคําถามในแบบสอบถาม เพ่ือทําความเขาใจกับวัตถุประสงคของการศึกษา ใน

การคัดเลือกตัวอยางจะใชการสุมแบบไมใชความนาจะเปน (nonprobability sampling) โดยการสุมตามสะดวก

(convenience sampling) ซ่ึงเปนการสุมท่ีเหมาะสมสําหรับงานวิจัยท่ีมีระยะเวลาและงบประมาณจํากัดสําหรับผูบริโภค

ท่ัวไป โดยสุมตัวอยางจากสถานท่ีสําคัญในจังหวัด โดยกลุมตัวอยางจะไดชิมสินคากอนทําแบบสอบถาม  

 ท้ังนี้จํานวนประชากรกลุมตัวอยางท่ีตองการเก็บขอมูลเนื่องจากไมสามารถระบุจํานวนประชากร

ผูบริโภคท่ีแนนอนไดจึงใชสูตรการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางแบบไมทราบจํานวนประชากร (William G. 

Cochran 1977) มีรายละเอียดดังนี้  

 

สูตร n = 𝑝𝑝�1−𝑝𝑝�𝑍𝑍
2

𝑒𝑒2  

 

ในกรณีท่ีไมทราบคาสัดสวนประชากร ให p=0.05 ใหใชสูตร 

 

n = 𝑍𝑍
2

4𝑒𝑒2 

 

 

โดย  n แทนจํานวนกลุมตัวอยางท่ีตองการ  
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 P คือ สัดสวนของประชากรท่ีผูวิจัยตองการจะสุม (ถาสัดสวน 50% หรือ 0.50)  

 Z คือ ความม่ันใจท่ีผูวิจัยกําหนดไวท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ  

 (Z ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.10 มีคาเทากับ 1.65 (ม่ันใจ 90%)  

 Z ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 มีคาเทากับ 1.96 (ม่ันใจ 95%)  

 Z ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 มีคาเทากับ 2.58 (ม่ันใจ 99%)) 

  

d คือ สัดสวนของความคลาดเคลื่อนท่ียอมใหเกิดข้ึนไดโดยจะตองสอดคลองกับคา Z ท่ีระดับความ

เชื่อม่ันนั้น ๆ งานวิจัยนี้กําหนดระดับความเชื่อม่ันท่ี 95% สัดสวนความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.05 

 

แทนคาสูตรไดดังนี้ 

n = 1.962
4∗0.052  = 3.84/0.01= 384 ตัวอยาง 

 

นั่นหมายความวากลุมตัวอยางข้ันต่ําท่ีควรดําเนินการในการสํารวจคือ 384 ตัวอยาง 

3.5 การวัดมูลคาความเต็มใจจาย 

 ความเต็มใจท่ีจะจาย (Willingness to pay: WTP) คือ ความประสงคท่ีจะจายสินคาหรือบริการชนิดนั้น ณ 

ระดับราคาตาง ๆ ท่ีชวงปริมาณหนึ่ง ๆ (ภราดร ปรีดาศักดิ์, 2559) ท้ังนี้ราคาท่ีผูบริโภคยินดีท่ีจะจายข้ึนอยูกับ

การประเมินมูลคาของสินคาแตละหนวยในรูปของอรรถประโยชนของผูบริโภค และข้ึนอยูกับวาผูบริโภคมี

ความสามารถท่ีจะจายไดมากนอยเพียงใด โดยปจจัยสําคัญท่ีมีผลทําใหอุปสงคสําหรับสินคาหรือบริการชนิดหนึ่ง

เปลี่ยนแปลง ไดแก ระดับรายไดของผูบริโภค ราคาสินคาชนิดอ่ืนท่ีใชประกอบกันหรือทดแทนดัน รสนิยม

ผูบริโภค จํานวนผูบรโิภคและการคาดคะเนเก่ียวกับราคาในอนาคต (กนกวรรณ กมลจารุพิศุทธิ์, 2554) 

 วิธีการวัดมูลคาความเต็มใจจายในทางปฏิบัติอาจแบงเปน 2 วิธี ไดแก 

 (1) วิธีการเปดเผยความพอใจ (Revealed Preference) เปนการสังเกตทางออมจากตลาดจริงท่ีทําใหไดมาซ่ึง

มูลคาของสินคาและบริการของแตละคน. 

 (2) วิธีการกําหนดความพอใจ (Stated Preference)  เปนการจําลองเหตุการณท่ีสามารถเกิดข้ึนในตลาดจริง 

หรือบางครั้งเรียกวาการสมมติเหตุการณใหประเมิน (Contingent Valuation Method: CVM) ผานตลาดสมมติ (Hypothetical 

Market) เปนการประเมินท่ีมาจากการสํารวจดวยแบบสอบถามหรือสัมภาษณเพ่ือสอบถามความเต็มใจจาย ซ่ึงตอง

สรางสถานการณใหผูซ้ือเจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา ผักผลไมทอดกรอบ มัลเบอรรี่แผนสามรส อยูในการ

เสียสละเงินเพ่ือใหไดสิ่งท่ีดีกวา หรือไดคํานึงถึงผลประโยชนสุทธิเปรียบเทียบตอผลิตภัณฑท่ีใกลเคียงกัน 

สามารถใชไดกับการประเมินท้ังมูลคาท่ีเกิดจากการใช (Use Value) และมูลคาท่ีมิไดเกิดจากการใช (Non-use Value) 

โดยนิยมใชการถามแบบคําถามปดสองข้ัน 
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 แนวคิดทางเศรษฐศาสตรวิธีการสมมติใหประเมินคา (Contingent Valuation Method: CVM) วิธีการสมมติใหประเมิน

คา สามารถเชื่อมโยงกับทฤษฎีผูบริโภคตามแนวคิดแบบ Neo-classic คือ ผูบริโภคมีความเปนเหตุเปนผลและเลือก

บริโภคในสิ่งท่ีจะใหอรรถประโยชนสูงสุด ภายใตงบประมาณจํากัด การบริโภคสินคาชนิดหนึ่งเพ่ิมข้ึนตองลดการ

บริโภคสินคาอีกชนิดทฤษฎีพฤติกรรมผูบริโภค (Fisher, Anthony C.1996 อางใน ประกาย ธีระวัฒนากุล, 2550) โดย

ประเภท CVM เพ่ือสอบถามความเต็มใจจายมีรูปแบบท่ีหลากหลาย มีรูปแบบคําถามท่ีนิยม 3 แบบ คือ 

 (1) คําถามปลายเปด (Open-Ended Question) 

  วิธีนี้จะสอบถามผูบริโภคดวยคําถามปลายเปดวา มีความเต็มใจจายเงินมากท่ีสุดเทาใดเชน 

ทานมีความเต็มใจจะจายเปนจํานวนสูงสุดเงินเทาใด ในการจายสําหรับการซ้ือเจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา ผัก

ผลไมทอดกรอบ มัลเบอรรี่แผนสามรส เปนตน แตคําถามประเภทนี้จะทําใหผูถูกสัมภาษณตอบคอนขางยาก 

อาจใชเวลาคิดนานและอาจประเมินตัวเลขออกมาไดยาก ทําใหระบุความเต็มใจจายไมสอดคลองกับความเปน

จริง หรือไมสามารถระบุความเต็มใจจายได เนื่องจากสินคาบางชนิดอยาง เชน เจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา เปน

สินคาแนวใหมยังไมมีผูผลิตออกมาจําหนายมากนักอาจทําใหเกิดปญหา Strategic Bias โดยผูตอบอาจระบุคาความ

เต็มใจจายสูงหรือต่ํากวาความเปนจริง และอาจทําใหการกระจายของคาความเต็มใจจายมีคามากทําใหไดคา

ความแปรปรวนสูงเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ย 

 (2) คําถามปลายปด (Close-Ended Single Bid) 

  วิธีนี้จะถามคาความเต็มใจจายดวยการเสนอราคาเดียว เพ่ือใหผูถูกสัมภาษณตอบวาเขามีความ

เต็มใจจายหรือไมเต็มใจจาย เชน ถามวาทานมีความเต็มใจจายสําหรับเจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา จํานวนเงิน 

Bid บาท หรือไม ดังนั้นความนาจะเปนในการตอบของผูบริโภคจากการถามคําถามปดข้ันเดียวจะมีความนาจะ

เปน 2 เหตุการณ คือ ตอบรับในการเต็มใจจายเงินจานวนนั้น (Yes) และปฏิเสธท่ีจะจายเงินจํานวนนั้น (No) 

  Pr(Yes to Bid) = Pr(Bid ≤ Max WTP) และ 

  Pr(No to Bid) = Pr(Bid > Max WTP) 

  การประมาณคาความเต็มใจจายจะประมาณจาก Log-likelihood function ความนาจะเปนรวมสอง

เหตุการณ ท้ังนี้การประมาณคาดังกลาวอาจไมมีประสิทธิภาพเพราะมีโอกาสเกิดปญหา Strategic Bias ทําใหคาเฉลี่ย

ความเต็มใจจายมีความแปรปรวนสูง และยังสามารถเกิดปญหาความเอนเอียงของราคาเสนอเริ่มตน หรือ Starting 

Point Bias ท่ีราคาเริ่มตนอาจจะมีคาสูงหรือต่ําเกินไปซ่ึงมีผลตอความเต็มใจจาย จึงเสนอใหใชแบบจําลอง CVM แบบ

คําถามปดสองข้ันจะดีกวา (ประกาย ธีระวัฒนากุล, 2550) 
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 (3) คําถามปดสองข้ัน (Double Bounded Close-Ended) 

  วิธีนี้จะถามความเต็มใจจายโดยมีรูปแบบคําถามปดสองข้ัน ซ่ึงวิธีการถามจะเปนการถามข้ัน

แรกเหมือนวิธี Single Bid และถาผูตอบเต็มใจจายข้ันแรกก็จะถามตอในข้ันท่ีสองโดยการเพ่ิมราคาใหสูงข้ึน คือ 

ระดับ Upper Bid ยกตัวอยางเชน ทานมีความเต็มใจจายสาหรับเจลกลวย กาแฟพริกไทยดําในราคา B(Bid) หรือไม 

ถาหากจํานวนเงินในข้ันแรกผูตอบมีความยินดีจาย ก็จะถามตอข้ันท่ีสองดวยการเพ่ิมราคา วาถาหากจํานวนเงิน

เพ่ิมข้ึนเปน BidU (upper bid) ทานมีความเต็มใจจายสําหรับซ้ือเจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา ผักผลไมทอดกรอบ มัล

เบอรรี่แผนสามรสหรือไม ในทางกลับกันถาคําถามในข้ันแรก ผูตอบไมมีความเต็มใจจายแลว การถามในข้ันท่ีสอง

ก็จะถามตอดวยการลดราคาลง คือ ระดับ Lower Bid ยกตัวอยางเชน ทานมีความเต็มใจจายสาหรับซ้ือเจลกลวย 

กาแฟพริกไทยดําจํานวนเงิน B(Bid) หรือไม ถาหากจํานวนเงิน B บาท ในข้ันแรกผูตอบปฏิเสธท่ีจะจาย ก็จะถามตอ

ข้ันท่ีสองดวยการลดราคา วาถาหากจํานวนเงินลดลงเปน BidL (lower bid) ทานมีความเต็มใจจายสําหรับเจลกลวย 

กาแฟพริกไทย ดังนั้นความนาจะเปนในการตอบของผูบริโภคจากการถามคําถามปดสองข้ัน มี 4 เหตุการณ ดังนี้ 

  P(YY) = PrYY(Bid, BidU) = Pr(BidU ≤ Max WTP) 

  P(YN) = PrYN(Bid, BidU) = Pr(Bid ≤ Max WTP ≤ BidU) 

  P(NY) = PrNY(Bid, BidL) = Pr(Bid ≥ Max WTP ≥ BidL) 

  P(NN) = PrNN(Bid, BidL) = Pr(Bid > Max WTP และ BidL Max WTP) 

 

 

 

ภาพท่ี 6  รูปแบบคําถามปดสองข้ัน (Double Bounded Close-Ended) 

ท่ีมา: ปรับปรุงจาก เรณู สุขารมณ (2541) 
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3.6 การวิเคราะหขอมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพและวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณตาม

กรอบแนวคิดการวิจัยโดยการวิเคราะหเอกสาร การวิเคราะหดวยสถิติเบื้องตน การวิเคราะหทดลองใน

หองปฎิบัติการทางวิทยาศาสตร และการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน ภายใตกรอบแนวคิดวาดวยการพัฒนา

ผลิตภัณฑอยางยั่งยืน  แนวคิดการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน แนวคิดสวนผสมทางการตลาด โดยอาศัยแนว

ทางการวิเคราะหแบบอุปนัย (inductive analysis) และการวิเคราะหเชิงบรรยาย (descriptive approach) ใน

การอธิบายขอมูลจากการศึกษาเพ่ือตีความปรากฎการณท่ีเกิดข้ึนและสรุปผลการศึกษาตามกรอบเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG)  

สวนการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเ เม่ือเก็บรวมรวมขอมูลท้ังหมดจะมีการตรวจสอบความ

สมบูรณของขอมูลเพ่ือนํามาลงรหัสขอมูลและวิเคราะหโดยสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistic) ใชการแจกแจง

คาความถ่ี (Frequencies) คารอยละ(Percent) คาเฉลี่ยมัชฌิมเลขคณิต(Mean)  คาต่ําสุด(Minimum)  และคาสูงสุด(Maximum)  

รวมท้ังวัดการกระจายของขอมูลดวยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)   ในการอธิบายคุณลักษณะทาง

เศรษฐกิจและสังคมของกลุมตัวอยาง อาทิเชน ตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา อธิบายความชื่นชอบ ขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแบบสอบถาม โดยใชโปแกรม PASW ในการวิเคราะหขอมูล สวนขอมูลความเต็มใจจายของ

ผูบริโภคใชโปรแกรม STATA ในการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธของตัวแปรประชากรและความเต็มใจจาย รวมท้ัง

ความเต็มใจจายเฉลี่ยท่ีผูบริโภคมีตอผลิตภัณฑนั้น ๆ  

3.7 แผนการดําเนินงาน 

 

แผนการดําเนนิงาน 

    รอยละ

กิจกรรม

ที่แลว

เสร็จ 

            เดือนท่ี 

1  

(ส.ค.

65) 

2

(ก.ย.

65) 

3

(ต.ค.

65) 

4 

(พ.ย.

65) 

5 

(ธ.ค.

65) 

6

(ม.ค.

66) 

7

(ก.พ.

66) 

8

(มี.ค.

66) 

1. เพ่ือพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ  

พัฒนาผลิตภัณฑกาแฟผสม

พริกไทยดํา 

100%         

พัฒนาผลิตภัณฑเจลกลวย

พลังงาน 

100%         

พัฒนาผลิตภัณฑเชียงดาทอด เปลี่ยน         

พัฒนาผลิตภัณฑกัมม่ีเสาวรส เปลี่ยน         

การพัฒนาผลิตภัณฑผัก ผลไม

ทอดกรอบ 

100%         
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แผนการดําเนนิงาน 

    รอยละ

กิจกรรม

ที่แลว

เสร็จ 

            เดือนท่ี 

1  

(ส.ค.

65) 

2

(ก.ย.

65) 

3

(ต.ค.

65) 

4 

(พ.ย.

65) 

5 

(ธ.ค.

65) 

6

(ม.ค.

66) 

7

(ก.พ.

66) 

8

(มี.ค.

66) 

การพัฒนาผลิตภัณฑมัลเบอรรี่

แผนสามรส 

100%         

ผลผลิตคือ ผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ 

2.เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑแปรรูปใหไดมาตรฐาน  

วิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑ ตาม

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ ท้ังในระดับ

หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร

และศูนยรับวิเคราะหและทดสอบ

มาตรฐานผลิตภัณฑ วิเคราะห

ฉลากโภชนาการ 

100%         

การออกแบบบรรจุภัณฑ 100%         

การทดลองตลาดทองถ่ินสําหรับ

ผลิตภัณฑท่ีพัฒนา และปรับปรุง

ผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา เจ

ลกลวยพลังงาน ผักผลไมทอด

กรอบ มัลเบอรรี่สามรส 

100%         

นําผลิตภัณฑออกสูตลาดและการ

วิเคราะหความพึงพอใจของ

ผูบริโภคดวยแบบสอบถาม 

100%         

ผลผลิตคือ ผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ ท่ีไดรับเลขจด

ทะเบียน อย. ซ่ึงแสดงถึงการผลิตท่ีไดคุณภาพ พรอมท้ังฉลากโภชนาการแสดงคุณคาของการ

บริโภคตอหนวยของผลิตภัณฑท้ัง 4 ประเภท 

3.  การวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 

วิเคราะหขอมูล ตนทุน

ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ

เพ่ิมเติม 

100%         

ผลผลิตคือ ขอมูลตนทุน และผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการแปรรูปผลิตภัณฑอินทรียท้ังสี่

ประเภทเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการลงทุนของกลุมวิสาหกิจ 
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แผนการดําเนนิงาน 

    รอยละ

กิจกรรม

ที่แลว

เสร็จ 

            เดือนท่ี 

1  

(ส.ค.

65) 

2

(ก.ย.

65) 

3

(ต.ค.

65) 

4 

(พ.ย.

65) 

5 

(ธ.ค.

65) 

6

(ม.ค.

66) 

7

(ก.พ.

66) 

8

(มี.ค.

66) 

4.  เพ่ือพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการวิจัย 

ผลผลิตโครงการ:ผลิตภัณฑ

ตนแบบ 4 ชนิด 

100%         

ผลผลิตโครงการ:ผลิตภัณฑ

ตนแบบ 4 ชนิดท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐาน อย. 

100%         

อภิปรายความเชื่อมโยงของ

ผลการวิจัยกับเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

100%         

การประชุมกับกลุมเกษตรเพ่ือวาง

แผนการดําเนินงานเม่ือหมด

โครงการวิจัย และอบรมถายทอด

องคความรูกับกลุมเปาหมายเพ่ือ

ความยั่งยืนตอไป 

100%         

เขียนแผนการสงมอบผลการวิจัย

ใหกับกลุมเกษตรกร 

10%         

ผลผลิตคือ ตนแบบการเริ่มธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรีย 

หมายเหตุ : ใหระบุเดือนที่เร่ิมดําเนินการวิจยัตามสัญญารับทุน 

หมายถึง                               งานหรือกิจกรรมทีว่างแผนไววาจะทาํตามขอเสนอโครงการ 

หมายถึง                               งานหรือกิจกรรมที่ไดทําแลวหรือกาํลังดําเนินการ 
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บทท่ี 4 ผลการศึกษา 

 

4.1 การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ 
 

ในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑตามวัตถุประสงค

ของการวิจัยนั้น เริ่มตนจากการทํางานรวมกับกลุมเกษตรกรในจังหวัดลําปางและกลุมเครือขายเชียงราย ดังนั้น

ในเบื้องตนในการคัดเลือกชนิดของผลิตภัณฑท่ีจะพัฒนาเปนการดําเนินการรวมกับคณะกรรมการของกลุม

วิสาหกิจชุมชนในการคัดเลือกจากผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีเกษตรกรในกลุมปลูกและไดรับรองมาตรฐาน PGS 

จากมูลนิธิเกษตรอินทรียไทย และนอกจากนั้นเกษตรกรยังรวมประเมินวาผลผลิตนั้นจะสามารถนํามาแปรรูปได

ตลอดท้ังป เปนการชวยลดปริมาณสินคาเกษตรอินทรียในข้ันปฐมภูมิในชวงฤดูกาลปลูกท่ีอาจจะมีปริมาณมาก 

กอใหเกิดการแขงขันทางดานราคา ไมวาจะเปนจากพอคาคนกลางท่ีเขามารับซ้ือในแปลงปลูก หรือการแขงขัน

กับสินคาเกษตรอินทรียดวยกันเอง ดังนั้นการยกระดับในการพัฒนาสินคาเกษตรอินทรียโดยการแปรรูปจาก

โรงงาน OEM ในทองถ่ินใกลเคียงเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาเกษตรอินทรียท่ีไดรับรองมาตรฐานแลวใหสามารถ

เก็บรักษาไวในระยะเวลาท่ียาวนานข้ึนและทีกําไรมากยิ่งข้ึน  

สําหรับการคัดเลือกวัตถุดิบหลักเพ่ือนํามาพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑเปนกระบวนท่ีใหความสําคัญเปน

พิเศษ โดยการคัดเลือกวัตถุดิบ อาทิ กลวยหอมทอง ฟกทองญี่ปุน มัลเบอรรี่ กาแฟ ท่ีมีคุณภาพผานกระบวนการ

รับรองเกษตรอินทรียตามมาตรฐานอยางมีสวนรวมโดยมูลนิธิเกษตรอินทรีย และ มาตรฐานผลิตภัณฑอินทรีย 

Organic Thailand จากสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) และผานการตรวจสอบ

สารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ ไดแก carbamate group, organochlorine group, organophosphate 

group และ pyrethroids group ดวยวิธี In-house method TM-CH-149 based on AOAC (2016) 2007.01 

เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจใหกับผูบริโภค ท้ังนี้วัตถุดิบเนนรับซ้ือจากสมาชิกในเครือยขายท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานเกษตรอินทรียเทานั้นโดยพ้ืนท่ีของแหลงวัตถุดิบหลักคือ กลวยหอมทอง ฟกทองญี่ปุน มัลเบอรรี่ กาแฟ 

แสดงดังภาพ ภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี 7 แหลงวัตถุดิบหลัก 

 

4.1.1 กาแฟพริกไทยดํา 
  

การพัฒนากาแฟพริกไทยดําเริ่มจากการคัดเลือกเมล็ดกาแฟอินทรียจากกลุมปางขอนซ่ึงเปนวัตถุดิบหลัก

เปนเมล็ดกาแฟอาราบิกาท่ีปลูก ณ ระดับความสูง 1000 เมตรจากระดับน้ําทะเล และพ้ืนท่ีอําเภอแจหม ท้ังนี้

การรวบรวมวัตถุดิบบริหารจัดการโดยกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย มาผสมกับพริกไทยดําแบบเอนแคบ 

ดวยเทคโนโลยี GastroRobot ซ่ึงมีสารสกัดพิเพอรีน และมีสรรพคุณทางยาและสมุนไพรหลายประการ อาทิ 

การชวยยอย การขับลม เปนตน นําสูตรมาพัฒนาค่ัวดวยอุณภูมิท่ีแตกตางกัน โดยมีการทดลองแลวสองครั้ง  

 การปรับปรุงสูตรในครั้งแรกเปนการนํากาแฟเขาสูขบวนการค่ัว 3 ระดับ ใชเวลา 15-20 นาที ไดแก 
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1) ค่ัวออน ใชอุณหภูมิ 180 องศาเซลเซียส  

2) ค่ัวกลาง ใชอุณหภูมิ 220 องศาเซลเซียส  

3) ค่ัวเขม ใชอุณหภูมิ 320 องศาเซลเซียส  

 และนํากาแฟท่ีค่ัวท้ัง 3 ระดับ มาทดลองครั้งท่ีหนึ่งโดยผสมกับพริกไทยดําค่ัวบดโดยพบกวากาแฟค่ัวกลาง เม่ือ

ผสมกับพริกไทยดําแบบบดแลว ใหรสสัมผัสท่ีละมุน เขากันไดดี มีกลิ่นอโรมา ของกาแฟ และมีรสชาติเผ็ดรอน

จากพริกไทยดํา ดังนั้นในการทดลองครั้งท่ีสองจึงไดเลือกกาแฟค่ัวกลางมาทดลองผสมกับพริกไทยดําบดใน

สัดสวนท่ีแตกตางกันไปตั้งแตรอยละ 20 จนถึงรอยละ 30 ดังภาพท่ี 8 

 

ภาพท่ี 8 การทดลองชิมกาแฟ 

 

ท้ังนี้กาแฟผสมพริกไทยดําดังกลาวไดนําไปทดลองชิมกับกลุมผูบริโภค และไดรับความสนใจจากกลุม

ผูบริโภคท่ีชื่นชอบการทดลองผลิตภัณฑใหม ๆ โดยไดรับฟงขอคิดเห็นของผูบริโภคมาปรับปรุงและพัฒนา

สวนผสมพริกไทยดําและกาแฟตอไป ท้ังนี้กลุมตัวอยางท่ีทดลองผลิตภัณฑยังมีความรูสึกวาความเขมขนและ

ความแรงของพริกไทยมีสัดสวนท่ีมาก  

ดังนั้นการทดลองในครั้งท่ีสามจึงเปนการนํากาแฟค่ัวกลางมาผสมกับพริกไทยแบบเอนแคป ซ่ึงเปน

พริกไทยนาโน และทดลองชิมโดยผูเชียวชาญเพ่ือหาสัดสวนการผสมพริกไทย และปรับปรุงสวนผสมดังกลาว

เพ่ือใหเปนท่ียอมรับกับกลุมผูบริโภคสวนใหญ  

การทดลองครั้งท่ีสี่เปนการนําผลิตภัณฑจากข้ันตอนท่ีสาม โดยผสมสัดสวนพริกไทยแบบเอนแคปใน

สัดสวนความเขมขนท่ีแตกตางกันเพ่ือมาทดลองกับกลุมผูบริโภค และไดทําการการคัดเลือกสัดสวนท่ีเหมาะสม

เปนท่ีเรียบรอย  
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4.1.2 เจลกลวยพลังงาน 
 

ในการพัฒนาเจลกลวยพลังงานเปนการนํากลวยน้ําวามะลิอองท่ีรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ี

แมสาย แมทะ (บานบอม) ซ่ึงเปนผลิตภัณฑเกษตรอินทรียของกลุมสมาชิก มาแปรรูปเปนผงกลวยดิบซ่ึงเปน

สวนผสมหลักท่ีสําคัญ และเพ่ิมพลังงงานโดยการเติม Maltodextrin และ Isomaltulose เพ่ือใหพลังงานอยาง

ตอเนื่องและยาวนาน ในภาวะท่ีรางกายมีการเคลื่อนไหว ท้ังนี้การรวบรวมวัตถุดิบบริหารจัดการโดยกลุม

วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียเอง 

ในการทดลองพัฒนาผลิตภัณฑครั้งท่ีหนึ่ง เปนการทดลองรสชาติและเนื้อสัมผัสประกอบดวย รสดั้งเดิม 

รสช็อกโกแลตและสตรอวเบอรรี ่(ภาพท่ี 9) พบวารสดั้งเดิม สื่อถึงความเปนธรรมชาติ และมีความโดดเดนของ

วัตถุดิบหลัก แตทวาเนื้อสัมผัสในการรับประทานยังคงรูสึกถึงความเปนผงกลวยในเนื้อเจล  

 

ภาพท่ี 9 เจลกลวยพลังงานสามรสชาติ 

ดังนั้นการทดลองครั้งท่ีสองเปนการปรับความละเอียดของเจลกลวยโดยการยอยผงกลวยดวยเอ็นไซด

โดยมีระยะเวลาการยอยท่ี 4 ระดับ (ภาพท่ี 10) โดยระดับความละเอียดท่ีเลือกนํามาใชในผลิตภัณฑคือความ

ละเอียดในระดับ 4 ซ่ึงใหรสสัมผัสท่ีละมุนลิ้น ในปจจุบันไดดําเนินการจดแจงขอรับมาตรฐาน อย. และกําลังรอ

การรับรองมาตรฐาน ท้ังนี้นําไปทดลองกับกลุมเปาหมายผูบริโภคเพ่ือเลือกระดับความละเอียดของรสสัมผัสเปน

ท่ีเรียบรอยแลว  
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ภาพท่ี 10 ผงกลวยท่ีผานการยอยแลวทําแหงแบบอบลมรอนท่ี 40 องศา (ภาพซาย) ผงกลวยท่ีถูกยอยดวย

เอนไซม ระยะเวลาการยอย 30, 60, 90, 120 นาที ตามลําดับ (ภาพขวา) 

 

4.1.3 ผักและผลไมทอดกรอบ 
  

สืบเนื่องจากในขอเสนอโครงการผลิตภัณฑท่ีตองการพัฒนาคือเชียงดาทอดกรอบซ่ึงเปนผักท่ีมีปลูก

ตลอดท้ังปและเปนผักทางภาคเหนือท่ีปลูกไมยากและสะดวกตอการดูแล ซ่ึงทางกลุมเกษตรกรอยากจะนําเสนอ

เชิงสัญลักษณวาเปนผักทีมีภูมิศาสตรเหมาะสมกับจังหวัดทางภาคเหนือ จึงตองการเพ่ิมมูลคาใหกับผักเชียงดา

อินทรียท่ีรับรองมาตรฐาน ดังนั้นในครั้งแรกได การทดลองครั้งท่ีหนึ่งไดทดลองทอดผักเชียงดาในลักษณะชุบแปง

ทอดกรอบ และปรุงรสตาง ๆ เชน รสแกงเชียวหวาน รสชีส เปนตน (ภาพท่ี 11) แตติดปญหาตรงท่ีเม่ือเก็บไวจะ

เกิดความมันจากการทอด จึงไดเปลี่ยนระบบการทอดเปนแบบทอดแบบสุญญากาศโดยมิไดชุบแปงทดอกรอบใน

ครั้งท่ีสอง และมีการปรุงรสตาง ๆ ผลการทดลองสามารถลดความมันจากการทอดไดดี แตพบวาผักท่ีทอดแลว

แมจะปรุงรสตาง ๆ ก็ยังมีความขมอยูมากเม่ือนํามาทดลองกับผูบริโภคแลวไมไดรับการตอบรับท่ีดี ดังนั้นในการ

ทดลองครั้งท่ีสามจึงเปลี่ยนเปนผักและผลไมทอดกรอบดวยระบบสุญญากาศดวยน้ํามันรําขาว ซ่ึงไดรับการตอบ

รับจากกลุมผูบริโภคเปนอยางดี ดังนั้นจึงเปลี่ยนผลิตภัณฑจากเชียงดาทอดกรอบเปนผักผลไมทอดกรอบจาก

แปลงเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ี วังเหนือ แมเมาะ แมทะ เปนหลัก โดยการบรหิารจัดการในการรวบรวมวัตถุดิบหลัก

และการคัดเลือกวัตถุดิบมาจากกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย  

ท้ังนี้การทดลองครั้งท่ีสองจึงเลือกเปนสินคาผัก ผลไมทอดกรอบดวยระบบสุญญากาศและน้ํามันรําขาว 

เพ่ือใหคงความกรอบ ลดความมันท่ีเกิดข้ึนและสามารถเก็บรักษาไดนานโดยไมเหม็นหืน ท้ังนี้ในเบื้องตนไดเลือก

ฟกทองญี่ปุน กลวยหอม สับปะรด กระเจี๊ยบเขียวและผักเคล เพ่ือมาทดลองดําเนินการทายท่ีสุดทางกลุม

วิสาหกิจไดเลือกท่ีจะใชฟกทองญี่ปุนและกลวยหอมเพ่ือมาพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปดัง ภาพท่ี 12  
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ภาพท่ี 11 เชียงดาชุบแปงทอดกรอบ (ซาย) เชียงดาทอดกรอบ (ขวา) 

 

  

ภาพท่ี 12 ผัก ผลไมทอดกรอบ 

4.1.4 มัลเบอรรี่แผนสามรส 

กอนท่ีจะทํามัลเบอรรี่แผนในชวงแรกเปนการพัฒนากัมม่ีเสาวรสจากสูตรเดิม โดยการคัดเลือกจากน้ํา

เสาวรสอินทรียอําเภอวังเหนือของสมาชิกกลุมเกษตรกรท่ีเก็บไวในฤดูกาลกอนมาผลิตกัมม่ี แตเนื่องจากภาวะน้ํา

ทวมในชวงท่ีผานมาทําใหโรงงาน OEM ท่ีไดติดตอไวไดรับความเสียหายไมสามารถผลิตไดในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ดังนั้นจึงเปลี่ยนโรงงานในการผลิตแตทวาโรงงานใหมในพ้ืนท่ียังไมสามารถทําใหเสาวรสท่ีแปรรูปคงรูปรางได 

เกิดการคืนตัวเม่ือเก็บรักษาไว ดังนั้นทางทีมวิจัยและกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียจึงใครขอเปลี่ยน

ผลิตภัณฑในรอบนี้เปนมัลเบอรรี่แผนสามรส โดยรวบรวมวตัถุดิบ บริหารจัดการโดยกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรีย จากอําเภอตาง ๆ เชน อําเภอวังเหนือ อําเภอเมือง เนื่องจากมัลเบอรรี่เปนผลไมท่ีอายุสั้นมากในการเก็บ

รักษาแบบสด และมีปริมาณมาก สามารถเก็บแชแข็งไวเพ่ือผลิตไดตลอดป ดังนั้นจึงนํามาแปรรูปเปนมัลเบอรรี่

สามรสแบบแผน ท่ีสะดวกตอการรับประทานดัง ภาพท่ี 13 
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ภาพท่ี 13 มัลเบอรรี่แผนสามรส 

  

จะเห็นไดวาในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียท้ังสี่ประเภทเปนการวิจัยแบบมีสวนรวม 

Participatory Action Research (PAR) ตั้งแตแรกเริ่มดวยการอภิปรายกลุมเพ่ือคัดเลือกประเภทวัตถุดิบและ

ประเภทผลิตภัณฑท่ีทางกลุมคิดเห็นวาควรพัฒนา ท้ังนี้ในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยกลุมเกษตรกรเองมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ รวมกระบวนการในการจัดการวัตถุดิบสงโรงงาน รวมประสานและหารือขอจํากัด และแนวทาง

การทํางานกับโรงงาน รวมรับรูและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ รวมท้ังรวมใน

ข้ันตอนการทดลองผลิตภัณฑ การรับฟง feedback จากกลุมผูบริโภค 

 

4.2 การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

 การรับรองมาตรฐานเปนการรับรองวาสินคาท่ีพัฒนานั้นมีความปลอดภัย ผานข้ันตอนกระบวนการผลิต

ท่ีนาไวใจตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยสามารถนําไปขายในตลาดได ท้ังนี้หนวยงานภาครัฐ คือสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาเปนผูรับรอง ท้ังนี้ในกลุมอาหารสามารถแบงออกเปนสามกลุมหลัก คือ 

 กลุมท่ีอาหารท่ีตองมีเครื่องหมาย อย. แตไมตองสงตัวอยางอาหารตรวจวิเคราะห อาทิ เครื่องปรุงรส 

น้ําจิ้ม น้ําพริกท่ีสําเร็จรูปท่ีรับประทานไดทันที ผลิตภัณฑจากผลไม (พรอมรับประทาน) ผลิตภัณฑจากสัตว 

(พรอมรับประทาน) ขนมและอาหารขบเค้ียว ลกูอมและทอฟฟ 

กลุมอาหารท่ีตองมีเครื่องหมาย อย. และรายงานผลการตรวจวิเคราะหอาหารไวใหตรวจสอบ 

ประกอบดวย น้ําสมสายช ูน้ํามันสําหรับปรุงอาหาร น้ําแรตาธรรมชาติ ไขเยี่ยวมา กาแฟ ชนิดค่ัวเมล็ด/ผงสํา

เสร็จรูปและปรุงสําเร็จ ชา ชนิดชาใบ/ผงสําเสร็จรูปและปรุงสําเร็จ น้ําพริกแกง เครื่องปรุงรส แยม เยลลี่ และ

มารมาเลด 
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กลุมอาหารท่ีตองมีเครื่องหมาย อย. และตองสงตัวอยางอาหารตรวจวิเคราะห ประกอบดวย เครื่องดื่ม

ชนิดน้ําและผง  อาหารในภาชนะบรรจุท่ีปดสนิท นมและผลิตภัณฑนม น้ําดื่ม/น้ําบริโภคในภาชนะบรรจุท่ีปด

สนิท น้ําแข็งชนิดซอง/กอน 

ท้ังนี้ในการขออนุญาตมีท้ังการขออนุญาตสถานท่ีซ่ึงเปนสวนท่ีดําเนินการโดยโรงงาน OEM และสวนการ

ขออนุญาตผลิตภัณฑ โดยการขออนุญาตผลิตภัณฑดําเนินการดังนี้  

1 เตรียมหลักฐาน 

(1.1) แบบ สบ.5 จํานวน 2 ฉบับ (พิมพขอความครบถวนและลงลายมือชื่อจริง) 

(1.2) สําเนาใบอนุญาตดานสถานท่ีผลิตอาหาร 

2 ผูประกอบการยื่นคําขอ 

3 นักวิชาการตรวจรับคําขอพรอมหลักฐาน 

4 สงเจาหนาท่ีธุรการลงรับคําขอ 

5 หัวหนากลุม ลงนามอนุญาต 

6 สงเจาหนาท่ีธุรการออกเลขสารบบอาหาร 

7 จายคืนแบบคําขอใหผูประกอบการ 

 

ผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาดัง

หมายเลขสารบบอาหาร ดังตอไปนี้ 

1.กาแฟพริกไทยดํา    หมายเลข อย.  57-2-01059-6-0011 

2. เจลกลวยพลังงาน     หมายเลข อย.  12-200960-6-0003 

3. มัลเบอรรี่แผนสามรส       หมายเลข อย.  57-2-01657-6-0026 

4. ผักผลไมทอดกรอบ         หมายเลข อย.  57-2-04163-6-0050 

เลขสารบบอาหารประกอบดวยตัวเลข 13 หลัก แบงเปน 5 กลุม โดยเลข 8 หลักแรกแสดงถึงขอมูลของ

ผูผลิตหรือผูนําเขาอาหาร เชน จังหวัด ท่ีตั้ง สถานะ และเลข 5 หลักหลังแสดงขอมูลท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑ 

เชนหนวยงานท่ีเปนผูออกเลขสารบบใหผลิตภัณฑนั้น ๆ 

 นอกจากการขอรับรองมาตรฐานดังท่ีกลาวไปขางตนแลว ในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑยังให

ความสําคัญกับฉลากบนภาชนะบรรจุของผลิตภัณฑ โดยฉลากเปนเครื่องมือหนึ่งในการสื่อสารกับผูบริโภค และ
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เปนสวนหนึ่งของการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑและการแขงขันทางการคา หนวยงานภาครัฐและผูมีสวนเก่ียวของ

ในการคุมครองผูบริโภค ยังสามารถใชฉลากเปนเครื่องมือในการติดตามและตรวจสอบคุณภาพอาหาร ผูบริโภค

สามารถใชฉลากเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจเลือกซ้ือ และสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ ฉลาก

บนภาชนะบรรจุของผลิตภัณฑอาหารนั้น แบงไดเปน 2 ชนิด ไดแก ฉลากอาหารและฉลากโภชนาการ   

  ฉลากอาหารเปนขอมูลท่ีแสดงไวท่ีอาหาร ภาชนะบรรจุ หรือหีบหอของภาชนะท่ีบรรจุอาหารตาม

ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับท่ี 194 เรื่องฉลากอาหาร พ.ศ.2543 โดยกําหนดใหอาหารทุกชนิดท่ีผูผลิต

ไมไดเปนผูขายอาหารนั้นใหกับผูบริโภคโดยตรงตองแสดงฉลากบนภาชนะบรรจุ ดังนี้ 

 1.ขอมูลความปลอดภัย ประกอบดวย วันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ วิธีการเก็บรักษา วิธีปรุง หรือคําเตือน

ตาง ๆ (กรณีท่ีกฎหมายกําหนด) 

2.ขอมูลความคุมคา ประกอบดวย ประเภทของอาหาร สวนประกอบซ่ึงเรียงลําดับตามปริมาณท่ีใชจาก

มากไปนอย และปริมาณอาหารท่ีบรรจุ รวมถึงขอมูลเพ่ือการโฆษณา  

3.ขอมูลเพ่ือแสดงความเชื่อม่ัน ไดแก ยี่หออาหาร ชื่อและท่ีอยูของผูผลิต ผูจําหนายหรือผูนําเขา 

เครื่องหมาย อย. (กรณีท่ีกฎหมายกําหนด) และรวมถึงตราสัญลักษณตาง ๆ 

ท้ังนี้ขอมูลสําคัญบนฉลากอาหารท่ีผูบริโภคอาจจะใหความสนใจในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑท่ีเก่ียวกับ

อาหารใหมีความปลอดภัย คือวันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ และเครื่องหมาย อย. ซ่ึงประกอบดวยเลข อย. หรือเลขสา

รบบอาหาร ท่ีเปรียบเสมือนลายนิ้วมือของผลิตภัณฑอาหาร  

ฉลากโภชนาการเปนอีกฉลากท่ีอยูในข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑโดยฉลากโภชนาการจะแสดงขอมูล

คุณคาทางโภชนาการของผลิตภัณฑอาหารนั้น ๆ โดยระบุชนิดและปริมาณสารอาหารในกรอบขอมูลโภชนาการ

ตามรูปแบบเง่ือนไขท่ีกําหนด เชน หนวยบริโภค ซ่ึงหมายถึงปริมาณของผลิตภัณฑนั้นๆ ท่ีผูผลิตแนะนําใหบริโภค

ในแตละครั้ง และจํานวนหนวยบริโภคในภาชนะบรรจุนั้น เชน จํานวนหนวยบรโิภคตอซอง หรือชนิดและ

ปริมาณสารอาหารท่ีไดรับจากการกินในปริมาณหนึ่งหนวยบริโภคและเปรียบเทียบเปนอัตราสวนรอยละของ

ปริมาณท่ีแนะนําตอวัน ท้ังนี้สารอาหารท่ีกําหนดใหแสดงขอมูลเปนสารอาหารท่ีมีความสําคัญตอสุขภาพ ท้ังนี้

ฉลากโภชนาการ แบงเปน 2 ประเภทตามรูปแบบและสารอาหารท่ีระบุในกรอบขอมูลโภชนาการ คือ 

         1.ฉลากโภชนาการแบบเต็ม ซ่ึงบังคับใหแสดงขอมูลครบถวนท้ัง 3 กลุม โดยระบุสารอาหารในกรอบ

ขอมูลโภชนาการท้ังหมด จํานวน 15 ชนิด 

          2.ฉลากโภชนาการแบบยอ ซ่ึงประกอบดวยขอมูลเพียง 2 สวนแรก โดยระบุสารอาหารเพียง 6 ชนิดใน

กรอบขอมูลโภชนาการ ไดแก พลังงานท้ังหมด ไขมันท้ังหมด โปรตีน คารโบไฮเดรต น้ําตาล และโซเดียม 

โดยผูบริโภคสามารถใชฉลากโภชนาการในการเปรียบเทียบเพ่ือตัดสินใจเลือกซ้ือและบริโภคอาหารตาม

ความเหมาะสมกับสุขภาพตนเอง โดยเฉพาะผูท่ีมีปญหาสุขภาพท่ีจําเปนตองควบคุมการบริโภคอาหาร เชน ผูท่ีมี

ปญหาภาวะไขมันในเลือดสูงตองใหความสนใจกับฉลากโภชนาการท่ีบงบอกถึง ปริมาณไขมันท้ังหมด ไขมัน

อ่ิมตัว และคอเลสเตอรอล ปริมาณโซเดียมสําหรับผูท่ีมีความดันโลหิตสูง และปริมาณน้ําตาลสําหรับผูปวย

เบาหวาน เปนตน   
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 ท้ังนี้ในการพัฒนาผลิตภัณฑในงานวิจัยนี้ไดสงตรวจคุณคาทางโภชนาการทางอาหารของผลิตภัณฑท่ี

พัฒนาดวย โดยเจลกลวยและมัลเบอรรี่แผนสามรสจะแสดงฉลากโภชนาการแบบยอ ในขณะท่ีผักผลไมทอด

กรอบจะแสดงฉลากโภชนาการแบบเต็มท้ังนี้ฉลากผลิตภัณฑแสดงบนบรรจุภัณฑดังภาพท่ี ภาพท่ี 20 ภาพท่ี 22 

ภาพท่ี 24 

4.3 การออกแบบผลิตภัณฑ  
 

การออกแบบผลิตภัณฑเนนการออกแบบท่ีเรียบงายแตเปนท่ีนาจดจําโดยการดึงเอาอัตลักษณของพ้ืนท่ีปลูก

วัตถุดิบและประเภทผลิตภัณฑมาชวยในการออกแบบ  ในกระบวนการออกแบบผลิตภัณฑของสินคาแตละ

ประเภทจะเปนการประชุมรวมกันโดยมีทีมวิจัย นักออกแบบและกลุมเกษตรกร กลุมเกษตรกรจะนําเสนอความ

โดดเดนของผลิตภัณฑ แหลงท่ีมาของวัตถุดิบ ความคาดหวังและกลุมเปาหมายและตลาดของแตละผลิตภัณฑ

เพ่ือใหการออกแบบเหมาะสม และตนทุนในการผลิตไมสูงมาก  

สําหรับกาแฟพริกไทยดําจะมีการออกแบบเปนสองสวนโดยสวนแรกเปนซองสําหรับการบรรจุกาแฟ

พริกไทยดําพรอมถุงดริปกาแฟดังภาพท่ี 14 ท้ังนี้ทางกลุมไดคัดเลือกรูปแบบซองสีขาว สวนแบบของกลองบรรจุ

กาแฟขนาด 10 กรัม ดังภาพท่ี 15 ซ่ึงหนึ่งกลองจะบรรจุหาซอง โดยการออกแบบเนนการนําอัตลักษณของพ้ืนท่ี

ปลูกกาแฟอินทรียซ่ึงเปนภูเขาสูงมาใชในการออกแบบ  ท้ังนี้กลุมเกษตรเกรไดประชุมเพ่ือคัดเลือกแบบและปรับ

แบบใหตรงกับความตองการมากยิ่งข้ึน เชน การใหนักออกแบบลงสีใหกับกาแฟในแบบท่ีคัดเลือก ดังภาพท่ี 16 

และเปนแบบท่ีจะใหในการผลิตตอไป 

 

ภาพท่ี 14 แบบบรรจุภัณฑซองดริปกาแฟพริกไทยดํา 2 แบบ 
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ภาพท่ี 15 แบบบรรจุภัณฑกลองใสซองดริปกาแฟพริกไทยดํา 4 แบบ 

 

 

 

ภาพท่ี 16 แบบบรรจุภัณฑซองและกลองใสกาแฟพริกไทยดําท่ีปรับแบบและคัดเลือก 
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 บรรจุภัณฑกลองกาแฟจะสามารถบรรจุซองดริปได 5 ซอง ขางกลองจะมีรายละเอียดสวนประกอบของ

ผลิตภัณฑ วิธีการชงกาแฟภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แหลงผลิตและชองทางการจัดจําหนาย ดังภาพท่ี 17 

 

 

ภาพท่ี 17 กลองบรรจุกาแฟพริกไทยดํา (ซาย ลักษณะกอนพับกลอง ขวา กลองท่ีพับแลวพรอมบรรจุ) 

สําหรับการออกแบบบรรจุภัณฑเจลกลวยพลังงานเนนใชสีเหลืองเพ่ือสื่อถึงผลิตภัณฑกลวยอินทรีย เนน

ลวดลายท่ีแสดงถึงความเคลื่อนไหวคลองแคลวแบบสปอรต (sport) และรูปลักษณท่ีจับถนัดมือสามารถเปดบรรจุ

ภัณฑเพ่ือรับประทานไดสะดวกโดยมีขนาดบรรจุท่ี 40 มิลลิลติรตอซ่ึงซอง ดังภาพท่ี 18 ท้ังนี้แบบทางซายมือ

ไดรับการคัดเลือกจากกลุมเกษตรกรเพ่ือมาใชเปนบรรจุภัณฑในการขายสินคาในตลาดตอไป โดยในแตละซองจะ

บงบอกปริมาณบรรจุ รายละเอียดการรับประทาน จํานวนแคลลอรี่ท่ีไดรับตอการรับประทานหนึ่งซอง ขนาด

บรรจุ ฉลากโภชนาการท่ีบงบอกคาพลังงาน น้ําตาล ไขมันและโซเดียมตอซอง แหลงผลิต ชองทางการขาย วันท่ี

ผลิตและวันท่ีควรบริโภคกอนดังภาพท่ี 19

 

ภาพท่ี 18 แบบบรรจุภัณฑซองเจลกลวยพลังงาน 3 แบบ 
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ภาพท่ี 19 ซองบรรจุเจลกลวยพลังงาน 

 

 

 

ภาพท่ี 20 กลองโชว กลองบรรจุภัณฑ พรอมฉลากอาหารและโภชนาการเจลกลวยพลังงาน 

 

ภาพท่ี 20 แสดงใหเห็นถึงแบบของกลองบรรจุซองเจลกลวยพลังงาน โดยกลองดังกลาวเปนกลองตั้งโขว

สินคาไปดวยในตัว ในหนึ่งกลองสามารถบรรจุซองเจลกลวยพลังงานจํานวน 10 ซอง ทําการจําหนายท้ังใน

ลักษณะซองและลักษณะกลอง โดยขอมูลท่ีปรากฎบนกลองจะเปนขอมูลชุดเดียวกับท่ีปรากฎบนซอง 

93 
 



สําหรับการออกแบบบรรจุภัณฑมัลเบอรรี่แผนสามรสเนนการนําเสนอผลิตภัณฑหลักคือมัลเบอรรี่

อินทรีย เลือกบรรจุภัณฑเปนกลองใส สามารถมองเห็นสินคาภายใน รักษาคุณภาพผลิตภัณฑดวยโฟมกาวท่ีติด

ดานบนและฝาปดแบบเกลียว สะดวกตอการเปด ปด และรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียดขนาด

บรรจุ 130 กรัมตอกระปอง ขอมูลโภชนาการ GDA (Guideline Daily Amounts) คือ การแสดงคาพลังงาน น้ําตาล ไขมัน 

และโซเดียม บนฉลากดานหนาบรรจุภัณฑ โดยแสดงปริมาณสารอาหารตอหนวยบรรจุภัณฑท่ีสามารถเขาใจได

งาย โดยแบบมีแบบฉลากมัลเบอรรี่แผนสามรสแสดงดังภาพท่ี 21 โดยแบบท่ีไดรับการคัดเลือกคือภาพท่ี 22 

 

 
 

ภาพท่ี 21 แบบบรรจุภัณฑกระปองมัลเบอรรี่แผนสามรส 3 แบบ                 
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ภาพท่ี 22 แบบบรรจุภัณฑพรอมฉลากอาหารและโภชนาการมัลเบอรรี่แผนสามรส 

 

 การออกแบบบรรจุภัณฑผัก ผลไมทอดกรอบดวยระบบสูญญากาศจะถูกบรรจุดวยถุงทึบสามชั้นสีขาว

เพ่ือเปนการรักษาคุณคาและความกรอบของผลิตภัณฑ โดยในการออกแบบเนนถึงวัตถุดิบหลักนั่นคือฟกทอง

ญี่ปุน และกลวยหอมทอง โดยฉลากไดใหขอมูล สวนประกอบท่ีสําคัญ โภชนาการแบบเตม็ ปริมาณการบรรจุ 

วันท่ีผลิตและวันหมดอายุ แหลงการจัดจําหนาย เปนตน โดยแบบท้ังสามแบบดังภาพท่ี 23 ไดรับการคัดเลือก

โดยกลุมเกษตรกรรวมกับผูบริโภค จนไดแบบบรรจุภัณฑดังภาพท่ี 24 
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ภาพท่ี 23 แบบบรรจุภัณฑผักผลไมอินทรียทอดกรอบ 3 แบบ 

  
 

 

ภาพท่ี 24 แบบบรรจุภัณฑพรอมฉลากอาหารและโภชนาการผักผลไมอินทรียทอดกรอบ 
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4.4 ตนทุนผลตอบแทนการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแปรรูปในลักษณะของการจางผลิต 
  

ในสวนนี้จะเปนการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนท่ีเกิดจากความรวมมือกับโรงงาน OEM ในการผลิต โดยมี

กลุมวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเปนเจาของผลิตภัณฑ เม่ือมีการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตรอินทรียนอกจาก

ผลประโยชนจากการขายผลิตภัณฑแลวก็ยังมีตนทุนท่ีเกิดข้ึนดวย ดังนั้นการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนท่ีเกิด

จากการแปรรูปผลิตภัณฑจะเปนแนวทางใหกับกลุมเกษตรกรและผูท่ีสนใจในการดําเนินธุรกิจในลักษณะนี้ในการ

บริหารจัดการการเงินตอไป  

 ในการวิเคราะหโครงการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียมีขอสมมุติ ดังนี้ 

ระยะเวลาในการวิเคราะหโครงการนี้คือ 5 ป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงการบริโภคในยุคสมัยใหมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

อัตราคิดลดอยูท่ี รอยละ 8.05 ตามอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมแหงประเทศไทย  

ใชราคาป พ.ศ. 2565 เปนปฐาน 

ท้ังนี้รายการตนทุนผลตอบแทนในแตละรายการเปนตัวเลขท่ีแสดงมูลคาตลาดท่ีมาจากโรงงานท่ีผลิต

สินคาประเภทนั้น ๆ โดยรายการตนทุนคงท่ีในปแรกจะประกอบดวย คาออกแบบผลิตภัณฑ คาตรวจมาตรฐาน

และการขอรับรองมาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนตนทุนผันแปรในปแรกและปตอ ๆ ไปประกอบดวย 

คาจาง คาวัตถุดิบ คาบรรจุภัณฑ คาการตลาดและดําเนินการ คาขนสง และอ่ืน ๆ  

สวนรายการผลตอบแทนคํานวณจากผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการจัดจําหนายสินคาเกษตรอินทรียแปร

รูปตามราคาท่ีประมาณไวใน โดย 

ผลตอบแทน = ปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสมตอป x ราคาขาย  

ท้ังนี้สูตรการหาการศักยภาพการผลิตท่ีเหมาะสมดังนี้ 

ศักยภาพในการผลิตท่ีเหมาะสม = (CAP U X ปริมาณการผลิตสูงสุด)/100 

โดยอัตราการใชกําลังการผลิตหรือ CAP-U หมายถึง คารอยละของการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกับการ

ผลิตสูงสุดเต็มศักยภาพหรือเต็มกําลังการผลิต โดยอางอิงตามดัชนีอุตสาหกรรมรายสาขาและรายผลิตภัณฑตาม

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม โดยปริมาณการผลิตสูงสุดมาจากขอมูลโรงงาน ดังนั้นศักยภาพในการผลิตท่ี

เหมาะสมดังนี้ เจลกลวยพลังงาน 633,587 ซองตอป กาแฟพริกไทยดํา 316,928 ซองตอป มัลเบอรรี่แผน

สามรส 63,386 กระปุกตอป  และผักผลไมทอดสุญญากาศ 63,386  ถุงตอป  
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ราคาในการขายผลิตภัณฑประเมินจากตนทุนการผลิตดังตารางท่ี  4 โดยการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ

นอกจากการคํานวณจากตนทุนแลวยังพิจารณาจากราคาตลาดของสินคาประเภทนั้น ๆ ประกอบดวย  

ตารางท่ี  4 ราคาขายผลิตภัณฑและตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

รายการ 
เจลกลวยพลังงาน 

(ซอง) 

กาแฟพริกไทยดํา 

(ซอง) 

มัลเบอรรีแผน

สามรส(กระปุก) 

ผัก ผลไมทอด 

(ถุง) 

ราคาขายตอหนวย 70 25 120 50 

ขนาดบรรจุ 40 10 130 35 

ตนทุนตอหนวยปท่ี2-5 29.5 16.1 80.6 38.7 

กําไรรอยละ  137 55 49 48 

 

ดังนั้นจากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนโดยการวิเคราะห Cost-Benefit Analysis สามารถ

แสดงตนทุนและผลตอบแทนของการแปรรูปกาแฟผสมพริกไทยดําตารางท่ี  5 โดยพบวา มูลคาผลตอบแทนสุทธิ 

(NPV) ในการแปรรูปกาแฟพริกไทยดําแบบดริปมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  12  ลานบาท  ซ่ึง

สอดคลองกับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  1.54  ท่ีอธิบายไดวา

ผลตอบแทนของการแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีคุมคา 

ตารางท่ี  5 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟผสมพริกไทยดํา  

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  5,235,507   7,923,208   5,235,507   7,923,208   2,687,701  

1  5,105,007   7,923,208   4,724,671   7,332,909   2,608,238  

2  5,105,007   7,923,208   4,372,671   6,786,588   2,413,918  

3  5,105,007   7,923,208   4,046,895   6,280,970   2,234,075  

4  5,105,007   7,923,208   3,745,391   5,813,022   2,067,630  

NPV (หนวย: บาท) = 12,011,562 B/C ratio (หนวย: เทา) = 1.54  

 SVTC 
  (%) = 54.29 และ SVTB  (%) = 35.19 
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ตนทุนและผลตอบแทนของการแปรรูปเจลกลวยพลังงานดังตารางท่ี  6 พบวา มูลคาผลตอบแทนสุทธิ 

(NPV) ในการแปรรูปเจลกลวยพลังงานมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  110  ลานบาท  ซ่ึงสอดคลอง

กับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  2.37  อธิบายไดวาผลตอบแทนของการ

แปรรูปเจลกลวยพลังงานมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีคุมคา นอกจากนั้นการทดสอบคาความ       

แปรเปลี่ยนทางดานตนทุนพบวามีคาเทากับรอยละ 136   และการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนทางดาน

ผลประโยชนมีคาเทากับรอยละ  58  นั่นหมายความวาตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ  136   หรือ

ผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ  58  โครงการก็ยังอยู ณ เกณฑการตัดสินใจข้ันตํ่าสุดท่ีจะ

ยอมรับได   

ตารางท่ี  6 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปเจลกลวยพลังงาน 

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  18,842,731   44,369,963   18,842,731   44,369,963   25,527,232  

1  18,701,231   44,369,963   17,307,942   41,064,288   23,756,346  

2  18,701,231   44,369,963   16,018,456   38,004,894   21,986,438  

3  18,701,231   44,369,963   14,825,040   35,173,433   20,348,392  

4  18,701,231   44,369,963   13,720,537   32,552,922   18,832,385  

NPV (หนวย: บาท) = 110,450,794    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 2.37 

SVTC 
  (%) = 136.84 และ SVTB  (%) = 57.78 

ตารางท่ี  7 ตนทุนและผลตอบแทนของการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส พบวา มูลคาผลตอบแทนสุทธิ 

(NPV) ในการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรสมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  11  ลานบาท  ซ่ึง

สอดคลองกับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  1.49  อธิบายไดวาผลตอบแทน

ของการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรสมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีคุมคา นอกจากนั้นการทดสอบคา

ความ       แปรเปลี่ยนทางดานตนทุนพบวามีคาเทากับรอยละ 49   และการทดสอบคาความแปรเปลี่ยน

ทางดานผลประโยชนมีคาเทากับรอยละ  33  นั่นหมายความวาตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ  49   

หรือผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ  33  โครงการก็ยังอยู ณ เกณฑการตัดสินใจข้ันต่ําสุดท่ีจะ

ยอมรับได   
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ตารางท่ี  7 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส 

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสทุธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  5,036,753   7,606,279   5,036,753   7,606,279   2,569,526  

1  5,108,467   7,606,279   4,727,873   7,039,592   2,311,719  

2  5,108,467   7,606,279   4,375,635   6,515,125   2,139,490  

3  5,108,467   7,606,279   4,049,639   6,029,731   1,980,092  

4  5,108,467   7,606,279   3,747,931   5,580,501   1,832,570  

NPV (หนวย: บาท) = 10,833,398    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 1.49 

SVTC 
  (%) = 49.38 และ SVTB  (%) = 33.06 

ตารางท่ี  8 ตนทุนและผลตอบแทนของการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ พบวา มูลคา

ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ในการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  

3.3  ลานบาท  ซ่ึงสอดคลองกับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  1.31 

อธิบายไดวาผลตอบแทนของการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุน

ท่ีคุมคา  นอกจากนั้นการทดสอบคาความ       แปรเปลี่ยนทางดานตนทุนพบวามีคาเทากับรอยละ 31   และ

การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนทางดานผลประโยชนมีคาเทากับรอยละ  24  นั่นหมายความวาตนทุนของ

โครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ 31   หรือผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ  24  โครงการก็

ยังอยู ณ เกณฑการตัดสินใจข้ันต่ําสุดท่ีจะยอมรับได   

ตารางท่ี  8 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ 

              (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  2,280,519   3,169,283   2,280,519   3,169,283   888,764  

1  2,455,143   3,169,283   2,272,229   2,933,163   660,934  

2  2,455,143   3,169,283   2,102,942   2,714,635   611,693  

3  2,455,143   3,169,283   1,946,268   2,512,388   566,120  

4  2,455,143   3,169,283   1,801,266   2,325,209   523,943  

NPV (หนวย: บาท) = 3,251,455    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 1.31 

SVTC 
  (%) = 31.25 และ SVTB  (%) = 23.81 
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4.5 ตนทุนผลตอบแทนของโรงงานผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแปรรูป (วิสาหกิจลงทุนเอง) 

 ในสวนนี้จะเปนการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนภายใตเง่ือนไขในการลงทุนเครื่องจักรและอุปกรณ ใน

การผลิตโดยกลุมเกษตรกรเองตั้งแตการสรางอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ 

 ในการวิเคราะหโครงการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียมีขอสมมุติ ดังนี้ 

ระยะเวลาในการวิเคราะหโครงการนี้คือ 5 ป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงการบริโภคในยุคสมัยใหมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

อัตราคิดลดอยูท่ี รอยละ 8.05 ตามอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมแหงประเทศไทย  

ใชราคาป พ.ศ. 2565 เปนปฐาน 

ท้ังนี้รายการตนทุนผลตอบแทนในแตละรายการเปนตัวเลขท่ีแสดงมูลคาตลาดท่ีมาจากโรงงานท่ีผลิต

สินคาประเภทนั้น ๆ โดยรายการตนทุนคงท่ีในปแรกจะประกอบดวย คาเครื่องจักอุปกรณ คาซอมบํารุงรักษา คา

เชาท่ีดิน คาออกแบบผลิตภัณฑ คาตรวจมาตรฐานและการขอรับรองมาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนตนทุน

ผันแปรในปท่ีสองถึงปท่ีหา ไปประกอบดวย คาจาง คาวัตถุดิบ คาบรรจุภัณฑ คาการตลาดและดําเนินการ คา

ขนสง และอ่ืน ๆ  

สวนรายการผลตอบแทนคํานวณจากผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการจัดจําหนายสินคาเกษตรอินทรียแปร

รูปตามราคาท่ีประมาณไวใน โดย 

ผลตอบแทน = ปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสมตอป x ราคาขาย  

ท้ังนี้สูตรการหาการศักยภาพการผลิตท่ีเหมาะสมดังนี้ 

ศักยภาพในการผลติท่ีเหมาะสม = (CAP U X ปริมาณการผลิตสูงสุด)/100 

โดยอัตราการใชกําลังการผลิตหรือ CAP-U หมายถึง คารอยละของการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกับการ

ผลิตสูงสุดเต็มศักยภาพหรือเต็มกําลังการผลิต โดยอางอิงตามดัชนีอุตสาหกรรมรายสาขาและรายผลิตภัณฑตาม

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม โดยปริมาณการผลิตสูงสุดมาจากขอมูลโรงงาน ดังนั้นศักยภาพในการผลิตท่ี

เหมาะสมดังนี้ เจลกลวยพลังงาน 633,587 ซองตอป กาแฟพริกไทยดํา 316,928 ซองตอป มัลเบอรรี่แผน

สามรส 63,386 กระปุกตอป  และผักผลไมทอดสุญญากาศ 63,386  ถุงตอป  

ราคาในการขายผลิตภัณฑประเมินจากตนทุนการผลิตดังตารางท่ี  4   

ดังนั้นจากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนโดยการวิเคราะห Cost-Benefit Analysis สามารถ

แสดงตนทุนและผลตอบแทนของโรงงานแปรรูปกาแฟผสมพริกไทยดําดังตารางท่ี  9 โดยพบวา มูลคา

ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีคาเปนลบ มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  -4.3  ลานบาท  ผลประเมิน B/C ratio โดย
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อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  0.86  ท่ีอธิบายไดวาผลตอบแทนของการแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟมี

มูลคานอยกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีไมคุมคาหากดําเนินงานในระยะเวลาหาป 

ตารางท่ี  9 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟผสมพริกไทยดํา  

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  12,469,475    12,469,475   -     (12,469,475) 

1  5,462,007   7,923,208   5,055,073   7,332,909   2,277,835  

2  5,462,007   7,923,208   4,678,457   6,786,588   2,108,131  

3  5,462,007   7,923,208   4,329,900   6,280,970   1,951,070  

4  5,462,007   7,923,208   4,007,312   5,813,022   1,805,710  

NPV (หนวย: บาท) = -4,326,729    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 0.86 

ตนทุนและผลตอบแทนของโรงงานแปรรูปเจลกลวยพลังงานดังตารางท่ี  10 พบวา มูลคาผลตอบแทน

สุทธิ (NPV) ในการแปรรูปเจลกลวยพลังงานมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  75  ลานบาท  ซ่ึง

สอดคลองกับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  2.07  อธิบายไดวาผลตอบแทน

ของการแปรรูปเจลกลวยพลังงานมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีคุมคา นอกจากนั้นการทดสอบคา

ความแปรเปลี่ยนทางดานตนทุนพบวามีคาเทากับรอยละ 107   และการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนทางดาน

ผลประโยชนมีคาเทากับรอยละ  52  นั่นหมายความวาตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ  107   หรือ

ผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ  52  โครงการก็ยังอยู ณ เกณฑการตัดสินใจข้ันตํ่าสุดท่ีจะ

ยอมรับได   

ตารางท่ี  10 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปเจลกลวยพลังงาน 

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  6,037,500    6,037,500   -     (6,037,500) 

1  19,652,231   44,369,963   18,188,090   41,064,288   22,876,198  

2  19,652,231   44,369,963   16,833,031   38,004,894   21,171,863  

3  19,652,231   44,369,963   15,578,927   35,173,433   19,594,506  

4  19,652,231   44,369,963   14,418,257   32,552,922   18,134,665  

NPV (หนวย: บาท) = 75,739,732    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 2.07  

SVTC 
  (%) = 106.59 และ SVTB  (%) = 51.60 
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ตารางท่ี  11 ตนทุนและผลตอบแทนของโรงงานแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส พบวา มูลคาผลตอบแทน

สุทธิ (NPV) ในการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรสมีคาเปนลบ มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  -5  ลานบาท  ผล

ประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ 0.83 ซ่ึงนอยกวาหนึ่ง  อธิบายไดวาเปนการ

ลงทุนท่ีไมคุมคา 

ตารางท่ี  11 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส 

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  10,265,752    10,265,752   -     (10,265,752) 

1  6,019,667   7,606,279   5,571,187   7,039,592   1,468,406  

2  6,019,667   7,606,279   5,156,119   6,515,125   1,359,006  

3  6,019,667   7,606,279   4,771,975   6,029,731   1,257,756  

4  6,019,667   7,606,279   4,416,451   5,580,501   1,164,050  

NPV (หนวย: บาท) = -5,016,534    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 0.83 

ตารางท่ี  12 ตนทุนและผลตอบแทนของโรงงานแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ พบวา มูลคา

ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ในการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศมีคาเปนลบ มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  

-4  ลานบาท  หมายความวาตนทุนมากกวาผลตอบแทนโดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ 0.72 นอย

กวาหนึ่ง ดังนั้นอธิบายไดวาไมคุมคาตอการลงทุน 

ตารางท่ี  12 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ 

              (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  5,168,159    5,168,159   -     (5,168,159) 

1  2,860,661   3,169,283   2,647,534   2,933,163   285,629  

2  2,860,661   3,169,283   2,450,286   2,714,635   264,349  

3  2,860,661   3,169,283   2,267,734   2,512,388   244,654  

4  2,860,661   3,169,283   2,098,782   2,325,209   226,427  

NPV (หนวย: บาท) = -4,147,100    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 0.72 

 

103 
 



 สรุปความคุมคาของโครงการแปรรูปผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทไดดัง ตารางท่ี  13 ซ่ึงเห็นไดวาการรวมมือ

กับผูรับจางผลิตสินคาในทองถ่ินเปนทางเลือกท่ีมีความคุมคาท้ังสี่ผลิตภัณฑ ในขณะท่ีหากวิสาหกิจชุมชนหรือ

เกษตรกรอยากท่ีจะดําเนินการผลิตเองท้ังหมดโดยการลงทุนตั้งโรงงานภายในระยะเวลาหาปมีเพียงเจลกลวย

พลังงานเทานั้นท่ีมีความคุมคาในการลงทุน 

ตารางท่ี  13 ตนทุนผลตอบแทนทางการเงินจากการแปรรูปผลิตภัณฑ กรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนจัดตั้งโรงงานและ

กรณีท่ีรวมมือกับผูรับจางผลิตสินคา (OEM) 

ผลิตภัณฑ NPV (บาท) B/C ratio แปลความ 

1.กาแฟพริกไทยดํา    

วิสาหกิจจัดตั้งโรงงานเอง -4,326,729 0.86 ไมคุมคา 

รวมมือกับ OEM 12,011,562 1.54 คุมคา 

2.เจลกลวยพลังงาน    

วิสาหกิจจัดตั้งโรงงานเอง 75,739,732 2.07 คุมคา 

รวมมือกับ OEM 110,450,794 2.37 คุมคา 

3.มัลเบอรรี่แผนสามรส    

วิสาหกิจจัดตั้งโรงงานเอง -5,016,534 0.83 ไมคุมคา 

รวมมือกับ OEM 10,833,398 1.49 คุมคา 

4.ผักผลไมทอดกรอบ    

วิสาหกิจจัดตั้งโรงงานเอง -4,147,100 0.72 ไมคุมคา 

รวมมือกับ OEM 3,251,455 1.31 คุมคา 
 

4.6 การกําหนดราคาและความเต็มใจจายของผูบริโภค  

  

การกําหนดราคาของผลิตสินคาผลิตภัณฑจากผักและผลไมเกษตรอินทรียไดแก กาแฟพริกไทยดํา ผัก 

ผลไมทอด เจลกลวยพลังงาน และมัลเบอรรี่แผนสามรส จะกําหนดจากราคาตนทุนการผลิตเปนหลัก โดยตนทุน

การผลิตในท่ีนี้ประกอบไดดวยตนทุนคงท่ี เชน การพัฒนาผลิตภัณฑ การขอรับรองมาตรฐานและฉลาก

โภชนาการ ตนทุนผันแปร เชน คาขนสง คาวัตถุดิบ คาแปรรูป คาการตลาด เปนตน ท้ังนี้นอกจากตนทุนการ

ผลิตแลว ยังพิจารณารวมกับราคาขายของคูแขงในทองตลาดประเภทเดียวกัน ท้ังนี้ผลิตภัณฑตามทองตลาดมิใช

วัตถุดิบจากเกษตรอินทรียดัง ตารางท่ี  14 
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ตารางท่ี  14 ตัวอยางราคาคูแขงขัน 

ผลิตภัณฑ คูแขง ประเภท แหลงขาย ราคา น้ําหนัก 

 

กาแฟพริกไทยดํา 

 

 

- กาแฟเขียวผสม

พริกไทยตรา x1 

 

-  ก า แ ฟ ป รุ ง

สํ า เ ร็ จ ช นิ ด ผ ง

ผสมพริกไทยดํา 

ตรา x2 

 

-  ผลิ ตภัณ ฑ

ก า แ ฟ ป รุ ง

สําเร็จรูป  

-  ผลิ ตภัณ ฑ

ก า แ ฟ ป รุ ง

สําเร็จ 3 in 1 

 

- Shopee 

 

 

- เว็บไซต Otop  

- เพจเฟซบุค  

 

- 320 บาท 

 

 

- 150 บาท 

 

-  1 ก ล อ ง  15 

ซอง 225 กรัม 

 

-  1 ก ล อ ง  15 

ซอง 85 กรัม 

 

เจลกลวยพลังงาน 

 

 

- เจลกลวย ตรา 

x1 

 

 

 

 

-เจลใหพลัง

งานรสชาติอ่ืน 

ๆ พบประมาณ 

10 ผลิตภัณฑ

ในทองตลาด 

เชน แอปเปล 

มะนาว ชอคโล

แลต 

 

- เจลใหพลั ง

ง า น สํ า ห รั บ

นักกีฬา 

 

-  แ พ ล ต ฟ อ ร ม

ออนไลน, 

Shopee, เว็บไซต 

Sports 

 

 

 

shopee,Lazada, 

website, 7 - 11 , 

หนาราน 

 

- 95 บาท/ซอง 

 

 

 

- 60 บาท/ซอง 

 

 

60-120 บาท/

ซอง 

 

 

 

- 45 มิลลิลิตร 

 

 

 

-40 มิลลิลิตร 

 

 

- 40 - 60 

มิลลิลิตร 

 

 

 

  

 

มัลเบอรรีส่ามรส 

 

- ผ ล ไ ม แ ห ง

สามรสตรา x1 

 

-ผ ล ไม จี๊ ด จ า ด

ตรา x2 

 

-มัลเบอรรี่กวน

เปนเม็ดตรา x3 

  

- ร า น ค า , Line, 

Shopee 

 

- shopee, 

Lazada 

 

 

-page online 

 

-65 บาท 

-20 บาท 

 

-65 บาท 

 

 

 

-30 บาท 

 

-100 กรัม 

-25 กรัม 

 

-100 กรัม 

 

 

 

-ไมระบุ 

 

ผั ก ผ ล ไ ม ท อ ด

กรอบ 

 

-คูแขงหลายราย 

 

  

 

--Line, 

Instragram,เพจ 

Facebook, 

 

-30-100 บาท 

 

30-100 กรัม 
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ผลิตภัณฑ คูแขง ประเภท แหลงขาย ราคา น้ําหนัก 

Shopee, 

website, 

supermarket, 

รานคาเฉพาะ 

 

( ร า ค า ข า ย

ประมาณ กรัม

ละ 1-2 บาท) 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

กาแฟพริกไทยดําในตลาดมีคูแขงในการผลิตกาแฟพริกไทยดําแตเปนกาแฟท่ีปรุงสําเร็จรูปและกาแฟใน

ลักษณะ 3 in 1  โดยผลิตจากกาแฟสายพันธอาราบิกา และโรบัสตา โดยหนึ่งกลองบรรจุ 15 ซอง โดยหนึ่งซอง

บรรจุกาแฟ 5-15 กรัม ราคากลองละ 150-300 บาท 

เจลกลวยใหพลังงานในตลาดมีคูแขงแตผลิตจากการสกัดแปงกลวยตากผสมกับน้ําตาลมะพราว ดอก

เกลือและเม็ดเจียขนาดบรรจุ 45 มิลลิลิตรตอซองราคาขายซองละ 90 บาท และขนาด 40 มิลลิลิตรราคา 60 

บาท นอกจากนั้นยังมีเจลใหพลังงานอ่ืน ๆ อีกซ่ึงสวนใหญมีขนาดบรรจุท่ี 40 มิลลิลตร และราคาขายอยูท่ี 60-

120 บาทตอซอง 

มัลเบอรรี่สามรส มีคูแขงในลักษณะท่ีแตกตางกันท้ังท่ีเปนผลไมตากแหงสามรส ผลไมกวนท่ีนํามาปน

เปนกอนกลม สวนมากบรรจุอยูท่ี 100 กรัมและขายในราคา 65 บาท 

ผักผลไมทอดกรอบ สําหรับผักและผลไมทอดกรอบนั้นมีคูแขงท่ีหลากหลายในการนําเสนอผลิตภัณฑใน

ทองตลาดท้ังนี้ขนาดบรรจุและราคาขายแตกตางกันไป โดยเฉลี่ยตกกรัมละ 1-2 บาท สําหรับฟกทองญ่ีปุนและ

กลวยหอม 

นอกเหนือไปจากการพิจารณาตนทุนการผลิต ราคาคูแขงทางการตลาดแลว ยังพิจารณารวมกับการวัด

มูลคาความเต็มใจจาย 

ในการศึกษาตวามเต็มใจจายเลือกใชวิธีตั้งคําถามท่ี 3 ซ่ึงจากการสํารวจราคาเริ่มตนจากการเฉลี่ยราคา

ผลิตภัณฑท่ีมีอยูในตลาดและตนทุนการผลิตแลว แลวจะไดคาราคาเสนอเริ่มตน (First-Bid) ความเต็มใจจาย

กาแฟพริกไทยดําของกลุมตัวอยาง 4 คา คือ 15 บาท 20 บาท 25 บาท และ 35 บาท เชนเดียวกับเจลกลวย

พลังงาน ท่ีมีความเต็มใจจายของกลุมตัวอยาง 4 คา คือ 40 บาทถึง 80 บาทและถามหางกันทีละ 10 บาท สวน

ผักผลไมทอดกรอบ...... และมัลเบอรรี่แผนสามรส……..เพ่ือสําหรับนําไปใชในการออกแบบสอบถามจริง เพ่ือลด

ปญหา Starting Bias ท้ังนี้ การถามแบบคําถามปดสองข้ัน (Double Bounded Close-Ended) จะมีลักษณะ

การถาม คือ 

 ข้ันแรก ผูถามจะเสนอราคาเริ่มตน คือ Bid แลวผูตอบจึงตัดสินใจวาจะเลือกตอบรับหรือปฏิเสธ

ราคา Bid ท่ีเสนอนี้ โดยเริ่มท่ีราคากลางเปนราคาเริ่มตน ไดแก ราคาเริ่มตน (Starting Point) ของกาแฟ

พริกไทยดําเริ่มท่ี 20 บาท และสําหรับเจลกลวยใหพลังงานอยูท่ี 60 บาท 

 

 ข้ันท่ีสอง ผูถามจะเสนอราคาอีกจํานวนหนึ่ง ไดแก BidU และ BidL กลาวคือ ถาหากผูตอบ

แบบสอบถามยอมรับในราคาเสนอแรกคือ Bid แลว ผูถามก็จะเสนอราคาท่ีสองซ่ึงมีคาเปนสองเทาของราคาแรก 
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(Upper Bid) นั่นคือ BidU แลวผูตอบจึงตัดสินใจวาจะเลือกตอบรับหรือปฏิเสธราคา BidU ท่ีเสนอนี้ ในทาง

ตรงกันขาม ถาหากผูตอบแบบสอบถามปฏิเสธในราคาเสนอแรกคือ Bid แลว ผูถามก็จะเสนอราคาท่ีสองซ่ึงมีคา

เปนครึ่งหนึ่งของราคาแรก (Lower Bid) นั่นคือ BidL แลวผูตอบจึงตัดสินใจวาจะเลือกตอบรับหรือปฏิเสธราคา 

BidL ท่ีเสนอนี้ 

 ข้ันท่ีสาม ในกรณีแบบสอบถามชุดแรกมีราคาเต็มใจจายเสนอสําหรับกาแฟพริกไทยดําเริ่มตน 

(First Bid) ท่ีราคา 15 บาท ถาผูตอบแบบสอบถามยอมรับก็จะเสนอราคาเต็มใจจายท่ีสอง (Upper Bid) คือ 20 

บาท แตถาหากผูตอบไดปฏิเสธท่ีจะจายเงินในจํานวนแรกแลว ก็จะลดจํานวนเงินท่ีเสนอครั้งท่ีสอง (Lower Bid) 

เปน 10 บาท วามีความเต็มใจจายหรือไม เชนเดียวกันกับเจลกลวงท่ีใชราคาเริ่มตนเปน 60 บาท หากผูตอบ

แบบสอบถามปฏิเสธในราคาเริ่มแรกจะลดลงทีละ 10 บาท ในทางกลับกันหากยินดีท่ีจะจายในราคาเริ่มตนก็จะ

เพ่ิมราคาจนดวาจะไดการตัดสินใจสุดทายของผูบริโภค 
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ตารางท่ี  15 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑกาแฟพริกไทดํา และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย 

ตัวแปร 
ความเต็มใจจายกาแฟพริกไทยดํา 

สัมประสิทธิ์ Std. err. z P>|z| 

เพศหญิง -9.06 7.70 -1.18 0.24 

อายุ 2.95*** 1.03 2.88 0.00 

พนักงาน/ลูกจางเอกชน 59.69*** 24.60 2.43 0.02 

คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว 32.08 23.14 1.39 0.17 

เกษตรกร -0.23 24.96 -0.01 0.99 

รับจางท่ัวไป 61.02*** 26.58 2.30 0.02 

นักเรียน/นักศึกษา 56.43 34.30 1.65 0.10 

แมบาน 33.16 25.76 1.29 0.20 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ 0.00*** 0.00 2.35 0.02 

ขนาดบรรจุภัณฑ -235.32 9201.43 -0.03 0.98 

ลักษณะปรากฎ 76.82 34.42 2.23 0.03 

ส ี -22.36 13.47 -1.66 0.10 

กลิ่น -14.38 6.88 -2.09 0.04 

รสชาต ิ 14.82 6.40 2.32 0.02 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ 9.66 6.46 1.50 0.14 

การซ้ือผลิตภัณฑ 550.64 27604.00 0.02 0.98 

การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน -371.24 19016.08 -0.02 0.98 

คาคงท่ี 1281.47 72482.38 0.02 0.99 

Log-likelihood -138.76543 

จํานวนขอมูล (N) 244 

มูลคาความเต็มใจจายเฉล่ีย 138.92 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

 ตารางท่ี  15 แสดงปจจัยท่ีมีผลตอคาความเต็มใจจายของผลิตภัณฑท้ังสอง สําหรับกาแฟพริกไทยดํา

พบวาอายุ พนักงาน/ลูกจางเอกชน รับจางท่ัวไป และรายไดตอเดือนโดยประมาณมีผลเชิงบวกตอคาความเต็มใจ

จายกาแฟพริกไทยดํา เม่ืออายุเพ่ิมข้ึนจะทําใหความเต็มใจจายกาแฟพริกไทยดําเพ่ิมข้ึน สอดคลองกับความเปน

จริงท่ีบุคคลสูงวัยมักจะรักษาสุขภาพ และทานกาแฟท่ีชวยลดความหิวได นอกจากนี้พนักงาน/ลูกจางเอกชนมี

สวนตางความเต็มใจจายเทียบกับขาราชการสูงกวาอยู 59.69 บาทตอหนวย นอกจากนี้รายไดท่ีสูงข้ึน ยังทําใหคา

ความเต็มใจจายกาแฟพริกไทยดําสูงข้ึนดวย เม่ือประเมินความเต็มใจจายกาแฟพริกไทยดําอยูท่ี 138.92 บาทตอ

หนวย 
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ตารางท่ี  16 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑเจลกลวยพลังงาน และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย 

ตัวแปร 
ความเต็มใจจายเจลกลวย 

สัมประสิทธิ์ Std. err. z P>|z| 

เพศหญิง 7.56** 3.83 1.98 0.05 

อายุ 0.03 0.43 0.08 0.94 

พนักงาน/ลูกจางเอกชน -18.36 14.42 -1.27 0.20 

คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว -23.68 14.87 -1.59 0.11 

เกษตรกร -33.41 16.56 -2.02 0.04 

รับจางท่ัวไป -30.14** 15.40 -1.96 0.05 

นักเรียน/นักศึกษา 64.98 3794.92 0.02 0.99 

แมบาน -19.75 15.89 -1.24 0.21 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ 0.00*** 0.00 3.57 0.00 

ขนาดบรรจุภัณฑ -12.33*** 3.83 -3.22 0.00 

ลักษณะปรากฎ 4.41 4.38 1.01 0.31 

ส ี -3.43 4.61 -0.74 0.46 

กลิ่น 0.18 4.36 0.04 0.97 

รสชาต ิ -4.36 3.29 -1.33 0.18 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ -0.41 3.64 -0.11 0.91 

การซ้ือผลิตภัณฑ 25.70** 11.82 2.17 0.03 

การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน -17.67* 9.91 -1.78 0.07 

คาคงท่ี 169.99*** 33.60 5.06 0.00 

Log-likelihood -213.88521 

จํานวนขอมูล 242 

มูลคาความเต็มใจจายเฉล่ีย 81.30 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 สําหรับเจลกลวยใหพลังงาน พบวาเพศหญิง รายไดตอเดือน และการตัดสินใจซ้ือเจลกลวยในอนาคตมี

ผลเชิงบวกตอความเต็มใจจายเจลกลวยใหพลังงาน โดยท่ีเพศหญิงมีมูลคาความเต็มใจจายสูงกวาเพศชายอยู 

7.56 บาทตอหนวย และผูท่ีจะซ้ือเจลกลวยในอนาคตจะมีคาความเต็มใจจายมากกวาผูไมตัดสินใจซ้ือเจล 

กลวยอยู 25.70 บาทตอหนวย ท้ังนี้การท่ีรายไดเพ่ิมข้ึนจะสงผลใหความเต็มใจจายเพ่ิมข้ึนดวย นอกจากนี้มี

ปจจัยเชิงลบตอความเต็มใจจาย ไดแก ความชื่นชอบคุณลักษณะผลิตภัณฑ: ขนาดบรรจุภัณฑ อาชีพรับจางท่ัวไป 

สอดคลองวายิ่งขนาดบรรจุภัณฑใหญ อาจทําใหพกพาไมสะดวก และไมสามารถใชในการเพ่ิมพลังงานในแตละ

เหตุการณไดอยางทันทวงที ท้ังนี้เม่ือประเมินความเต็มใจจายแลวพบวามีคาเทากับ 81.30 บาทตอหนวย  
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ตารางท่ี  17 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑผักผลไมทอดสุญญากาศ และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย 

ตัวแปร 
ความเต็มใจจายผักผลไมทอด 

สัมประสิทธิ์ Std. err. z P>|z| 

เพศหญิง 4.29 4.02 1.07 0.29 

อายุ 0.11 0.20 0.54 0.59 

พนักงาน/ลูกจางเอกชน          5.18 6.29 0.82 0.41 

คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว -4.72 6.48 -0.73 0.47 

เกษตรกร 0.46 7.60 0.06 0.95 

รับจางท่ัวไป -7.05 9.45 -0.75 0.46 

นักเรียน/นักศึกษา 21.54*** 6.79 3.17 0.00 

แมบาน 27.73 18.43 1.18 0.24 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ 0.0002* 0.0001 1.67 0.10 

ขนาดบรรจุภัณฑ 1.34* 0.81 1.64 0.10 

ลักษณะปรากฎ -1.14 2.60 -0.44 0.66 

ส ี 1.37 3.01 0.45 0.65 

กลิ่น 4.47 2.80 1.59 0.11 

รสชาต ิ -5.12* 2.96 -1.73 0.08 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ 0.58 2.63 0.22 0.83 

การซ้ือผลิตภัณฑ 36.52*** 5.76 6.34 0.00 

การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน 

 
-3.06 

5.20 -0.58 0.56 

คาคงท่ี 6.91 12.10*** 0.57 0.57 

Log-likelihood -267.51954 

จํานวนขอมูล 178 

มูลคาความเต็มใจจายเฉล่ีย 59.71493 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 สําหรับผักทอดกรอบ พบวานักเรียน นักศึกษา รายไดตอเดือน และการตัดสินใจซ้ือผักทอดกรอบใน

อนาคตมีผลเชิงบวกตอความเต็มใจจายผักทอดกรอบ โดยท่ีนักเรียน นักศึกษามีสวนตางความเต็มใจจายเม่ือ

เทียบกับขาราชการสูงกวา 21.54 บาทตอกระปุก รายไดตอเดือนนั้นมีปจจัยเปนบวกกลาวคือเม่ือรายไดเพ่ิมข้ึนก็

จะทําใหเกิดมูลคาความเต็มใจจายผักทอดเพ่ิมข้ึนดวยเชนเดียวกัน (รายไดเพ่ิมข้ึน 20,000 บาท จะทําใหมูลคา

ความเต็มใจจายเพ่ิมข้ึน 2 บาทตอกระปุก) และผูท่ีจะซ้ือผักทอดกรอบในอนาคตจะมีคาความเต็มใจจายมากกวา

ผูไมตัดสินใจซ้ือผักทอดกรอบอยู 36.52 บาทตอกระปุก นอกจากนี้มีปจจัยเชิงลบตอความเต็มใจจาย ไดแก 
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อาชีพคาขาย อาชีพรับจาง ลักษณะปรากฎ เปนตน ท้ังนี้เม่ือประเมินความเต็มใจจายแลวพบวามีคาเทากับ 

59.71 บาทตอกระปุก  

ตารางท่ี  18 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑมัลเบอรรี่แผนสามรส และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย 

ตัวแปร 
ความเต็มใจจายมัลเบอรรี่แผนสามรส 

สัมประสิทธิ์ Std. err. z P>|z| 

เพศหญิง 9.07 6.54 1.39 0.17 

อายุ 0.59* 0.33 1.77 0.08 

พนักงาน/ลูกจางเอกชน          2.44 9.41 0.26 0.80 

คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว 9.50 10.33 0.92 0.36 

เกษตรกร 13.89 12.35 1.12 0.26 

รับจางท่ัวไป 2.50 16.92 0.15 0.88 

นักเรียน/นักศึกษา 15.86 10.09 1.57 0.12 

แมบาน -2.96 26.16 -0.11 0.91 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ 0.00 0.00 0.91 0.36 

ขนาดบรรจุภัณฑ -3.29 3.94 -0.84 0.40 

ลักษณะปรากฎ -0.53 4.38 -0.12 0.90 

ส ี 5.44 3.35 1.62 0.10 

กลิ่น -3.19 3.50 -0.91 0.36 

รสชาต ิ 9.87** 3.98 2.48 0.01 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ -7.31 4.73 -1.55 0.12 

การซ้ือผลิตภัณฑ 16.54** 7.89 2.10 0.04 

การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน 

 -30.70** 7.21 -4.26 0.00 

คาคงท่ี 91.64*** 23.20 3.95 0.00 

Log-likelihood -222.74732   

จํานวนขอมูล 175 

มูลคาความเต็มใจจายเฉล่ีย 138.7694 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

 สําหรับมัลเบอรรี่แผนสามรสปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายพบวามี อายุ รสชาติ การซ้ือผลิตภัณฑ โดย

เม่ืออายุเพ่ิมข้ึนนั้นทําใหความเต็มจายเพ่ิมข้ึนดวย (กลาวคืออายุเพ่ิมข้ึน 1 ป จะทําใหความเต็มจายเพ่ิมข้ึน 0.59 

บาทตอกระปุก)  อีกท้ังความพึงพอใจดานรสชาตินั้นก็เปนปจจัยบวก คือ คะแนนเรื่องรสชาติเพ่ิมข้ึน 1 คะแนน

จะทําใหความเต็มใจจายมัลเบอรรี่แผนสามรสเพ่ิมข้ึน 9.87 บาทตอกระปุก ท้ังนี้ผูบริโภคท่ีจะซ้ือมัลเบอรรี่แผน
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สามรสสูงกวาคนท่ีจะไมซ้ือในอนาคตอยู 16.54 บาทตอกระปุก นอกจากนี้มีปจจัยเชิงลบตอความเต็มใจจาย 

ไดแก อาชีพแมบาน ขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฎ การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน เปนตน เม่ือประเมิน

ความเต็มใจจายแลวพบวามีคาเทากับ 138.77 บาทตอกระปุก  

การประเมินความเต็มใจจายของผูบริโภคท่ีมีตอการซ้ือสินคาเกษตรอินทรียท้ังสี่ประเภท ดวยวิธี CVM

สามารถสรุปคาความเต็มใจจายไดดัง ตารางท่ี  19  

 

ตารางท่ี  19 ความเต็มใจจายของผูบริโภคท่ีมีตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย  

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

4.7 การนําผลิตภัณฑทดสอบตลาด 

 

 ในการนําผลิตภัณฑแปรรูปออกสูตลาดเพ่ือรับทราบความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบริโภคกับท่ีมี

ตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียตนแบบท้ังสี่ประเภท โดยมีแผนในการดําเนินการในสวนของตลาดเกษตรกร 

การออกบูธจัดงานตลาดตาง ๆ ในพ้ืนท่ี พ้ืนท่ีในหางเซนทรัลในสวนของตลาดจริงใจของ รวมท้ังพ้ืนท่ีในเขตเมือง

อ่ืน ๆ ท่ีมีความเหมาะสม โดยจะใชแบบสอบถามชวยในการประเมิน โดยแบบสอบถามจะมีขอคําถามท่ีสั้นและ

กระชับเพ่ือลดการรบกวนผูบริโภค ไมสรางความนาเบื่อหนายใหกับผูบริโภค แบบสอบถามไดแบงเปน 5 สวน 

สวนแรกเปนการถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค อาทิ อาชีพ รายได อายุ สวนท่ีสองเปนการทดสอบการ

ยอมรับและความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย โดยการถามคุณลักษณะความชื่นชอบในแต

ละคุณลักษณะ อาทิเชน ขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติ สวนท่ีสามเปนความเห็นในภาพรวม

ของผลิตภัณฑและการกลับมาบริโภคซํ้า รวมท้ังเหมาะสมของราคาผลิตภัณฑ สวนท่ีสี่เปนการถามความเต็มใจ

จายท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑเ พ่ือวิเคราะหความตองการของผูบริโภค สวนท่ีหาเปนขอเสนอแนะอ่ืน ๆ โดย

แบบสอบถามผานการพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน ดวยคาคาสัมประสิทธิ์ของความสอดคลอง (Index 

of Item-Objective Congruence: IOC) 0.80 เม่ือปรับภาษาในแบบสอบถามตามความเห็นผูเชี่ยวชาญแลว จะ

จักนําไปทดสอบกับกลุมผูบริโภคโดยการคํานวณคาความนาเชื่อถือ (Reliability) ดวยวิธี Cronbach’s alpha  

ในการคัดเลือกตัวอยางจะใชการสุมแบบไมใชความนาจะเปน (nonprobability sampling) โดยการสุม

ตามสะดวก(convenience sampling) ซ่ึงเปนการสุมท่ีเหมาะสมสําหรับงานวิจัยท่ีมีระยะเวลาและงบประมาณ

ชื่อผลิตภัณฑ ความเต็มใจจายของผูบริโภค 

กาแฟพริกไทยดํา ขนาด 100 กรัม 138.92 บาท/กลอง 

เจลใหพลังงานจากกลวย ขนาด 200 มิลลิลิตร 81.30 บาท/กลอง 

ผัก ผลไมทอด ขนาด 35 กรัม 59.70 บาท/ถุง 

มัลเบอรรี่แผนสามรส ขนาด 130 กรัม 138.77 บาท/กระปุก 
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จํากัดสําหรับผูบริโภคท่ัวไป ท้ังนี้หากกลุมมีสิทธิ์ท่ีจะปฎิเสธการตอบคําถามเหลานั้นหรือถอนตัวไดตลอดเวลา

ตามจริยธรรมการวิจัย โดยมีผลการศึกษาดังนี้  

 การเก็บขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท้ังหมด 410 คน ท่ีไดทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตร

อินทรีย ไดแก “กาแฟพริกไทยดํา” “เจลกลวยพลังงาน” “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” 

โดยมีรายละเอียดังนี้ 

4.7.1 ลักษณะทางประชากรของผูตอบแบบสอบถาม 

 กลุมผูตอบแบบสอบถามเปนผูท่ีไดมีโอกาสในการทดสอบผลิตภัณฑสินคาแปรรูปเกษตรอินทรีย ท้ัง 

“กาแฟพริกไทยดํา” “เจลกลวยพลังงาน” “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” มีจํานวนผูตอบ

แบบสอบถามเปนเพศชายและเพศหญิง 157 คน และ 242 คน หรือรอยละ 38.3 และ 59 ตามลําดับ โดยมีเพศ

อ่ืน ๆ เพียง 11 คน หรือรอยละ 2.7 เทานั้น จากขอมูลในกลุมผูตอบแบบสอบถามพบวาอายุของประชากร

ท้ังหมดตามคาเฉลี่ยแลวจะมีอายุท่ี 34 - 35 ป ซ่ึงอยูในจํานวนผูมีอายุในชวง 30 – 35 ป มีจํานวนมากท่ีสุด คือ 

118 คน และจากจํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมีผูประกอบอาชีพเปนพนักงาน หรือลูกจางเอกชนมากถึง 

147 คน หรือรอยละ 35.9 โดยผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมีคาเฉลี่ยของรายไดตอเดือนประมาณ 19,400 บาท

ตอเดือน (ตารางท่ี  20) 

ตารางท่ี  20 ตารางแสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

เพศ     

• ชาย 157 38.3   

• หญิง 242 59.0   

• อ่ืนๆ 11 2.7   

อายุ    

 

 

 

 

 

34.48 

 

 

 

 

 

 

11.773 

• ต่ํากวา 20 ป 9 2.1 

• 20 - 24 59 14.5 

• 25 - 29 57 14 

• 30 - 35 118 28.7 

• 36 - 40 51 12.5 

• 41 - 45 24 5.8 

• 46 - 50 10 2.5 

• มากกวา 50 ป 42 10 
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ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

อาชีพ     

• ขาราชการ/พนักงาน

รัฐวิสาหกิจ/เจาหนาท่ีของรัฐ 

55 13.4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• พนักงาน/ลูกจางเอกชน 147 35.9 

• คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว 60 14.6 

• เกษตรกร 37 9.0 

• รับจางท่ัวไป 32 7.8 

• นักเรียน/นักศึกษา 46 11.2 

• แมบาน 24 5.9 

• อ่ืน ๆ 8 2.0 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ     

• ต่ํากวา 10,000 บาท 48 11.4  

 

 

 

19,408.03 

 

 

 

 

15,516.128 

• 10,000 – 15,000 บาท 98 23.8 

• 16,000 – 20,000 บาท 34 8.2 

• 21,000 – 25,000 บาท 21 4.9 

• 26,000 – 30,000 บาท 22 5.3 

• 31,000 – 35,000 บาท 10 2.3 

• 36,000 – 40,000 บาท 4 1 

• มากกวา 40,000 บาท 22 5 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

4.7.2 การยอมรับและความชอบตอคุณลักษณะโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

 การทดสอบการยอมรับและความชอบท่ีมีตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียท้ังสี่ประเภท ไดแก “กาแฟ

พริกไทยดํา” “เจลกลวยพลังงาน” “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” ในคุณลักษณะ 6 ดาน 

คือ ขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติ และความชอบโดยรวม โดยผูตอบแบบสอบถามไดมีการให

ระดับความชอบท้ังหมด 9 ระดับ คือ (1) ไมชอบนอยท่ีสุด (2) ไมชอบนอย (3) ไมชอบปานกลาง (4) ไมชอบนอย 

(5) เฉย ๆ (6) ชอบนอย (7) ชอบปานกลาง (8) ชอบมาก และ (9) ชอบมากท่ีสุด โดยมีรายละเอียดแตละ

ผลิตภัณฑดังนี้ 

 

114 
 



 1) กาแฟพริกไทยดํา 

 กลุมตัวอยางท่ีไดทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ประเภท “กาแฟพริกไทยดํา” ผูตอบ

แบบสอบถามไดมีการใหระดับความชอบอยูท่ีความชอบระดับ เฉยๆ (5) ไปจนถึงระดับ ชอบมากท่ีสุด (9) ซ่ึงใน

คุณลักษณะตั้งแตขนาดบรรจุภัณฑถึงสีโดยรวมแลวอยูในระดับท่ีผูตอบแบบสอบถามชอบมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความชอบอยูท่ี 8.54 8.52 และ 8.48 ตามลําดับ ในสวนของกลิ่นและรสชาติของ “กาแฟพริกไทยดํา” 

มีคาเฉลี่ยท่ี 7.13 และ 7.10 ตามลําดับ อยูในระดับความชอบปานกลาง และมีระดับความชอบโดยรวมของ

ผลิตภัณฑอยูในระดับชอบมาก โดยมีคาเฉลี่ยท่ี 7.51 จากจํานวนผูท่ีใหระดับความชอบท้ังหมด 105 คน หรือ

รอยละ 42.9 (ตารางท่ี  21) 

ตารางท่ี  21 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา 

คุณลักษณะของ 

กาแฟพริกไทยดํา 

ระดับความชอบ (รอยละ/จํานวน)  

�̅�𝑥 

 

S.D. 

 

แปลผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1) ขนาดบรรจุภณัฑ - - - - 3.3 

(8) 

4.5 

(11) 

7.8 

(19) 

4.1 

(10) 

80.4 

(197) 

8.54 1.03 ชอบมากที่สุด 

2) ลักษณะปรากฎ - - - - 2.9 

(7) 

5.3 

(13) 

7.3 

(18) 

5.7 

(14) 

78.8 

(193) 

8.52 1.03 ชอบมากที่สุด 

3) ส ี - - - - 2.0 

(5) 

4.9 

(12) 

7.8 

(19) 

13.9 

(34) 

71.4 

(175) 

8.48 0.97 ชอบมากที่สุด 

4) กลิน่ - - - - 2.4 

(6) 

15.1 

(37) 

55.1 

(135) 

22.0 

(54) 

5.3 

(13) 

7.13 0.81 ชอบปานกลาง 

5) รสชาต ิ - - - - 2.9 

(7) 

18.0 

(44) 

49.8 

(122) 

24.9 

(61) 

4.5 

(11) 

7.10 0.84 ชอบปานกลาง 

6) ความชอบโดยรวม - - - - 2.0 

(5) 

7.3 

(18) 

38.0 

(93) 

42.9 

(105) 

9.8 

(24) 

7.51 0.84 ชอบมาก 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 ลําดับถัดมากลุมตัวอยางท่ีไดทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย “เจลกลวยพลังงาน” ผูตอบ

แบบสอบถามใหระดับความชอบเจลกลวยพลังงานอยูท่ีระดับไมชอบนอย (4) ไปจนถึงระดับชอบมากท่ีสุด (9) 

ซ่ึงในคุณลักษณะตั้งแตขนาดบรรจุภัณฑถึงรสชาติโดยรวมแลวอยูในระดับชอบมาก โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความชอบตอขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติอยูท่ี 8.15 8.06 8.14 8.19 และ 7.89 ตามลําดับ 

ท้ังนี้ในระดับโดยรวมแลวผลิตภัณฑสินคา “เจลกลวยพลังงาน” ท้ังนี้ระดับความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑอยูใน

ระดับชอบมาก โดยมีคาเฉลี่ยท่ี 8.02 (ตารางท่ี  22) 
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ตารางท่ี  22 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ เจลกลวยพลังงาน 

คุณลักษณะของ 

เจลกลวยพลังงาน 

ระดับความชอบ (รอยละ/จํานวน)  

𝑥𝑥� 

 

S.D. 

 

แปลผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1) ขนาดบรรจุภณัฑ - - - 0.8 

(2) 

6.9 

(17) 

6.9 

(17) 

11 

(27) 

9.8 

(24) 

64.1 

(157) 

8.15 1.33 ชอบมาก 

2) ลักษณะปรากฎ - - - 0.8 

(2) 

5.3 

(13) 

7.3 

(18) 

18.8 

(46) 

9.0 

(22) 

58.4 

(143) 

8.06 1.29 ชอบมาก 

3) ส ี - - - 0.4 

(1) 

5.7 

(14) 

4.9 

(12) 

16.3 

(40) 

13.1 

(32) 

59.2 

(145) 

8.14 1.23 ชอบมาก 

4) กลิ่น - - - - 3.7 

(9) 

5.3 

(13) 

11.8 

(29) 

26.1 

(64) 

52.2 

(128) 

8.19 1.07 ชอบมาก 

5) รสชาต ิ - - - - 3.3 

(8) 

6.5 

(16) 

20 

(49) 

37.1 

(91) 

32.2 

(79) 

7.89 1.03 ชอบมาก 

6) ความชอบโดยรวม - - - - 4.9 

(12) 

4.1 

(10) 

14.3 

(35) 

36.3 

(89) 

39.2 

(96) 

8.02 1.07 ชอบมาก 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 สําหรับการทดสอบผลิตภัณฑสินคา “ผัก ผลไมทอดกรอบ” ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความชอบและ

ไมชอบในทุกระดับตั้งแตระดับไมชอบมากท่ีสุด (1) ไปจนถึงระดับชอบมากท่ีสุด (9)   

 โดยผูบริโภคชื่นชอบตอ “ผัก ผลไมทอดกรอบ” โดยรวมในระดับชอบมาก (คาเฉลี่ยท่ี 7.64) หาก

พิจารณาระดับความชอบตามคุณลักษณะในดานของขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ และกลิ่นโดยรวมแลวอยู

ในระดับความชอบปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความชอบอยูท่ี 7.23 7.31 และ 7.43 ตามลําดับ ในสวน

ของสีและรสชาติของ “ผัก ผลไมทอดกรอบ” มีคาเฉลี่ยท่ี 7.45 และ 7.80 ตามลําดับ (ตารางท่ี  23) 

ตารางท่ี  23 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ ผัก ผลไมทอดกรอบ 

คุณลักษณะของ 

ผัก ผลไมทอดกรอบ 

ระดับความชอบ (รอยละ/จํานวน)  

𝑥𝑥� 
 

S.D. 

 

แปลผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1) ขนาดบรรจุภณัฑ - 0.6 

(1) 

3.0 

(5) 

1.8 

(3) 

7.9 

(13) 

7.3 

(12) 

22.4 

(37) 

40.0 

(66) 

12.7 

(21) 

7.23 1.467 ชอบปาน

กลาง 

2) ลักษณะปรากฎ 0.6 

(1) 

0.6 

(1) 

2.4 

(4) 

1.2 

(2) 

8.5 

(14) 

9.1 

(15) 

19.4 

(32) 

32.1 

(53) 

21.8 

(36) 

7.31 1.588 ชอบปาน

กลาง 

3) ส ี 0.6 

(1) 

0.6 

(1) 

2.4 

(4) 

0.6 

(1) 

6.1 

(10) 

5.5 

(9) 

23.0 

(38) 

34.5 

(57) 

21.8 

(36) 

7.45 1.504 ชอบมาก 

4) กลิ่น - 0.6 

(1) 

3.0 

(5) 

0.6 

(1) 

7.3 

(12) 

4.8 

(8) 

24.2 

(40) 

31.5 

(52) 

23.0 

(38) 

7.43 1.486 ชอบปาน

กลาง 

5) รสชาต ิ - 0.6 

(1) 

- 1.8 

(3) 

5.5 

(9) 

3.0 

(5) 

18.2 

(30) 

33.9 

(56) 

32.1 

(53) 

7.80 1.295 ชอบมาก 

6) ความชอบโดยรวม - 0.6 

(1) 

- 1.2 

(2) 

6.1 

(10) 

3.6 

(6) 

24.8 

(41) 

33.9 

(56) 

24.8 

(41) 

7.64 1.251 ชอบมาก 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 
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 ลําดับสุดทายกลุมผูบริโภคท่ีไดทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ประเภท “มัลเบอรรี่สามรส

แผน” มีผูตอบแบบสอบถามไดมีการใหระดับความชอบอยูท่ีระดับไมชอบมาก (2) ไปจนถึงระดับความชอบมาก

ท่ีสุด (9)  

 อีกท้ังผลิตภัณฑ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” ยังเปนผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียผลิตภัณฑเดียวท่ีได

ระดับในดานของคุณลักษณะทุกดานมีการแปลผลเทากัน คือ ไดระดับความพึงพอใจท่ีระดับความชอบปานกลาง 

ตั้งแตขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติไปจนถึงความชอบโดยรวม โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความชอบอยูท่ี 7.17 7.03 6.97 6.97 7.13 และ 7.19 ตามลําดับ (ตารางท่ี  24) 

 

ตารางท่ี  24 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ มัลเบอรรี่สามรสแผน 

คุณลักษณะของ 

มัลเบอรรีส่ามรสแผน 
ระดับความชอบ (รอยละ/จํานวน)  

�̅�𝑥 

 

S.D. 

 

แปลผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1) ขนาดบรรจุภณัฑ 0.6 

(1) 

3.6 

(6) 

2.4 

(4) 

7.3 

(12) 

7.9 

(13) 

23.0 

(38) 

29.1 

(48) 

17.0 

(28) 

7.17 1.583 ชอบปาน

กลาง 

2) ลักษณะปรากฎ 0.6 

(1) 

3.0 

(5) 

1.8 

(3) 

9.1 

(15) 

8.5 

(14) 

29.7 

(49) 

26.7 

(44) 

11.5 

(19) 

7.03 1.479 ชอบปาน

กลาง 

3) ส ี 0.6 

(1) 

2.4 

(4) 

4.2 

(7) 

7.9 

(13) 

10.3 

(17) 

29.1 

(48) 

24.2 

(40) 

12.1 

(20) 

6.97 1.512 ชอบปาน

กลาง 

4) กลิ่น 0.6 

(1) 

1.8 

(3) 

4.2 

(7) 

7.9 

(13) 

12.7 

(21) 

24.8 

(41) 

27.3 

(45) 

10.9 

(18) 

6.97 1.484 ชอบปาน

กลาง 

5) รสชาต ิ 0.6 

(1) 

1.8 

(3) 

3.0 

(5) 

8.5 

(14) 

11.5 

(19) 

20.6 

(34) 

29.7 

(49) 

15.2 

(25) 

7.13 1.509 ชอบปาน

กลาง 

6) ความชอบโดยรวม - 2.4 

(4) 

2.4 

(4) 
7.9 

(13) 

9.1 

(15) 

23.6 

(39) 

31.5 

(52) 

13.9 

(23) 

7.19 1.432 ชอบปาน

กลาง 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

4.7.3 ความคิดเห็น ความตองการและการบอกตอผลิตภัณฑ 

 กลุมตัวอยางท่ีไดมีโอกาสทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ไดแก “กาแฟพริกไทยดํา” “เจ

ลกลวยพลังงาน” “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” มีความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูป

เกษตรอินทรียท้ังในดานความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ และการแนะนํา

ผลิตภัณฑตอผูอ่ืน ดังนี้ 

 1) กาแฟพริกไทยดํา 

 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

ประเภท “กาแฟพริกไทยดํา” ในดานของความคิดเห็นตอภาพรวมผลิตภัณฑอยูในระดับดีและดีมากรอยละ  

93.4 สวนความคิดเห็นในดานท่ีควรปรับปรุงของผลิตภัณฑท้ังสิ้น 118 คน พบวาผลิตภัณฑควรปรับปรุงในดาน
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ของรสชาติมากท่ีสุด รอยละ 14.4 รองลงมา คือ การปรับปรุงในดานของกลิ่น รอยละ 11.2 ซ่ึงในดานของกลิ่นมี

ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑวามีกลิ่นพริกไทยมากเกินไป ทวาในดานของความ

ตองการซ้ือผลิตภัณฑและในดานของการแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืนนั้นผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น

วามีความตองการท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑและตองการท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน โดยมีจํานวนผูแสดงความ

คิดเห็นท้ังหมดรอยละ 94.7 และ 95.5 ตามลําดับ (ตารางท่ี  25) 

ตารางท่ี  25 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ กาแฟพริกไทยดํา 

ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ   

• ดีมาก 15 6.1 

• ดี 214 87.3 

• พอใช 6 2.4 

• ควรปรับปรุง 10 4.1 

ดานท่ีผลิตภัณฑควรปรับปรุง   

• รสชาต ิ 59 14.4 

• ขนาดบรรจุภัณฑ 7 1.7 

• ลักษณะปรากฏ 4 1.0 

• ส ี 2 0.5 

• กลิ่น 46 11.2 

ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ   

• มีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 232 94.7 

• ไมมีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 13 5.3 

การแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืน   

• ตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 234 95.5 

• ไมตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 11 4.5 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

  2) เจลกลวยพลังงาน 

  กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตร

อินทรีย ประเภท “เจลกลวยพลังงาน” ในดานของความคิดเห็นตอภาพรวมผลิตภัณฑอยูในระดับดีรอยละ 87.3

และระดับดีมากรอยละ 6.1 นอกจากนี้ในสวนของความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ “เจลกลวยพลังงาน” 

และมีจํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีไดแสดงความคิดเห็นในดานท่ีควรปรับปรุงของผลิตภัณฑท้ังสิ้นเพียง 51 คน 
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ผลิตภัณฑควรปรับปรุงในดานของขนาดบรรจุภัณฑมากท่ีสุด รอยละ 4.1 รองลงมา คือ รสชาติ รอยละ 2.7  ทวา

ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑรอยละ 94.7และตองการท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน

รอยละ 95.5  (ตารางท่ี  26) 

ตารางท่ี  26 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑเจลกลวยพลังงาน 

ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ   

• ดีมาก 15 6.1 

• ดี 214 87.3 

• พอใช 6 2.4 

• ควรปรับปรุง 10 4.1 

ดานท่ีผลิตภัณฑควรปรับปรุง   

• รสชาติ 11 2.7 

• ขนาดบรรจุภัณฑ 17 4.1 

• ลักษณะปรากฏ 10 2.4 

• ส ี 9 2.2 

• กลิ่น 4 1.0 

ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ   

• มีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 232 94.7 

• ไมมีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 13 5.3 

การแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืน   

• ตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 234 95.5 

• ไมตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 11 4.5 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 3) ผัก ผลไมทอดกรอบ 

 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

ประเภท “ผัก ผลไมทอดกรอบ” ในดานของความคิดเห็นตอภาพรวมผลิตภัณฑอยูในระดับดีรอยละ 56.4 และดี

มากรอยละ 20.6 นอกจากนี้ในสวนของความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และมี

จํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีไดแสดงความคิดเห็นในดานท่ีควรปรับปรุงของผลิตภัณฑท้ังสิ้น 58 คน ผลิตภัณฑ

ควรปรับปรุงในดานของขนาดบรรจุภัณฑมากท่ีสุด รอยละ 6.3 ถัดมา คือ การปรับปรุงในดานของรสชาติและ

ลักษณะปรากฎ รอยละ 3.2 เทากัน  

119 
 



 ซ่ึงท้ังดานของขนาดบรรจุภัณฑ รสชาติ และลักษณะปรากฎ มีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น

ตอผลิตภัณฑ ไดแก สีของบรรจุภัณฑท่ีมีความตองการใหเปนลักษณะของถุงสีใสมากกวาผลิตภัณฑเดิม หรือการ

เพ่ิมขนาดของบรรจุภัณฑ และสินคาบางชิ้นท่ีหนาเค้ียวลําบาก เปนตน ทวาในดานของความตองการซ้ือ

ผลิตภัณฑและในดานของการแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืนนั้นผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นวามีความ

ตองการท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑและตองการท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืนรอยละ 84.8 และ 89.1 ตามลําดับ 

(ตารางท่ี  27) 

ตารางท่ี  27 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑผัก ผลไมทอดกรอบ 

ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ   

• ดีมาก 34 20.6 

• ดี 93 56.4 

• พอใช 23 13.9 

• ควรปรับปรุง 15 9.1 

ดานท่ีผลิตภัณฑควรปรับปรุง   

• รสชาติ 13 3.2 

• ขนาดบรรจุภัณฑ 26 6.3 

• ลักษณะปรากฏ 13 3.2 

• ส ี 1 0.2 

• กลิ่น 5 1.2 

ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ   

• มีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 140 84.8 

• ไมมีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 7 10.3 

การแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืน   

• ตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 147 89.1 

• ไมตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 10 6.1 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 4) มัลเบอรรี่สามรสแผน 

 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

ประเภท “มัลเบอรรี่สามรสแผน” ในดานของความคิดเห็นตอภาพรวมผลิตภัณฑอยูในระดับดีและดีมากรอยละ 

77 สําหรับความคิดเห็นในการปรับปรุงของผลิตภัณฑโดยเห็นวา ผลิตภัณฑควรปรับปรุงในดานของรสชาติมาก
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ท่ีสุด รอยละ 9.5 รองลงมา คือ การปรับปรุงในดานของลักษณะปรากฎ รอยละ 4.6 ดานของรสชาติและลักษณะ

ปรากฎนั้นมีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑวามีมีรสชาติท่ีเผ็ดมากเกินไป ควรเพ่ิมสีสันให

มีความนาดึงดูด สินคามีความแฉะ สีท่ีเขมเกินไป และสินคามีความเหนียว เปนตน นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็น

บางสวนตองการใหปรับรูปแบบสินคาเปนแบบกอนกลมแทนรปูแบบแผนแบบเดิม  

ทวาในดานของความตองการซ้ือผลิตภัณฑและในดานของการแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืนนั้นผูตอบ

แบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นวามีความตองการท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑและตองการท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑใหกับ

ผูอ่ืนรอยละ  84.8 และ 89.1 ตามลําดับ (ตารางท่ี  28) 

ตารางท่ี  28 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ มัลเบอรรี่สามรสแผน 

ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ   

• ดีมาก 34 20.6 

• ด ี 93 56.4 

• พอใช 23 13.9 

• ควรปรับปรุง 15 9.1 

ดานท่ีผลิตภัณฑควรปรับปรุง   

• รสชาติ 39 9.5 

• ขนาดบรรจุภัณฑ 15 3.7 

• ลักษณะปรากฏ 19 4.6 

• ส ี 13 3.2 

• กลิ่น 4 1.0 

ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ   

• มีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 140 84.8 

• ไมมีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 7 10.3 

การแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืน   

• ตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 147 89.1 

• ไมตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 10 6.1 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 
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4.8 การยกระดับผลิตภัณฑเกษตรอินทรียอยางย่ังยืน 

 ในการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้เปาหมายอยางหนึ่งคือการสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถ

ดําเนินการในการแปรรูปผลิตภัณฑตอไปไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้จะเกิดการดําเนินงานตอเนื่องภายหลังจากโครงการนี้

ไดกลุมเกษตรกรตองมีความรูสึกในการเปนเจาของสินคาและผลิตภัณฑนั้นสวนหนึ่งท่ีจะไปสูเปาหมายนี้ไดคือ

การใหกลุมเกษตรกรเขามามีสวนรวมในกระบวนการตั้งแตเริ่มตนกระบวนการวิจัย  การมีสวนรวมจากเครือขาย

การทํางานตาง ๆ จึงมีความสําคัญตอการพัฒนาผลิตภัณฑอยางยั่งยืน ท้ังนี้เครือขายเกษตรกรเปาหมายเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย และเครือขายกลุมพีจีเอสออแกนิคอ่ืน ๆ เชน เชียงรายเปนกลุมท่ีจะไดรับ

ประโยชนทางตรงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ เปนการเพ่ิมศักยภาพในการมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากมูลคาเพ่ิมของ

สินคาเกษตรอินทรียแปรรูป รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนนี้ยังถือเปนรายไดอยางตอเนื่องจากการยืดอายุผลิตภัณฑ ลดความ

เสี่ยงจากการพ่ึงพาผลผลิตปฐมภูมิตามฤดูกาลจึงเปนการลดแรงกดดันจากการเผชิญกับภัยธรรมชาติดวย 

นอกจากนั้นการยกระดับผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานเปนการเพ่ิมชองทางในการทําการตลาดหรือชองทางในการขอ

มาตรฐานสินคาท่ีสูงข้ึนเพ่ือการสงออกตอไปในอนาคต ตัวชี้วัดของการยกระดับศักยภาพพิจารณาจากกอนเขา

รวมโครงการชุมชนมีระดับความพรอมและเสถียรภาพของเทคโนโลยี TRL5 และหลังเขารวมโครงการ ชุมชนมี

ระดับความพรอมและเสถียรภาพของเทคโนโลยี TRL8 รวมท้ังการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑใหเกิดการ

ยอมรับกับกลุมผูบริโภคในวงกวางข้ึนจากการไดรับมาตรฐานจากสํานักงานอาหารและยา (อย.) จากเดิมกอนมี

โครงการผลผลิตทางการเกษตรเปนสินคาเกษตรข้ันตนท่ีไดรับการรับรองอยางมีสวนรวมเทานั้น 

กระบวนการมีสวนรวมของกลุมวิสาหกิจมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินโครงการใหตอเนื่องอยาง

ยั่งยืน ดังนั้นโครงการนี้เกษตรกรจึงมีสวนรวมตั้งแตการตัดสินใจผลิตภัณฑท่ีกลุมอยากพัฒนา การสรางเกณฑใน

การคัดเลือกวัตถุดิบในการผลิต การมีสวนรวมในการทดสองผลิตภัณฑ การรวมรับฟงขอจํากัดปญหาอุปสรรคใน

การเลือกเทคโนโลยีในการแปรรูป โดยพิจารณาแลวเห็นวากลุมเกษตรกรเองมีเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการเปนน

วัตกรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและวางแผนเพ่ือพัฒนาตอยอดวัตถุดิบและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอไป โดยเชื่อม่ัน

วากลุมจะสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องหลังจากโครงการวิจัยนี้เสร็จสิ้น โดยกลุมจะมีเงินทุนเริ่มตนกอน

แรกของกลุมวิสาหกิจชุมชนจากการจําหนายผลิตภัณฑของโครงการในการดําเนินการแปรรูปผลิตภัณฑอยาง

ตอเนื่องในอนาคต ท้ังนี้กลุมเองยังไมมีกิจกรรมรวมกันเพ่ือการสรางรายรับของกลุมหลังจากการจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนมากอน 

สําหรับการมีสวนรวมสามารถแบงเปนสามสวนคือในสวนของการจัดการเพ่ือใหมีผลผลิตเกษตรอินทรีย

ท่ีพอเพียง และการจัดเก็บวัตถุดิบตลอดท้ังป เพ่ือท่ีสามารถนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑอินทรียไดท้ังสี่ผลิตภัณฑ

นั้นเปนความรวมมือของเกษตรจังหวัด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง และมูลนิธิเกษตรอินทรียไทยใน

การจัดการอบรมใหทบทวนความรูเก่ียวกับเกษตรอินทรียและการใหการรับรองมาตรฐาน ท้ังนี้ความรวมมือใน

สวนนี้ไดดําเนินการเปนประจําอยางตอเนื่องทุกปมากอนแลว ในสวนนี้เกษตรกรในเครือยขายมาสามารถสราง
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รายไดจากการจําหนายผลผลิตเกษตรอินทรียท่ีรับรองดวยการมีสวนรวม PGS ใหกับวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนเจาของ

ผลิตภัณฑแปรรูปท้ังสี่ประเภท 

สวนท่ีสองในสวนของการผลิตใหไดมาตรฐานเปนความรวมมือกับบริษัทหรือโรงงานท่ีตั้งในทองถ่ินท่ีรับ

ผลิตสินคาภายใตแบรนดของผูประกอบการ อาทิ ทริปเปล เจ ฟูด แอนดเบเวอรเรจ จิน คอฟฟ แอนด โรสเตด 

จํากัด และบริษัท เวิลด โกรว ออแกนิค ฟารม จํากัด  เพ่ือผลิตผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับและ

สามารถขอรับมาตรฐาน อย.ได ท้ังนี้การยกระดับผลิตภัณฑเกษตรอินทรียดวยการแปรรูปใหไดการรับรอง

มาตรฐานเปนการนําไปสูการสรางความม่ันใจใหกับผูบริโภคในพ้ืนท่ีมากยิ่งข้ึน และยังชวยลดปริมาณผลผลิต

เกษตรอินทรียสวนเกินในชวงฤดูกาล และสามารถสงขายในระยะทางท่ีไกลไดสะดวก และเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน

ของโครงการ ท้ังนี้การสรางความรวมมือในระดับทองถ่ินสวนหนึ่งเปนการกระตุนการผลิตและเศรษฐกิจในระดับ

ทองถ่ินจากการผลิตสินคาแปรรูปเกษตรอินทรียท้ัง 4 ประเภทอีกดวย 

สวนท่ีสามเปนการชวยสงเสริม อํานวยความสะดวก ในการทําเกษตรอินทรีย กับกลุมเกษตรกร หรือ

วิสาหกิจในพ้ืนท่ี รวมท้ังสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักในพ้ืนท่ี โดย อบจ.ลําปาง และ อบต ในพ้ืนท่ี เชน อบต.

เวียงตาล อบต.ปงดอน อบต.วังแกว หรือเทศบาลตําบลบานใหม เพ่ือเปนตัวอยางในการแปรรูปผลิตภัณฑใหกับ

เกษตรกรในพ้ืนท่ี ท้ังนี้ในสวนของกลุมเปาหมายเครือขายวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรียซ่ึงมีสมาชิกของ

จังหวัดลําปางอยูประมาณ 150 คน ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียอยู 102 คน และอยูในระยะ

ปรับเปลี่ยนอีก 24 คน อีกท้ังเครือขายกลุมพีจีเอส ออแกนิคเชียงราย อีก 300 คน ซ่ึงเปนกลุมหลักท่ีจะไดรับ

ผลประโยชนจากการยกระดับผลิตภัณฑจากงานวิจัยนี้ นอกจากนั้นงานวิจัยนี้จะชวยใหสรางระบบกลุมและ

เครือขายใหเขมแข็งข้ึน โดยรวมกันจัดการระบบตาง ๆ ของกลุม เชน การวางแผนการผลิตเพ่ือเปนวัตถุดิบใน

การแปรรูป การแปรรูปผลิตภัณฑรวมกับโรงงานในทองถ่ิน การจัดจําหนายในชองทางตาง ๆ ในนามของกลุม

เครือยขายโดยสมาชิกของกลุมเครือยขายเอง และทําใหกลุมมีเงินสวนกลางท่ีสามารถนําไปใชประโยชนอ่ืน ๆ 

และสามารถดําเนินงานตอไปไดดวยระบบท่ีจัดสรรไวเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนเม่ือจบโครงการ เปนการสนับสนุน

การเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ิน สังคมกลุมเกษตรกรวิสาหกิจชุมขนและสิ่งแวดลอมจากการพัฒนาสินคาเกษตร

อินทรียใหมีมูลคาเพ่ิมข้ึนและยังเชื่อมโยงพ้ืนท่ีเมืองกับชนบทตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนเปาหมายท่ี 

11.a นอกจากนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจในฐานรากเพ่ือใหกลุมชุมชนมีรายไดเพ่ิมมากข้ึนยังเปนแนวทางท่ีสอดรับ

กับการพัฒนาอยางยั่งยืน จะเห็นไดวาการดําเนินการวิจัยนี้ไดใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีทองถ่ินเขามามีสวน

รวมในข้ันตอนการทําวิจัยเพ่ือใหเกิดเครือขายการทํางานระหวางธุรกิจในหองถ่ิน เชน โรงงาน OEM และ กลุม

วิสาหกิจของเกษตรกรเองซ่ึงจะเปนการสรางความรูสึกในการเปนเจาของและการมีสวนรวมทุกข้ันตอนตั้งแตแรก 
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ไมวาจะเปนการตัดสินเลือกประเภทผลิตภัณฑ วัตถุดิบ การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ รูปแบบบรรจุภัณฑ การ

ตัดสินใจเก่ียวกับชองทางการตลาด และอ่ืน ๆ เปนการยกระดับศักยภาพธุรกิจชุมชน0

1ใหเกิดความยั่งยืน  

ท้ังนี้โครงการนี้ชวยในการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืนในมิติทางสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม โดยจะ

นําเสนอในเชิงคุณภาพภายใตกรอบเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยการคัดเลือกหรือ

ปรับปรุงบางตัวชี้วัดของสหประชาชาติเนื่องจากประเทศไทยยังไมมีตัวชี้วัดท่ีชัดเจนในแตละเปาหมาย ท้ังนี้

รายละเอียดตัวชี้วัดในภาพรวมของสหประชาชาติสามารถดูรายละเอียดไดจากภาคผนวกท่ี 3 โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

4.8.1 มิติความย่ังยืนดานสังคม  

 

SDG 1 การขจัดความยากจน โครงการวิจัยนี้ชวยสรางผลิตภัณฑแปรรูปของกลุมเกษตรอินทรีย ซ่ึงยัง

ไมเคยมีผลิตภัณฑของกลุมมากอนเลย ทําใหเกิดการสรางรายไดใหกับกลุมในปจจุบันและในอนาคต ท้ังในแงของ

เกษตรกรสมาชิกรายบุคคลโดยการขายผลิตภัณฑใหกับวิสาหกิจเพ่ือมาแปรรูป ในสวนของกลุมวิสาหกิจท่ี

รวบรวมสมาชิกของกลุมเกษตรกร PGS ตาง ๆ ในจังหวัดลําปาง เชน กลุมแมเมาะ กลุมเวียงดิน กลุมหางฉัตร 

กลุมวอแกว กลุมริมวัง เปนตน เพ่ือมารวมกันในการดําเนินการเก่ียวกับผลิตภัณฑแปรรูปในนามแบรนด “เพาะ

รัก”  กลุมก็มีผลิตภัณฑของกลุม และมีรายไดของกลุม โดยสมาชิกแตละคนมีโอกาสในการเขาถึงเศรษฐกิจอยาง

เทาเทียมกัน โดยมีเง่ือนไขของกลุมในการบริหารจัดการ  

ท้ังนี้กลุมสมาชิก PGS ของจังหวัดลําปางมีท้ังเกษตรกรท่ีเปนเกษตรกรดั้งเดิมท่ีมีอายุ ประสบการณใน

การทําการเกษตรสูง กลุมคนท่ีเคยประกอบอาชีพอ่ืนและกลับมาทําการเกษตรท่ีบาน เชน ครู วิศวกร นักบัญชี

รวมท้ังกลุมคนรุนใหมท่ีสนใจเกษตรอินทรีย ท้ังนี้สมาชิกกลุมท่ีไดรับบัตรสวัสดิการแหงรัฐมีมากกวาสองในสาม

ของสมาชิกกลุม (กลุม PGS ลําปาง, 2565) โดยเม่ือมีมีการนําผลิตภัณฑมาแปรรูปทําใหเกิดรายไดใหกับ

เกษตรกรโดยมีสมาชิกของกลุมท้ังหมดจะไดรับประโยชนจากกําไรท่ีเกิดการจําหนายผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภท และ

มีสมาชิกอีกสวนท่ีไดรับประโยชนจากการจําหนายผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือนํามาเปนวัตถุดิบใหกับกลุม

วิสาหกิจเพาะรักในการแปรรูปผลิตภัณฑ โดยกลุมผูผลิตมีมากกวา 50 คน แตท้ังนี้รายไดจากการแปรรูป

ผลิตภัณฑทางการเกษตรมิใชแหลงรายไดเพียงแหลงเดียวของเกษตรกร เกษตรกรในกลุมยังมีรายไดทางอ่ืนดวย 

เชน จากการขายผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแบบท่ีเคยดําเนินการมากอน ท้ังนี้สําหรับรายไดท่ีมาจากการแปรรูป

ผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทจากโครงการทําใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึน หากในชวงไตรมาสแรกซ่ึงวางแผนในการ

ผลิตมัลเบอรรี่แผนสามรสและผักผลไมทอดสุญญากาศท่ี 1,000 ชุดตอเดือน จะทําใหวิสาหกิจชุมชนและสมาชิก

ในกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึนถึง 290,000 บาทตอเดือน ท้ังนี้รายไดเหลานี้จะชวยเศรษฐกิจของชุมชนใหดีข้ึนทางหนึ่ง 

เนื่องจากพบวารอยละ 70 ของสมาชิกเครือขายถูกจัดอยูในกลุมท่ีไดรับการชวยเหลือจากรัฐทางดานการเงินผาน

บัตรสวัสดิการแหงรัฐ (กลุม PGS ลําปาง, 2566) หรือเปนกลุมท่ีมีรายไดนอยนั่นเอง 

1 ธุรกิจชุมชน คือ โครงการพัฒนาท่ีมีเปาหมายใหชุมชนเปนเจาของกิจการ ซึ่งเดิมสมาชิกชุมชนเปนเพียงเกษตรกร สวนเศรษฐกิจ

ชุมชน คือ โครงการพัฒนาใหชุมชนมีเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน จากการจําหนายผลผลิตทางการเกษตรในราคาท่ีเปนธรรมในปริมาณท่ีมาก

ข้ึน และมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการวางแผนผลติและจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปตนแบบท่ีผานการรับรองมาตรฐาน อย. 
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SDG 2 การยุติความหิวโหย การแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียชวยในการเสริมประเด็นความม่ันคงทาง

อาหาร ปรับปรุงโภชนาการ รวมท้ังการสนับสนุนการทําเกษตรยั่งยืนซ่ึงเปนเปาหมายของสหประชาชาติ โดย

ผลผลิตจากงานวิจัยนี้สอดคลองกับเปาหมายยอยท่ี 2.3 ของ SDG 2 เรื่องเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายได

ของผูผลิตอาหารขนาดเล็ก การเขาถึงท่ีดินอยางเทาเทียมและถูกตอง การเขาถึงทรัพยากรอ่ืน ๆ เชน ปจจัยการ

ผลิต องคความรู ความชวยเหลือทางการเงิน การเขาถึงตลาด เขาถึงโอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิม ท้ังนี้กลุม

เกษตรกรเปาหมายของงานวิจัยนี้เปนกลุมเกษตรกรรายยอยหรือผูผลิตอาหารขนาดเล็กดวยระบบการผลิตแบบ

อินทรีย การสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑเปนสงเสริมใหเกิดความเชื่อม่ันในการผลิตผลผลิตสินคาจากแปลง

เกษตรอินทรียดวยการรับรองแบบมีสวนรวม PGS ซ่ึงกระบวนการของ PGS เองใหความสําคัญกับการเขาถึง

ท่ีดินอยางเปนธรรมและถูกตอง ซ่ึงเปนเง่ือนไขหนึ่งของการไดรับการรับรองแบบมีสวนรวม PGS ท้ังนี้ในชวงท่ี

ผานมามีจํานวนสมาชิกท่ีไดรับการรับรองอยางมีสวนรวมจํานวน 101 ราย และอยูในระยะปรับเปลี่ยนจํานวน 

39 ราย และมีผูไมผานการรับรอง 2 ราย (มูลนิธิเกษตรอินทรียไทย, 2566)  ท้ังนี้เกษตรกรสามารถเขาถึงองค

ความรูในเรื่องมาตรฐานเกษตรอินทรียดวยการดําเนินการภาคีเครือขายอยางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ

มูลนิธิเกษตรอินทรียไทย ซ่ึงในกลุมมมีการทบทวนองคความรูดานเกษตรอินทรียซ่ึงเปนแหลงวัตถุดิบตนน้ําท่ี

สําคัญ และการทําแบบทดสอบเพ่ือเปนผูตรวจแปลงเกษตรอินทรียเปนประจําในแตละป รวมท้ังการทบทวนองค

ความรูจากการอภิปรายการรับรองของกลุมรวมกัน ดังนั้นการแปรรูปเปนการตอยอดผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย

จากโครงการนี้ทําใหกลุมเกษตรกรไดเขาถึงโอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิมจากสินคา และการแบงปนประสบการ

องคความรูท้ังในการทําการเกษตรและการแปรรูป 

สวนเปาหมายยอยท่ี 2.4 สรางระบบการการผลิตอาหารอยางยั่งยืน การนําเอาการทําเกษตรอินทรียท่ีมี

ความยืดหยุนในการเพ่ิมผลผลิตไปใชเพ่ือชวยรักษาระบบนิเวศ สงเสริมการสรางความสามารถ ในการปรับตัวตอ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สภาพอากาศท่ีรุนแรง ภัยแลง อุทกภัย และภัยพิบัติอ่ืน ๆ และ ความกาวหนา

ในการปรับปรุงคุณภาพท่ีดิน จะเห็นไดวาการสงเสริมการทําเกษตรอินทรียสอดคลองกับเปาหมายยอยนี้เนื่อง

การทําเกษตรอินทรียเปนการทํากิจกรรมทางการเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและรักษาระบบนิเวศ และเปน

ระบบการเกษตรท่ีชวยรักษาโครงสรางและความชื้นของดิน รวมท้ังการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

4.8.2 มิตคิวามย่ังยืนดานเศรษฐกิจ 

 

SDG  8 การสงเสริมการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอยางย่ังยืน  การสงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตร

อินทรียเปนการสงเสริมเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยไมทําใหสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรม ไมวาจะเปน 8.1 การเติบโต

ทางเศรษฐกิจตอหัวประชากรท่ียั่งยืนและครอบคลุม 8.2 การเพ่ิมผลิตภาพและมูลคาทางเศรษฐกิจผาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เปนการยกระดับชุมชนใหมีระดับความพรอมและเสถียรภาพของเทคโนโลยี TRL8 

รวมท้ังการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑใหเกิดการยอมรับกับกลุมผูบริโภคในวงกวางข้ึนจากการไดรับมาตรฐาน

จากสํานักงานอาหารและยา (อย.) จากเดิมกอนมีโครงการผลผลิตทางการเกษตรเปนสินคาเกษตรข้ันตนท่ีไดรับ

การรับรองอยางมีสวนรวมเทานั้น 8.3 นโยบายท่ีสนับสนุนการสรางงานท่ีดี ความเปนผูประกอบการ ความ
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สรางสรรคนวัตกรรม SMEs 8.9 การทองเท่ียวยั่งยืน การสงเสริมวัฒนธรรมและผลิตภัณฑทองถ่ิน เนื่องจากการ

แปรรูปสินคาเกษตรอินทรียเปนการสงเสริมการผลิตสินคาโดยทองถ่ินดวยเทคโนโลยีท่ีเกษตรกรสามารถเขาถึง 

เปนการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการดําเนินการในรูปของผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน การเปนผูประกอบการตั้งแต 

ตนน้ําและกลางน้ํา  

SDG 10 การลดความเหล่ียมลํ้าท้ังภายในและระหวางประเทศ การทําใหเกษตรกรรวมกลุมในการเปน

ผูประกอบการ มีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากการแปรรูปสินคา ท้ังในแงของการขายผลผลิตเกษตรอินทรียใหกับกลุมแปร

รูปผลผลิต การแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการขายผลิตภัณฑแปรรูปสําหรับเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกกลุม 

เปนการชวยลดความเหลี่ยมล้ําดานรายได สังคม เศรษฐกิจของกลุมเกษตรกรรายยอยท่ีมีศักยภาพท่ีหลากหลาย  

 

4.8.3 มิติความย่ังยืนดานส่ิงแวดลอม  

 

SDG 12 การผลิตและการบริโภคอยางรับผิดรับชอบ การสงเสริมการแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรีย

ตั้งแตตนน้ํา คือการผลิตผลผลิตผัก และผลไมเกษตรอินทรีย การแปรรูป และการขายโดยกลุมเกษตรกร เปนการ

สรางรูปแบบการผลิตและสงเสริมการบริโภคท่ียั่งยืน จะเห็นไดวาการทําเกษตรอินทรียเปนสวนหนึ่งในการ

จัดการและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติยางยั่งยืนตามเปาหมายยอยท่ี 12.2 เปนการลดปริมาณของเสีย

จากการทําการเกษตรโดยการนํามาใชในแปลงเกษตรอินทรียตามหลักการ  (เปาหมายท่ี 12.5) เชน การนําฟาง

ขาว เปลือกใบขาวโพดมาหมักทําปุย การปลูกไมผลท่ีชวยยึดเกาะไมเปดหนาดินใหเกิดการกัดกรอนชะลาง

พังทะลายไดงาย นอกจากนั้นยังเปนการลดการใชสารเคมี (เปาหมายท่ี 12.4) เปนมิตรตอระบบนิเวศในระยะ

ยาวโดยปุยอินทรียชวยในการปรับโครงสรางของดิน เพ่ิมความชุมชื้น และความอุดมสมบูรณของดินในระยะยาว 

นอกจากนั้นยังชวยลดปริมาณการนําเขาปุยเคมีจากตางประเทศอีกดวย ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ADB 

(2017)  

นอกจากการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียจะเปนความยั่งยืนในเชิงการผลิตแลวยังเปนการสงเสริมใหเกิด

การบริโภคอยางยั่งยืน โดยการบริโภคสินคาท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมดวย ผลิตภัณฑแปรรูปทางการเกษตร

อาจจะมีจํานวนมากมายในระบบตลาด แตผลิตภัณฑแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรียท่ีไดรับรองมาตรฐานยังมี

อยูจํากัด ดังนั้นโครงการวิจัยนี้ไดสรางผลผลิตจากสินคาเกษตรอินทรียออกสูตลาดสรางทางเลือกท่ีมากข้ึนใหกับ

ผูบริโภค ทําใหผูบริโภคสามารถเลือกบริโภคสินคาท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสงเสริมระบบการผลิตและ

บริโภคอยางยั่งยืน การพยายามผลักดันใหเกิดความรับผิดชอบในการผลิตและบริโภคตลอดหวงโซอุปทานจึงมี

ความสําคัญในภาคการเกษตรซ่ึงเปนแหลงความม่ันคงทางอาหารของประเทศ การทําการเกษตรอยางยั่งยืนซ่ึง

เปนตนน้ํา การแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตรการตลาด (กลางน้ํา) และ การบริโภคสินคาเกษตร (ปลายน้ํา) 

อยางมีความรับผิดชอบเปนการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืนในมิติตาง ๆ  

126 
 



SDG 15 ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบก อยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอสู

การกลายสภาพเปน ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชีวภาพ ในประเด็น 15.1 สรางหลักประกันวาจะมีการอนุรักษ การฟนฟู และการใชระบบ

นิเวศบนบกและในน้ําจืดในแผนดินรวมท้ังบริการทางระบบนิเวศอยางยั่งยืน จะเห็นไดวาระบบการเกษตรเปน

ระบบนิเวศบกประเภทหนึ่งท่ีมีการดัดแปลงระบบนิเวศธรรมชาติโดยมนุษย ระบบเกษตรอินทรียเปนระบบท่ี

พิจารณาท้ังระบบนิเวศใหเกิดความยั่งยืนและกิจกรรมจากระบบเกษตรอินทรียชวยสงเสริมปรับปรุงโครงสราง

ของดินจากการใชปุยอินทรียซ่ึงดินเปนแหลงเก็บกักคารบอนท่ีสําคัญแหลงหนึ่ง (ADB, 2017) ดังนั้นการตอยอด

โดยการแปรรูปผลผลิตจากระบบเกษตรอินทรียซ่ึงเปนระบบเกษตรท่ีเปนมิตรตอระบบนิเวศจะเปนการสนับสนุน

การใชระบบนิเวศบกอยางยั่งยืนอยางหนึ่ง 

4.9 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรีย 
 

4.9.1 แนวคิดในการจัดตั้งธุรกิจ  
 

ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผน

สามรส และ 4) ผักผลไมทอดกรอบ ผลิตโดยวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย และเครือขาย วิสาหกิจชุมชน

เพาะรักเกษตรอินทรียจัดตั้งข้ึนเพ่ือผลิตผลิตผลอินทรียและนําผลิตผลอินทรียท่ีเหลือจากความตองการของตลาด

มาแปรรูปเพ่ิมมูลคาและตอยอดทางธุรกิจ โดยมีชองทางจําหนายใหกับผูบริโภค ผานทางออฟไลน ตลาด

เกษตรกร จังหวัดลําปาง หางสรรพสินคาเซ็นทรัลและผานทางออนไลน เฟสบุค (Facebook) อินสตาแกรม 

(Instagram) ไลน (LINE) และติ๊กตอก (Tiktok) เปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรและสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน จากการท่ีวิถีชีวิตของประชากรในประเทศไทยในแตละจังหวัดยังทํา

อาชีพเกษตรกรรมในการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรเพ่ือการจําหนายอยูเปนจํานวนมากและราคาสินคาทาง

การเกษตรมีการปรับข้ึนลงไมแนนอน สงผลใหเกษตรกรตองประสบภาวะขาดทุนเม่ือพืชผลท่ีปลูกมีราคาลดลง

มาก ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ ท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนการใชเทคโนโลยีแปรรูปและองคความรูดาน

อุตสาหกรรมอาหาร ท่ีชวยเพ่ิมมูลคาผลิตผลทางการเกษตรและยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตรได

ยาวนานข้ึน สงผลใหเกษตรกรขายผลผลิตไดมากข้ึนและเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสรางความกาวหนาใหกับอาชีพ

เกษตรกรยุคใหม จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งเพ่ือท่ีจะอยูรอดไดในสภาวะปจจุบัน ดังนั้นการใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมผลิตภัณฑมาชวยใหเกษตรกรสามารถแปรรูปผลิตผลอินทรียท่ีเหลือจากความตองการของตลาด จึง

เปนสิ่งท่ีทําใหผลผลิตท่ีผลิตไดมากสามารถเก็บไวขายไดนานข้ึน และสามารถสงไปขายยังตลาดตาง ๆ ท้ังในและ

ตางประเทศได ซ่ึงทําใหเห็นวาการใชเทคโนโลยีการแปรรูปและอุตสาหกรรมอาหารนั้นจะชวยใหเกษตรกรมี

รายไดมากข้ึน สามารถจัดการผลิตผลและผลิตภัณฑไดดีมากข้ึน 
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4.9.2 ลักษณะของธุรกิจ  

วิสาหกิจชุมชนเปนผูผลิตผลิตผลอินทรียและผลิตภัณฑอินทรีย เพ่ือจําหนายใหกับผูบริโภคท่ัวไป มีการ

ใชวัตถุดิบและสวนผสมท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ปลอดภัย โดยจะดําเนินกิจกรรมครอบคลุมตั้งแตขบวนการ

คัดสรรวัตถุดิบตาง ๆ และทําการแปรรูปวัตถุดิบท่ีไดมาตรฐานเม่ือมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑตาง ๆ  ท่ีมีตนทุนการ

ผลิตต่ํา และมีราคาคุมทุนของผลิตผลิตภัณฑตาง ๆ  

  

4.9.3 สินคาหรือบริการ  

ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผน

สามรส และ 4) ผักผลไมทอดกรอบ พัฒนาจากวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ 

ฟกทองญี่ปุน (ภาพท่ี 25) ท่ีผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและ

ระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส วัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ ไดแก 

carbamate group, organochlorine group, organophosphate group และ pyrethroids group ดวยวิธี 

In-house method TM-CH-149 based on AOAC (2016) 2007.01 ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับ

หมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทยดํา  หมายเลข อย. 57-2-01059-6-0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข 

อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส  หมายเลข อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ 

หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 เพ่ือใหผูบริโภคสามารถรับประทานผลิตภัณฑไดอยางม่ันใจ มีข้ันตอนการ

ผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน GHPs & HACCP มีชองทางการจัดจําหนายหลายชองทาง พรอมมี

บริการสงถึงท่ีโดยชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ ผานทางออฟไลน ตลาดเกษตรกร จังหวัด

ลําปาง และผานทางออนไลน เฟสบุค (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ไลน (LINE) ยูทูป (YouTube) 

และติ๊กตอก (Tiktok) ของวิสาหกิจ จะเปนชองทางการจําหนายอันดับแรกท่ีเปด เม่ือผลิตภัณฑไดเปดตัวและเริ่ม

เปนท่ีรูจักของผูบริโภคแลวการเปดชองทางการจําหนายตอไปคือ การไปออกบูธงานแสดงสินคาเพ่ิมมากข้ึน เม่ือ

เครือขายมีการเติบโตเพ่ิมมากข้ึนชองทางการจัดจําหนายตอไปคือ จะใชผูแทนจําหนาย (saleman) ท้ังปลีกและ

สง  
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ภาพท่ี 25 ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑท่ีไดรับหมายเลข อย. พรอมฉลากอาหารและโภชนาการ 

อยางไรก็ตามรายละเอียดดังกลาวเปนแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดข้ึนมาของสิ่งท่ีจะทําในอนาคตแผน

ดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปข้ึนอยูกับสถานการณในอนาคต สําหรับการรับชําระเงิน วิสาหกิจชุมชนไดมี

การกําหนดชองทางการชําระเงินไวหลายชองทางเพ่ือความสะดวกในการชําระเงินคาสินคาของผูบริโภคดังนี้ 1)

การโอนเงินคาสินคาผาน แอพพิเคชั่น (Application) ของธนาคารตางๆ หรือโอนเงินผานชองทางอ่ืนเขาบัญชี

ของวิสาหกิจชุมชนคือ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสิกรไทย ธนาคาร

กรุงเทพ 2) การชําระเงินคาสินคาปลายทางเม่ือไดรับของครบตามกําหนด กรณีท่ีซ้ือของทางออนไลน ผาน

ชองทางตามท่ีวิสาหกิจชุมชนไดกําหนดข้ึนมา และในการจัดสงสินคาใหกับลูกคาวิสาหกิจชุมชนจะทําการจัดสง

ทางไปรษณียและบริษัทขนสง สําหรับการจัดสงสินคาผานชองทางอ่ืนลูกคาตองรับผิดชอบคาสงสินคาเองหรือ

เปนไปตามท่ีตกลงกัน และในกรณีท่ีสงสินคาในปริมาณท่ีมากหรือไมเปนไปตามเง่ือนไขการขายท่ีกําหนด ลูกคา

ตองจายคาขนสงสินคาเพ่ิมเติมเอง หรือเปนไปตามท่ีตกลงกันไวตอนท่ีทําการซ้ือขาย อยางไรก็ตามคาสงสินคาจะ

ข้ึนอยูกับในชวงท่ีบริษัททําโปรโมชันดวย หากชวงนั้นมีโปรโมชั่นซ้ือสินคาตามท่ีบริษัทกําหนดฟรีคาสง ลูกคาก็จะ

ไมตองเสียคาขนสงสินคาแตอยางใด  
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4.9.4 วิเคราะหอุตสาหกรรมและการวิเคราะหตลาด  

ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร ปลูกผักและผลไม

เปนสินคาหลัก ซ่ึงในปจจุบันประเทศไทยตองสูญเสียผักและผลไมจากการเนาเสียจากการขนสงและลนตลาด

มากถึง 17% โดยมีมูลคาทางการคาสูงถึง 25 พันลานเหรียญสหรัฐตอป ดวยเหตุนี้วิสาหกิจชุมชนจึงคิดคนพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปจากผักและผลไม เพ่ือยืดอายุการเก็บรักษาและทําใหเกษตรกรสามารถจําหนายผลิตภัณฑได

ยาวนานข้ึน โดยมุงเนนการนําผลผลิตเกษตรอินทรียมาแปรรูป แตในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑท้ัง 4 ผลิตภัณฑ 

ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส และ 4) ผักผลไมทอดกรอบ เชิง

พาณิชยนั้น สวนใหญใชวัตถุดิบท่ีไมใชผลิตผลอินทรีย ท่ีอาจจะมีความเสี่ยงจากสารพิษตกคาง ดวยเหตุนี้การ

พัฒนาผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑ จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งท่ีนาสนใจและเปนกระแสการบริโภคเพ่ือ

สุขภาพ โดยวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน ผานการรับรอง

มาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส และผาน

การตรวจสอบสารพิษตกคา ง ในหองปฏิบั ติการ ไดแก  carbamate group, organochlorine group, 

organophosphate group และ pyrethroids group ดวยวิธี In-house method TM-CH-149 based on 

AOAC (2016) 2007.01 ตลอดจนผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ไดรับหมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทย

ดํา  หมายเลข อย. 57-2-01059-6-0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอร

รี่แผนสามรส  หมายเลข อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 

4.9.4.1 การวิเคราะหโอกาส  

1) วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต ทําการปลูกเองและสามารถหาซ้ือไดงายในประเทศเพราะสามารถ

สงเสริม เกษตรกรปลูกเปนจํานวนมากได เปนสวนประกอบท่ีมีคุณภาพ ผลิตมาจากวัตถุดิบท่ีดีใชกาแฟ พริกไทย

ดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน ท่ีผานการรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรอินทรียในการผลิต แตท้ังนี้

ปญหาสภาพอากาศแหลงน้ํา สภาวะโลกรอน โรคระบาดในพืชและคุณภาพของดินท่ีอาจจะสงผลตอการปลูก

กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญี่ปุน ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑ 

2) ในปจจุบันกระแสการรักสุขภาพยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง ผูบริโภคเลือกรับประทานผลิตภัณฑท่ี

ปลอดสารพิษ ดีตอสุขภาพมากยิ่งข้ึน จึงเปนโอกาสดี สําหรับผลิตภัณฑท้ังสี่ผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนผลิตภัณฑท่ีชวยทํา

ใหผักผลไมมีอายุการเก็บรักษาท่ียาวนาน และมีความปลอดภัยสูง สามารถรับประทานได เหมาะสําหรับผูบริโภค

ท่ีดูแลสุขภาพ  

 3) รัฐบาลใหการสนับสนุนผลิตภัณฑท่ีทําการแปรรูปมาจากผลิตผลทางการเกษตรเปนอยางยิ่ง จัดใหมี

การจัดงานแสดงผลิตภัณฑเพ่ือเปนการโฆษณาและประชาสัมพันธใหทราบถึงนวัตกรรมจากผลิตภัณฑแปรรูป

ตาง ๆ ของประเทศวามีอะไรบาง และมีการผลักดันสินคาผานโครงการตาง ๆ รวมถึงมีนโยบายท่ีทํารวมกับ

ธนาคารในการใหสินเชื่อกับผูประกอบการผูผลิตจึงทําใหผูประกอบการมีแหลงเงินทุนท่ีสามารถนําเงินไปลงทุน

เพ่ือพัฒนและตอยอดทํางธุรกิจได 
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   4) ผูบริโภคใหความสนใจกับสุขภาพมากข้ึนและกําลังหาผลิตภัณฑอินทรียท่ีมีความปลอดภัยสูง 

สามารถรับประทานได จึงทําใหผลิตภัณฑกลุมนี้เปนท่ีตองการใชของผูบริโภคชาวไทยและชาวตางชาติ   

   5) ปจจุบันเปนยุคของดิจิทัล การทําธุรกิจเปดกวางมากยิ่งข้ึนเปดโอกาสใหทุกคนท่ีตองการมีธุรกิจ

เปนของตัวเองไดเขามาทําธุรกิจไดงายข้ึนกวาสมัยแตกอน  

4.9.4.2 การวิเคราะหสภาพการแขงขัน (Five Force Model)  

1) อํานาจตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบ วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตคือ กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา 

มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน โดยท่ีวัตถุดิบท่ีนํามาแปรรูปท้ังหมดมาจากสวนท่ีสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนทําการปลูก

เอง และมาจากเครือขายเกษตรกรท่ีปลูกกาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน ท่ีไดมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย ดังนั้นอํานาจตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบจึงต่ํา เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีผูจําหนาย (supplier) 

ใหเลือกหลายราย จึงทําใหมีอํานาจตอรองท่ีสูง สามารถเลือกผูจําหนายวัตถุดิบท่ีดีท่ีสุดไดสําหรับวัตถุดิบอ่ืนท่ีใช

ในการผลิตอ่ืน ๆ นั้นมีผูจําหนาย (supplier) ใหเลือกเยอะ อํานาจตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบจึงต่ํา เพราะ

วิสาหกิจชุมชนสามารถเลือกจําหนาย (supplier) ท่ีใหราคาดีท่ีสุดตามท่ีตองการ วิสาหกิจชุมชนจึงมีอํานาจ

ตอรองท่ีสูงกวา ผูจําหนายวัตถุดิบ  

2) อํานาจตอรองของผูซ้ือ ปจจุบันผลิตภัณฑท้ังสี่ผลิตภัณฑ ไดแก) กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลงังาน  

มัลเบอรรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดกรอบ มีผลิตจําหนายอยูในตลาดอยูหลายราย มีท้ังผูผลิตรายใหญและ

รายยอย และยังมีผลิตภัณฑใกลเคียงจํานวนมาก ทําใหผูซ้ือมีอํานาจการตอรองท่ีสูง แตผลิตภัณฑท้ังสี่ ผลิตภัณฑ 

ท่ีมีจําหนายอยู ท่ัวไปในปจจุบัน ยังมีความเสี่ยงดานสารพิษท่ีอาจปนเปอนมากับวัตถุดิบท่ีไมไดมาจาก

กระบวนการผลิตเกษตรอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน ดังนั้นจึงเปนโอกาสท่ีทําให ผลิตภัณฑอินทรียท้ังสี่ผลิตภัณฑ 

สามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคไดโดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีแตกตางไปจากผลิตภัณฑเดิมท่ีมีอยูใน

ทองตลาด  

3) การแขงขันระหวางคูแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน สภาพการแขงขันกันระหวาง ผูผลิตผลิตภัณฑ

กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดกรอบ อยูในระดับข้ันรุนแรง 

เนื่องจากมีผูผลิตเปนจํานวนหลายราย การเขาไปสูอุตสาหกรรมนี้ของผูประกอบการรายใหมจึงยาก ดังนั้นจึง

ตองหาความแตกตางจากธุรกิจเดิมเพ่ือเปนโอกาสเขาไปสูในอุตสาหกรรมนั้นใหได ท้ังนี้ความแตกตางคือสินคา

เกษตรอินทรียท่ีผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรอง

แบบมีสวนรวมพีจีเอส และกระบวนการผลิตการบรรจุท่ียังคงคุณคาทางโภชนาการไวไดนาน ราคาของผลิตภัณฑ

ไมสูงมากเกินไป อยูในราคาถูกกวาผูผลิตรายอ่ืนแตแตกตางตรงท่ีใชวัตถุดิบคนละชนิดกันและมีความปลอดภัยสูง 

มีรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีทันสมัย สะดวกในการบริโภค 

4) ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนอยูในระดับสูงเพราะมีสินคาทดแทนอยู

จํานวนมาก เชน กลวยฉาบ ฟกทองทอดกรอบ ผักชนิดอ่ืนทอดกรอบ ผลไมชนิดอ่ืนกวน เจลพลังงานจากวัตถุดิบ
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อ่ืน ผลิตภัณฑกาแฟผสมสมุนไพรตาง ๆ เปนตน เนื่องจากเปนตลาดท่ียังมีอัตราการเติบโตอีกมากผูท่ีครองสวน

แบงในตลาดมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธเพ่ือรักษาสวนแบงการตลาดเอาไวทําใหการเขาสูในอุตสาหกรรมของ

ผูประกอบการรายใหมตองเผชิญกับการแขงขันท่ีคอนขางสูง 

5) ภัยคุกคามจากคูแขงรายใหมการเขามาทําธุรกิจของคูแขงรายใหมนั้นเขามาไดงาย เพราะเปน

อุตสาหกรรมท่ีมีข้ันตอนการผลิตท่ีอาจดูซับซอน แตสามารถทําตามได และใชเงินลงทุนในกํารทําธุรกิจไมสูงมาก  

6) แมวาจะมีการจําหนายสินคาหลายชองทางพรอมท้ังมีบริการสงถึงท่ี ซ่ึงในยุคดิจิทัลธุรกิจตอง

ตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค ผูบริโภคสามารถซ้ือสินคาทางออนไลนโดยไมตองเดินทางไปซ้ือท่ีหนา

รานพรอมท้ังมีการจัดสงสินคาใหถึงท่ี แตวิสาหกิจชุมชนยังเปนผูผลิตรายใหมซ่ึงยังไมเปนท่ีรูจักของผูบริโภค 

ดังนั้นการทําตลาดจึงจําเปนตองอาศัยการตลาดเขามาชวยเปนอยางมากโดยเฉพาะในระยะแรกท่ีสินคาวางตลาด 

4.9.5 แผนการบริหารจัดการองคกร  

  4.9.5.1 การบริหารบุคคล  

     ทรัพยากรบุคคลถือเปนองคประกอบหนึ่งท่ีมีความสําคัญเปนอยางมากท่ีจะนําพาองคกรเดินไปตาม

กลยุทธและเปาหมายท่ีไดวางไวดังนั้นเพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด จึง

ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

    1) กําหนดโครงสรางองคกร ตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรขององคกร

อยางชัดเจน  

     2) วางแผนการจัดสรรทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับแตละตําแหนง  

    3) กําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับแตละตําแหนงงานใหเปนไปตามท่ีกฎหมาย

แรงงานกําหนด  

    4) มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานและวิธีการประเมินผลงานของแตละตําแหนงเพ่ือใหเกิดการ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

  5) แผนผังองคกร โครงสรางของบริษัทจะเนนความคลองตัวในการบริหารมีโครงสรางท่ีไมซับซอน

เขาใจงายและใชท้ังรูปแบบการจางงานแบบประจํา และชั่วคราวรวมกันไปดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 26 โครงสรางองคกรวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย 

 

  4.9.5.2 วิสัยทัศน (Vision) 

 เปนผูผลิตผลิตผลและผลิตภณัฑอินทรียท่ีมีความปลอดภัย มีคุณภาพท่ีไดมาตรฐานสากล  

4.9.5.3 พันธกิจ (Mission)  

1) ผลิตและจําหนายผลิตผลและผลิตภัณฑอินทรียท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับราคา 

2) มีกระบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐานสากล และใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและนวัตกรรมในดาน

ตาง ๆ  

3) ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

4) เปนการสรางมูลคาเพ่ิมและใหการสนับสนุนเกษตรกรไทยในดานเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว 

เทคโนโลยีแปรรูปและนวัตกรรมอาหาร  

4.9.5.4 เปาหมายขององคกร (Objective)  

เปาหมายระยะสั้น (ปท่ี 1-2) ธุรกิจต้ังเปาหมายท่ีจะสามารถคืนทุนได โดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรง

ตามความตองการของลูกคา ลดตนทุนการผลิตโดยการใชอุปกรณสมัยใหม ลดการสูญเสียในการผลิตโดยการ

ปรับปรุงการทํางานเพ่ือสรางรายไดใหมากท่ีสุด เปาหมายระยะกลาง (ปท่ี 3-5) สรางผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา 

เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดกรอบ ใหเปนท่ีรูจักและไดรับความนิยมจากผูบริโภค

ท้ังชาวไทยและตางชาติเพ่ิมมากข้ึน มีการสงเสริมกิจกรรมทําการตลาดเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือกระตุนยอดขายใหเติบโต

ตอเนื่อง และแสวงหาชองทางการจัดจําหนายใหมๆ เพ่ือขยายตลาดใหกวางมากข้ึนและเปนสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันอยางยั่งยืน เปาหมายระยะยาว (ปท่ี 6 ข้ึนไป) ผลิตภัณฑท้ัง 4 ผลิตภัณฑ เปนท่ีรูจักและไดรับ
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ความนิยมจากผูบริโภคอยางกวางขวาง มีกําลังการผลิตเพ่ิมมากข้ึน มียอดขายและกําไรเพ่ิมข้ึนทุกปมีโครงการท่ี

จะสงออกผลิตภัณฑไปขายในตางประเทศ  

4.9.6. แผนการตลาด  

1) ผลิตภัณฑ (Product) ในดานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนนั้นเปนผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและ

มาตรฐาน ผลิตจากวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพโดยวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทอง

ญี่ปุน เปนวัตถุดิบท่ีผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรอง

แบบมีสวนรวมพีจีเอส ซ่ึงมีมูลนิธิเกษตรอินทรียไทย เปนองคกรจัดระบบ ท่ีข้ึนทะเบียนกับสํานักงานมาตรฐาน

สินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) และวัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ

กอนนํามาแปรรูป  ได แก  carbamate group, organochlorine group, organophosphate group และ 

pyrethroids group ด ว ย วิ ธี  In- house method TM-CH-149 based on AOAC ( 2016)  2007. 01 และ

ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับหมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทยดํา  หมายเลข อย. 57-2-01059-6-

0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส  หมายเลข อย. 57-2-

01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050  

2) ราคา (Price) ในดานราคา  ผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส 

และผักผลไมทอดกรอบ มีแผนการตลาดในการผลิตผลิตภัณฑท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ดังตารางท่ี  29 

ตารางท่ี  29 สรุปราคาจําหนายผลิตภัณฑแปรรูปท้ัง 4 ประเภท 

  

และเม่ือทําการพิจารณาเปรียบเทียบราคากับผลิตภัณฑของคูแขงขันแลวพบวา ราคานี้สามารถสูกับ

ราคาของคูแขงขันในตลาดท่ีมีอยูแลวได วิสาหกิจชุมชนจึงตั้งราคาขายนี้เพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงไดแต

ราคาผลิตภัณฑในอนาคตอาจมีการปรับเปลี่ยน ซ่ึงข้ึนอยูกับตนทุนท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยราคา

ผลิตภัณฑคูแขงมีราคาขายดังนี้ 

กาแฟพริกไทยดํา ในตลาดมีคูแขงในการผลิตกาแฟพริกไทยดําแตเปนกาแฟท่ีปรุงสําเร็จรูปและกาแฟใน

ลักษณะ 3 in 1 โดยผลิตจากกาแฟสายพันธอาราบิกา และโรบัสตา โดยหนึ่งกลองบรรจุ 15 ซอง โดยหนึ่งซอง

บรรจุกาแฟ 5-15 กรัม ราคากลองละ 150-300 บาท 

ชื่อผลิตภัณฑ ราคาขาย 

กาแฟพริกไทยดํา ขนาด 10 กรัม 25 บาท/ซอง 

เจลใหพลังงานจากกลวย ขนาด 40 มิลลิลิตร 70 บาท/ซอง 

ผัก ผลไมทอด ขนาด 35 กรัม 50 บาท/ถุง 

มัลเบอรรี่แผนสามรส ขนาด 130 กรัม 120 บาท/กระปุก 
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เจลกลวยใหพลังงาน ในตลาดมีคูแขงแตผลิตจากการสกัดแปงกลวยตากผสมกับน้ําตาลมะพราว ดอก

เกลือและเม็ดเจียขนาดบรรจุ 45 มิลลิลิตรตอซองราคาขายซองละ 90 บาท และขนาด 40 มิลลิลิตรราคา 60 

บาท นอกจากนั้นยังมีเจลใหพลังงานอ่ืน ๆ อีกซ่ึงสวนใหญมีขนาดบรรจุท่ี 40 มิลลิลตร และราคาขายอยูท่ี 60-

120 บาทตอซอง 

มัลเบอรรี่สามรส มีคูแขงในลักษณะท่ีแตกตางกันท้ังท่ีเปนผลไมตากแหงสามรส ผลไมกวนท่ีนํามาปน

เปนกอนกลม สวนมากบรรจุอยูท่ี 100 กรัมและขายในราคา 65 บาท 

ผักผลไมทอดกรอบ สําหรับผักและผลไมทอดกรอบนั้นมีคูแขงท่ีหลากหลายในการนําเสนอผลิตภัณฑใน

ทองตลาดท้ังนี้ขนาดบรรจุและราคาขายแตกตางกันไป โดยเฉลี่ยตกกรัมละ 1-2 บาท สําหรับฟกทองญ่ีปุนและ

กลวยหอม 

3) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) ในระยะแรกบริษัทจะจัดจําหนายผลิตภัณฑผานทางออฟไลน คือ 

ตลาดเกษตรกร จังหวัดลําปาง เซลทรัล ตลาดจริงใจ จังหวัดเชียงใหม และผานทางออนไลน คือ เฟสบุค 

(Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ไลน (LINE) และติ๊กตอก (Tiktok) รวมท้ัง platform online ของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง มีการจัดสงผลิตภัณฑใหกับลูกคาถึงท่ีมีการชําระเงินผานหลายชองทาง

เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย มีการจําหนายผานการออกบูทในงานตาง ๆ เพ่ือเปนการโฆษณาให

ผูบริโภคไดรูจักผลิตภัณฑดวย เม่ือผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน และมีพนักงานขายเขาไปนําเสนอท่ีสถาน

ประกอบการท้ังคาปลีกและคาสง เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายมากยิ่งข้ึน 

4) การสงเสริมการขาย (Promotion) บริษัทมีการโฆษณาผานทางสื่อออนไลน และใชเน็ตไอดอลท่ีมี

ชื่อเสียงและมีผูคนติดตามเปนจํานวนมากทําการโฆษณา ผลิตภัณฑเนื่องจากปจจุบันเน็ตไอดอลก็เปนอีกตัวเลือก

หนึ่งเพราะมีอัตราคาจางท่ีต่ํากวานักแสดงท่ีเปนท่ีนิยม แตก็สามารถโฆษณาผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคไดรูจักได

หลายกลุม มีการออกบูทตามงานตาง ๆ เพ่ือเปนการโฆษณาและใหผูบริโภคไดรับรูขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ มี

การจัดโปรโมชั่นตาง ๆ สมํ่าเสมอเพ่ือเปนแรงจูงใจในการซ้ือเชนใหสวนลดจํานวนก่ีบาทเม่ือซ้ือครบตามกําหนด 

ซ้ือจํานวนก่ีกระปุกแถมฟรีอีกก่ีกระปุก และสะลมแตมเพ่ือรับของรางวัลใหญ  

4.9.7 แผนการผลิต  

 สถานประกอบการในการผลิตสินคาหรือบริการ เปนโรงงานท่ีไดรับมาตรฐานการผลิต GHPs & HACCP 

มีความสะอาด อยูหางจากชุมชน และใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมเปนผูดําเนินการผลิต ท้ังนี้ศักยภาพการผลิต

ท่ีเหมาะสมซ่ึงคํานวณจากอัตราการใชกําลังการผลิตท่ีเหมาะสม โดยอางอิงตามดัชนีอุตสาหกรรมรายสาขาและ

รายผลิตภัณฑตามสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ท้ังนี้แผนการผลิตตามศักยภาพในการผลิตท่ีเหมาะสมคือ เจ

ลกลวยพลังงาน 633,587 ซองตอป กาแฟพริกไทยดํา 316,928 ซองตอป มัลเบอรรี่แผนสามรส 63,386 กระปุก

ตอป  และผักผลไมทอดสุญญากาศ 63,386  ถุงตอป ท้ังนี้ในชวงไตรมาสแรกหลังจากเสร็จสิ้นโครงการจะเริ่ม

ดําเนินการผลิตเพ่ือจําหนายโดยเริ่มจากผักผลไมทอดสุญญากาศ  1,000 กระปุกและมัลเบอรรี่แผนสามรส

จํานวน 2,000 ถุง ตอเดือน กอน และเพ่ิมจํานวนการผลิตในรอบเดือนตอ ๆ ไป ท้ังนี้ในชวงของการนําสินคาไป

ทดลองตลาดไดมีคําสั่งซ้ือเพ่ือนําไปจําหนายตอเขามาสวนหนึ่งแลว  
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4.9.8 แผนการเงินการลงทุน 

การเงินและการลงทุนเนื่องจากเปนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กลุมจะมีเงินสวนกลางท่ีใชในการ

ดําเนินการของกลุม รวมท้ังการนํารายไดจากการทดลองขายสินคาในโครงการวิจัยนี้รวมเปนตนทุนของกลุม ท่ี

บริหารจัดการโดยกลุมวิสาหกิจเพาะรัก โดยในเบื้องตนในชวงของการเริ่มขายในเดือนแรกคํานวณการลงทุนการ

ผลิตมัลเบอรรี่แผนสามรส เปนเงินลงทุน 80,000 บาท และผักผลไมทอดกรอบเปนเงินลงทุนท่ี 78,000 บาท 

4.9.9 แผนจัดการความเส่ียงและแผนฉุกเฉิน  

ในการดําเนินการจักตองมีการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในกรณีท่ีผลิตภัณฑไมสามารถขายไดตาม

เปาหมายท่ีวางไว โดย 

ดานการตลาด  

1) หยุดการผลิตสินคาตามแผนการผลิตในงวดถัดไปเพ่ือลดการเพ่ิมข้ึนของสินคาคงคลัง  

2) พิจารณาผลิตภัณฑวาสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคหรือไม  

3) พิจารณาชองทางการจําหนายวาสามารถกระจายผลิตภัณฑไดเขาถึงกลุมเปาหมายหรือไม เพ่ือใชใน

การปรับเปลี่ยนชองทางการจัดจําหนายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหาชองทางการขายสินคาในรูปแบบใหม  

4) ปรับลดโฆษณาบางสื่อท่ีไมจําเปนเพ่ือลดคาใชจายใหนอยลง ใชการบอกตอปากตอปากใหมากข้ึน 

และเนนการใหผูบริโภคไดทดลองชิมผลิตภัณฑมากข้ึนเพ่ือใหเกิดความสนใจในตัวผลิตภัณฑและเกิดการซ้ือข้ึน 

5) จัดทําโปรโมชั่นท่ีสามารถจูงใจใหผูบริโภคซ้ือผลิตภัณฑ  

          ดานการเงิน  

1. หยุดการสั่งซ้ือวัตถุดิบและวัสดุสําหรับการผลิตและบรรจุในงวดถัดไป  

2. กรณียอดขายต่ํามากบริษัทจะรอดูผลตออีกสามเดือน โดยจะชะลอการใชจายตามแผนไว และปรับ

ลดคาใชจายท่ีสามารถชะลอไดไวกอน 

 

สรุปไดวาการพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจากงานวิจัยนี้ เปนการแปลง

แนวความคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียไปทดสอบกับกลุมผูท่ีคาดวาอาจจะเปนกลุมเปาหมาย และ

เก็บผลสะทอนกลับ (feedback) มาพัฒนาผลิตภัณฑตอไป เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับกลุมเกษตรกร

ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรในอนาคต โดยเริ่มจากการพัฒนาสรางตนแบบท่ีเปนวัตถุ (Build)  ผลิตภัณฑ

แปรรูปจากผลผลิตอินทรียจํานวน 4 ประเภท การพัฒนาผลิตภัณฑเปนการพัฒนาอยางมีสวนรวมกับเครือขาย

วิสาหกิจท่ีเก่ียวของ โดยเริ่มจากการการมีสวนรวมในการอภิปรายถึงผลิตภัณฑท่ีตองการพัฒนาบนฐานผลผลิต

ทางการเกษตรของกลุมท่ีมีอยูแลว โดยเลือกจากผลผลิตท่ีมีสมาชิกหลายรายปลูก และมีแนวโนมวาจะสามารถ
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วางแผนผลิตเพ่ิมข้ึนตอไปได โดยการเลือกประเภทผลิตภัณฑจะตองสามารถตอบโจทยกลุมเปาหมายไดท้ังในแง

ของวิสาหกิจผูผลิตในอนาคตและความตองการของผูบริโภค ผลผลิตท่ีสามารถนํามาแปรรูปไดตลอดปเม่ือไดคือ 

กลวย ฟกทอง มัลเบอรรี ่ซ่ึงเปนผลไมท่ีเปนท่ีตองการของผูบริโภคในจังหวัดลําปาง (ยิ่งลักษณ, 2022) และเปน

ผลไมท่ีมีคุณคาทางโภชนาการมาก ปลูกงายแตมีปญหาเรื่องตลาดเนื่องจากเปนผลไมท่ีมีความเปราะบางสูง ไม

สามารถเก็บไดนานจึงเหมาะกับการนํามาแปรรูปเพ่ิมมูลคา สวนกาแฟเปนพืชท่ีไดรับการสงเสริมในการปลูกบน

พ้ืนท่ีสูงราคารับซ้ือในพ้ืนท่ีต่ํา ดังนั้นการเพ่ิมมูลคาใหกับกาแฟจะชวยเกษตรกรไดมาก โดยในทายท่ีสุดผลิตภัณฑ

ตนแบบท่ีไดออกมาคือ เจลกลวยพลังงาน กาแฟพริกไทยดํา ผักผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส 

การพัฒนาตนแบบจากการทดลองผลิตและการทดสอบกับผูใช (test)  เม่ือตั้งสมมติฐานและสราง

ตนแบบเสร็จแลว จึงไดหากลุมท่ีจะมาเปนผูทดสอบตนแบบของ โดยเปนกลุมผูบริโภคท่ีสนใจหรืออยากทดลอง

ใชสินคา จากนั้น เปนการเรียนรู(Learn) จากการทดสอบกับกลุมเปาหมาย โดยการฟงขอคิดเห็นแลวนําขอมูล

กลับมาวิเคราะหวาผูบริโภคชอบ หรือไมชอบอะไร มีอะไรท่ีผูบริโภคอยากไดเพ่ิมเติม แบงขอเสนอแนะเปน

หมวดหมู แลวจัดอันดับวาผูใชพูดถึงเรื่องอะไรมากท่ีสุด จนมาสูการทําซํ้า (Iterate) เปนการนํามาปรับปรุงทําซํ้า

จากผลิตภัณฑตนแบบโดยเก็บสวนท่ีดีและผูบริโภคพึงพอใจไว เพ่ิมเติมปรับปรุงในสวนท่ียังไมเปนท่ีพึงพอใจและ

ไมตอบโจทยผูบริโภค ท้ังนี้ผลิตภัณฑท้ัง 4 ประเภทไดผานกระบวนการดังกลาวมาถึง 3 รอบในการพัฒนา

ผลิตภัณฑตนแบบใหผูบริโภคกลุมใหญไดทดลองเปนรอบสุดทาย 

  

137 
 



บทท่ี 5 สรุปและอภิปรายผล 
 

การยกระดับผลผลิตเกษตรอินทรียโดยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑท่ีไดการรับรองมาตรฐาน รวมท้ัง

วิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือเปนตนแบบทางธุรกิจชอง

สินคาเกษตรอินทรีย โดยกระบวนการดังกลาวเปนการดําเนินการอยางมีสวนรวมกับกลุมเปาหมาย คือกลุม

วิสาหกิจเพาะรักเกษตรอินทรียและเครือขายครอบคลุมกลุม PGS แมเมาะ กลุม PGS เกาะคา กลุม PGS เมือง

ปาน กลุม PGS หางฉัตร กลุม PGS เวียงดิน กลุม PGS แมทะ กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียริมวัง และ

เครือขายกลุมพีจีเอส ออแกนิค เชียงราย  

5.1 การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรียแปรรูปใหไดมาตรฐาน  
 

ผลิตภัณฑอินทรียแปรรูปท่ีพัฒนาข้ึนจํานวน 4 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวย

พลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส และ  4) ผักผลไมทอดกรอบ ซ่ึงวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวย

น้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน ผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและ

ระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส ซ่ึงมีมูลนิธิเกษตรอินทรียไทย เปนองคกรจัดระบบ ท่ีข้ึนทะเบียนกับ

สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) วัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางใน

ห อ งปฏิ บั ติ ก า ร  ไ ด แ ก  carbamate group, organochlorine group, organophosphate group และ 

pyrethroids group ดวยวิธี In-house method TM-CH-149 based on AOAC (2016) 2007.01 และเปน

ผลผลิตจากกลุมเกษตรขางตนท้ังนี้กลุมดังกลาวมีจํานวนสมาชิกและพ้ืนท่ีในการทําเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึนซ่ึง

สอดคลองกับขอมูลการขยายตัวของพ้ืนท่ีระบบเกษตรอินทรียของประเทศ  (วิฑูรย ปญญากุล 2559)  

 

ภาพท่ี 27 ผลิตภัณฑแปรรูป กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส ผักผลไมทอด

สุญญากาศ 
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ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับหมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทยดํา  หมายเลข อย. 57-2-

01059-6-0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอรรีแ่ผนสามรส  หมายเลข 

อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 เพ่ือใหผูบริโภคสามารถ

รับประทานผลิตภัณฑไดอยางม่ันใจ มีข้ันตอนการผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน GHPs & HACCP 

มีชองทางการจัดจําหนายหลายชองทาง โดยมีเครือขายวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย เปนผูผลิตและจัด

จําหนายผลิตผลอินทรียและผลิตภัณฑอินทรียแปรรูป 

นอกจากการขอรับรองมาตรฐานดังท่ีกลาวไปขางตนแลว ในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑยังให

ความสําคัญกับฉลากบนภาชนะบรรจุของผลิตภัณฑ โดยฉลากเปนเครื่องมือหนึ่งในการสื่อสารกับผูบริโภค และ

เปนสวนหนึ่งของการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑและการแขงขันทางการคา หนวยงานภาครัฐและผูมีสวนเก่ียวของ

ในการคุมครองผูบริโภค ยังสามารถใชฉลากเปนเครื่องมือในการติดตามและตรวจสอบคุณภาพอาหาร ผูบริโภค

สามารถใชฉลากเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจเลือกซ้ือ และสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ ฉลาก

บนภาชนะบรรจุของผลิตภัณฑอาหารนั้น แบงไดเปน 2 ชนิด ไดแก ฉลากอาหารและฉลากโภชนาการ   

  ฉลากอาหารเปนขอมูลท่ีแสดงไวท่ีอาหาร ภาชนะบรรจุ หรือหีบหอของภาชนะท่ีบรรจุอาหารตาม

ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับท่ี 194 เรื่องฉลากอาหาร พ.ศ.2543 โดยกําหนดใหอาหารทุกชนิดท่ีผูผลิต

ไมไดเปนผูขายอาหารนั้นใหกับผูบริโภคโดยตรงตองแสดงฉลากบนภาชนะบรรจุ ดังนี้ 

 1.ขอมูลความปลอดภัย ประกอบดวย วันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ วิธีการเก็บรักษา วิธีปรุง หรือคําเตือน

ตาง ๆ (กรณีท่ีกฎหมายกําหนด) 

2.ขอมูลความคุมคา ประกอบดวย ประเภทของอาหาร สวนประกอบซ่ึงเรียงลําดับตามปริมาณท่ีใชจาก

มากไปนอย และปริมาณอาหารท่ีบรรจุ รวมถึงขอมูลเพ่ือการโฆษณา  

3.ขอมูลเพ่ือแสดงความเชื่อม่ัน ไดแก ยี่หออาหาร ชื่อและท่ีอยูของผูผลิต ผูจําหนายหรือผูนําเขา 

เครื่องหมาย อย. (กรณีท่ีกฎหมายกําหนด) และรวมถึงตราสัญลักษณตาง ๆ 

ท้ังนี้ขอมูลสําคัญบนฉลากอาหารท่ีผูบริโภคอาจจะใหความสนใจในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑท่ีเก่ียวกับ

อาหารใหมีความปลอดภัย คือวันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ และเครื่องหมาย อย. ซ่ึงประกอบดวยเลข อย. หรือเลขสา

รบบอาหาร ท่ีเปรียบเสมือนลายนิ้วมือของผลิตภัณฑอาหาร  

นอกจากนั้นผลิตภัณฑแปรรูปดังกลาวถูกสงเพ่ือตรวจสอบคุณคาทางโภชนาการ และแสดงฉลาก

โภชนาการบนบรรจุภัณฑ  โดยระบุชนิดและปริมาณสารอาหารในกรอบขอมูลโภชนาการ โดยเจลกลวยและมัล

เบอรรี่แผนสามรสจะแสดงฉลากโภชนาการแบบยอ ในขณะท่ีผักผลไมทอดกรอบจะแสดงฉลากโภชนาการแบบ

เต็ม เพ่ือท่ีผูบริโภคจะสามารถใชฉลากโภชนาการในการเปรียบเทียบเพ่ือตัดสินใจเลือกซ้ือและบริโภคอาหารตาม

ความเหมาะสมกับสุขภาพตนเอง โดยเฉพาะผูท่ีมีปญหาสุขภาพท่ีจําเปนตองควบคุมการบริโภคอาหาร เชน ผูท่ีมี

ปญหาภาวะไขมันในเลือดสูงตองใหความสนใจกับฉลากโภชนาการท่ีบงบอกถึง ปริมาณไขมันท้ังหมด ไขมันอ่ิมตัว 

และคอเลสเตอรอล ปริมาณโซเดียมสําหรับผูท่ีมีความดันโลหิตสูง และปริมาณน้ําตาลสําหรับผูปวยเบาหวาน 

เปนตน   
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 การออกแบบบรรจุภัณฑไดใหความสําคัญกับการออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ โดยเนนการ

ออกแบบท่ีเรียบงาย ใชการพับในการข้ึนรูปบรรจุภัณฑเพ่ือลดขยะ รวมท้ังตนทุนการผลิตท่ีไมสูงมากแตเปนท่ีนา

จดจําโดยการดึงเอาอัตลักษณของพ้ืนท่ีปลูกวัตถุดิบและผลผลิตเกษตรอินทรียมาชวยในการออกแบบ  โดยมีการ

ปรับปรุงแบบใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและตลาด มีการสรุปงานรวมกันระหวางนักออกแบบ ตัวแทนกลุม

เกษตรกร และ นักวิจัย  

ดังนั้นการยกระดับศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรอินทรียของเครือขายเกษตรในจังหวัดลําปางโดยการ

นําผลผลิตเกษตรอินทรียปฐมภูมิสรางมูลคาเพ่ิมโดยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑท่ีไดมาตรฐานท้ังสี่ผลิตภัณฑ 

ประกอบดวย กาแฟผสมพริกไทย เจลพลังงานจากกลวย ผัก ผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส 

เปนการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืนท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม เนื่องจากวัตถุดิบมาจากแปลง

เกษตรอินทรียของสมาชิกกลุมท้ังนี้การเกษตรแบบอินทรียเปนการเกษตรท่ีชวยรักษาระบบนิเวศในระยะยาว

อยางยั่งยืน              

 การเลือกผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทพิจารณาจากปริมาณและความสามารถในการเก็บรักษาผลผลิตเกษตร

อินทรียของกลุมเครือขายเพ่ือท่ีจะไดสามารถนํามาแปรรูปสรางรายไดอยางยั่งยืนไดตลอดท้ังป และเปนผลผลิตท่ี

เกษตรกรสวนใหญในเครือขายผลิต มีรูปแบบคณะกรรมการในการดําเนินการท่ีชัดเจนเพ่ือเปนการกระจาย

ผลประโยชนอยางท่ัวถึงเปนธรรม อีกท้ังการแปรรูปผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการอาหาร

และยาหรือมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนจะเปนการยกระดับดานคุณภาพสินคาใหเปนท่ีนาเชื่อถือ สรางการยอมรับ

และความม่ันใจใหกับผูบริโภคอีก ชวยในการขยายฐานผูบริโภคสินคาเกษตรอินทรียไดมากข้ึน ซ่ึงเปนความยั่งยืน

ในมิติเศรษฐกิจและสังคมนั่นเอง 

 

5.2 การวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 

 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียนั้นจะเห็นไดวากลุม

เกษตรกรสามารถดําเนินการไดสองทาง โดย 1) กลุมเกษตรกรสรางโรงงาน เชาท่ีดินและซ้ือเครื่องจักรเองเพ่ือ

ผลิตผลิตภัณฑแปรรูปท้ัง 4 ประเภทโดยกลุมเกษตรกรเอง 2) การประสานความรวมมือกับโรงงาน OEM โดยใช

ระยะเวลาในการวิเคราะหโครงการหาป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและ

การเปลี่ยนแปลงการบริโภคในยุคสมัยใหมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการแปลงมูลคาตนทุนและ

ผลตอบแทนในอนาคตใหเปนมูลคาในปจจุบันดวยอัตราคิดลดท่ี รอยละ 8.05 ซ่ึงเปนไปตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู

ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน โดยการประเมินตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา

ผลิตภัณฑตนแบบ 4 ผลิตภัณฑ ใชตัวประเมินคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) และอัตราสวน

ผลประโยชนตอตนทุน (Benefit cost ratio: BCR) โดยผลการศึกษาแสดงดังตารางท่ี  30 
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ตารางท่ี  30 สรุปความคุมคาในการดําเนินโครงการแปรรูปผลิตภัณฑอินทรีย 4 ประเภท 

ผลิตภัณฑ NPV (บาท) B/C ratio 
แปล

ความ 

 

STVC 
 

STVb 

1.กาแฟพริกไทยดํา      

   1.1 สรางโรงงานเอง -4,326,729 0.86 ไมคุมคา - - 

   1.2 รวมมือกับ OEM 12,011,562 1.54 คุมคา 54 35 

2. เจลกลวยพลังงาน      

   2.1 สรางโรงงานเอง 75,739,732 2.07 คุมคา 107 52 

   2.2 รวมมือกับ OEM 110,450,794 2.37 คุมคา 137 58 

3. มัลเบอรรี่แผนสามรส      

   3.1 สรางโรงงานเอง -5,016,534 0.83 ไมคุมคา - - 

   3.2 รวมมือกับ OEM 10,833,398 1.49 คุมคา 49 33 

4.ผักผลไมทอดกรอบ      

   4.1 สรางโรงงานเอง -4,147,100 0.72 ไมคุมคา - - 

   4.2 รวมมือกับ OEM 3,251,455 1.31 คุมคา 31 24 
 

 จากตารางจะพบวาในการแปรรูปผลิตภัณฑ กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส 

ผักผลไมทอดกรอบมีความคุมคาในการดําเนินการหากกลุมวิสาหกิจของเกษตรกรสามารถดําเนินการรวมกับ

โรงงาน OEM ในทองถ่ิน โดยกลุมเกษตรกรจายคาดําเนินการใหกับโรงงาน OEM ใหผลิตสินคาภายใตแบรนดของ

กลุมคือ “เพาะรัก” ผลิตภัณฑท่ีทํากําไรและมีความคุมคาตอหนวยลงทุนสูงสุดคือเจลกลวยพลังงาน กาแฟ

พริกไทยดํา มัลเบอรรี่ผานสามรส และผักผลไมทอดสุญญากาศตามลําดับ ท้ังนี้การรวมมือกับ OEM ทองถ่ินเปน

การแบงเบาตนทุนและความเสี่ยงท่ีจะเกิดกับกลุมเกษตรกร และเกษตรกรยังคงมีกําไรจากการเปนเจาของ

ผลิตภัณฑ เม่ือพิจารณาความเสี่ยงและความออนไหวในการลงทุนพบวาผักและผลไมทอดกรอบดวยระบบ

สุญญากาศเปนผลิตภัณฑท่ีมีความเสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุนและรายรับมากท่ีสุดนั้นคือรอยละ 31 และ 

24 ตามลําดับ ในขณะท่ีเจลกลวยพลังงานมีความเสี่ยงต่ําสุดและทํากําไรไดมากท่ีสุด  

 ท้ังนี้หากวิสาหกิจลงทุนในการกอสรางโรงงานและซ้ือเครื่องจักรเองนั้นมีเพียงเจลกลวยพลังงานท่ีมี

ความคุมคาตอการลงทุนภายในระยะเวลา 5 ป จะเห็นไดวาการลงทุนสรางโรงงานเองท่ีผานการพิจารณาดาน

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และความปลอดภัย ถูกตองตรงตามมาตรฐานเกณฑการผลิต จากสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาเครื่องหมาย เพ่ือผลิตสินคาเฉพาะอยางท้ังสี่ประเภทพรอม ๆ กัน อาจจะไมใช

ทางเลือกท่ีดีสําหรับวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางถึงขนาดเล็กโดยเฉพาะการเริ่มตนกิจการแปรรูป เนื่องจากมีความ

เสี่ยงสูงจากการลงทุนโดยเฉพาะเม่ือตลาดมีการเปลี่ยนแปลงหรือพฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงนอกจาก
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ตนทุนขางตนแลวยังมีตนทุนในการบํารุงรักษา องคความรูในการบริหารจัดการการผลิตท้ังในเชิงเทคนิคและ

การเงินท่ีเกษตรกรยังตองพัฒนาอีกมาก 

5.3 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรีย 

 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจเริ่มจากการสรางผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ประเภทไดแก 1) กาแฟพริกไทย

ดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรี่แผนสามรส และ 4) ผักผลไมทอดกรอบ โดยมีวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตร

อินทรีย เปนเจาของผลิตภัณฑ โดยมีชองทางจําหนายท่ีหลากหลายท้ังออนไลนและออฟไลน เปนการสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรและสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืนใชเทคโนโลยีแปรรูปและ

องคความรูดานอุตสาหกรรมอาหาร ท่ีชวยเพ่ิมมูลคาผลิตผลทางการเกษตรและยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิต

ทางการเกษตรไดยาวนานข้ึน สงผลใหเกษตรกรขายผลผลิตไดมากข้ึนและเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสรางความกาวหนา

ใหกับอาชีพเกษตรกรยุคใหม  

ผลิตภัณฑพัฒนาจากวัตถุดิบท่ีผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ี

สามและระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส วัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ 

และผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ประเภทไดรับหมายเลข อย. เพ่ือใหผูบริโภคสามารถรับประทานผลิตภัณฑไดอยาง

ม่ันใจ มีข้ันตอนการผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน GHPs & HACCP มีการระบุขอมูลสําหรับ

ผูบริโภคไมวาจะเปนฉลากอาหารและฉลากโภชนาการ 

เม่ือวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการดําเนินการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตรท้ัง 4 ประเภท

แลวพบวาโครงการมีความคุมคานาลงทุนในการรวมมือกับโรงงาน OEM ในการผลิตสินคา สําหรับราคาในการ

จําหนายผลิตภัณฑถูกตั้งข้ึนจากการวิเคราะหตนทุนจากผลิตจริงประกอบการการพิจารณาราคาของคูแขงขันใน

ทองตลาด รวมท้ังการทําแบบสอบถามจากกลุมผูบริโภคเพ่ือคํานวณหาความเต็มใจท่ีผูอยากจายสําหรับ

ผลิตภัณฑท้ัง 4 ประเภท ซ่ึงแสดงดังตารางท่ี  31 จะเห็นไดวาผูบริโภคมีความเต็มใจจายสูงกวาราคาท่ีตั้งไว

สําหรับผัก ผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส ดังนั้นผลิตภัณฑท้ังสองประเภทนาจะสามารถเขาสู

ตลาดไดไมยากนัก ในขณะท่ีกาแฟพริกไทยดําและเจลกลวยพลังงานซ่ึงผูบริโภคมีความเต็มใจจายต่ํากวาราคา

ท่ีตั้งไวในการจําหนาย ดังนั้นในการนําผลิตภัณฑท้ังสองตัวนี้ออกสูตลาดจําเปนตองหากลุมลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจง 

เชน นักวิ่ง นักเดินปา หรือผูท่ีชื่นชอบกาแฟแบบใหม ๆ หรือตองเนนการทําการตลาดใหมากยิ่งข้ึน เนื่องดวย

ผลิตภัณฑเหลานี้ลวนมีการจัดจําหนายแลวในตลาด  
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ตารางท่ี  31 สรุปราคาจําหนายผลิตภัณฑและความเต็มใจจายของผูบริโภค 

 

เม่ือวิเคราะหตลาดและศักยภาพของผลิตภัณฑแลวพบกวาผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทมีโอกาสท่ีดีเนื่องจาก

วัตถุดิบท่ีใชมีคุณภาพผานการตรวจสอบจากหองปฏิบัติการถึงการปนเปอนและไดรับการรับรองมาตรฐานสินคา

เกษตรอินทรียในการผลิตซ่ึงสอดคลองกับกระแสการบริโภคท่ีรักสุภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

ท่ีกําลังขยายตัวในปจจุบัน รวมท้ังยังรัฐบาลเองก็ใหการสนับสนุนการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑทางการเกษตรในกลุมนี้

อยู แมวาจะจะมีคูแขงขันหลายรายในตลาดแตผลิตภัณฑในโครงการนี้มีความแตกตางตรงมาตรฐานเกษตรอินทรีย

และขบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐานสามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคไดโดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีแตกตาง

ไปจากผลิตภัณฑเดิมท่ีมีอยูในทองตลาด รวมท้ังการตั้งราคาก็ไมไดสูงแตกตางจากคูแขงรายอ่ืนในตลาด 

การจะเปนตนแบบธุรกิจไดเกษตรกรหรือกลุมวิสาหกิจควรจะเขามามีสวนรวมต้ังแตตนขบวนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ มีการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินและการตลาด และสงตอใหกับกลุมวิสาหกิจอยางยั่งยืน  

5.4 การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปอยางย่ังยืน  

 โครงการนี้สอดคลองกับการพัฒนาผลิตภัณฑอยางยั่งยืนโดยการใชการมีสวนรวมกับวิสาหกิจชุมชน การ

เตรียมกลุมวิสาหกิจชุมชนใหสามาถดําเนินการไดดวยตนเอง รวมถึงการวิเคราะหทางการเงินและการตลาด เม่ือ

พิจารณามิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนพบวา การสงเสริมการแปรรูปผลผลิตเกษตรอินทรีย

เปนการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายไดใหกับเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกในกลุมวิสาหกิจโดยเปรียบเทียบการ

ทําการเกษตรอินทรียและเกษตรแบบดั้งเดิม โดยในกรณีของประเทศไทบพบวาครัวเรือนเกษตรกรท่ีทํา

การเกษตรแบบอินทรียมีรายไดท่ีสูงกวาแบบเคมี  ชวยลดคาใชจายในการจัดซ้ืออาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการ

ลดลง (Setboonsarng and Gregorio,2017) เกษตรอินทรียเปนระบบการเกษตรท่ีมีความหลากหลายอยูใน

ระบบอยูแลว โดยเกษตรกรเองมีผลผลิตท่ีปลูกเองสําหรับการบริโภคในครัวเรือน อีกท้ังยังชวยลดความเสี่ยงจาก

การสูญเสียรายไดท่ีเก่ียวของกับพืชผักตามฤดูกาล ความผันแปรและความลมเหลวของพืชลดลง (FAO, 2002; 

ADB,2017)  ซ่ึงชวยเพ่ิมความม่ันคงทางอาหาร นอกจากนั้นผลผลิตเกษตรอินทรียมีคุณคาทางสารอาหารสูงกวา

ผลผลิตทางการเกษตรอ่ืน ๆ ท่ีมิใชอินทรีย (Worthington, 2001) ท้ังนี้จากการศึกษางานกวา 343 ชิ้นของ 

Baranski et al. (2014) พบความเชื่อมโยงระหวางสินคาเกษตรอินทรียกับการลดความเสี่ยงของโรคเรื้อรังและ

โรคเก่ียวกับความเสื่อมของระบบประสาทและมะเร็งบางชนิด เนื่องดวยผลิตภัณฑออรแกนิกประกอบดวยความ

ชื่อผลิตภัณฑ ราคาขาย ความเต็มใจจายของ

ผูบริโภค 

กาแฟพริกไทยดํา ขนาด 10 กรัม 25 บาท/ซอง 14 บาท/ซอง 

เจลใหพลังงานจากกลวย ขนาด 40 มิลลิลิตร 70 บาท/ซอง 17 บาท/ซอง 

ผัก ผลไมทอด ขนาด 35 กรัม 50 บาท/ถุง 59.70 บาท/ถุง 

มัลเบอรรี่แผนสามรส ขนาด 130 กรัม 120 บาท/กระปุก 138.77 บาท/กระปุก 
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เขมขนของสารตานอนุมูลอิสระท่ีสูงข้ึน ความเขมขนของโลหะเปนพิษอยางแคดเมียมต่ําลง และการตกคางของ

สารเคมีระดับท่ีต่ํากวาพืชอ่ืน ๆ  

ระบบเกษตรอินทรียเปนระบบท่ีพิจารณาท้ังระบบนิเวศใหเกิดความยั่งยืนและกิจกรรมจากระบบเกษตร

อินทรียชวยสงเสริมปรับปรุงโครงสรางของดินจากการใชปุยอินทรียซ่ึงดินเปนแหลงเก็บกักคารบอนท่ีสําคัญแหลง

หนึ่ง และชวยลดปริมาณการนําเขาสารเคมีสูประเทศ (ADB, 2017) ดังนั้นการตอยอดโดยการแปรรูปผลผลิต

จากระบบเกษตรอินทรยีซ่ึงเปนระบบเกษตรท่ีเปนมิตรตอระบบนิเวศจะเปนการสนับสนุนการใชระบบนิเวศบก

อยางยั่งยืนอยางหนึ่ง นอกจากความยั่งยืนท่ีเกิดจากการผลิตและยังเปนการบริโภคอยางรับผิดรับชอบ งานวิจัยนี้

ชวยสงเสริมการแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรียตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา คือการผลิตผลผลิตเกษตร

อินทรีย การแปรรูป และการขายโดยกลุมวิสาหกิจเปนการสรางรูปแบบการผลิตและสงเสริมการบริโภคท่ียั่งยืน 

สรางทางเลือกการบริโภคท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมใหกับผูบริโภค  

 

  

144 
 



 

เอกสารอางอิง 
 

Atsuchi, M. (1998). Gymema indorum roasted tea and method for preparing the same. 

European Patent Application. EP 0 861 595 A1. Bulletin 1998/36. 

Barański, M., Srednicka-Tober, D., Volakakis, N., Seal, C., Sanderson, R., Stewart, G. B., 

Benbrook, C., Biavati, B., Markellou, E., Giotis, C., Gromadzka-Ostrowska, J., Rembiałkowska, 

E., Skwarło-Sońta, K., Tahvonen, R., Janovská, D., Niggli, U., Nicot, P., & Leifert, C. (2014). 

Higher antioxidant and lower cadmium concentrations and lower incidence of pesticide 

residues in organically grown crops: a systematic literature review and meta-analyses. The 

British journal of nutrition, 112(5), 794–811. https://doi.org/10.1017/S0007114514001366 

Canavari, M. (2007). Current Issues in Organic Food: Italy, New York, NY, Springer New York. 

Deliana, Y. (2012). "Market segmentation for organic products in Bandung West Java, 

Indonesia." Res. J. Recent Sci. 1(3): 48-56. 

Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO). 2002. Organic Agriculture, 

Environment and Food Security. Eds. Scialabba, N. E. and C. Hattam. Environment and 

Natural Resources Series No. 4. Rome: FAO 

Jeffrey D. Sach (2022). Sustainable development report, Country profile access 28 February 

2023 retrieve from https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2022/2022-

sustainable-development-report.pdf. 

Makatouni, A. (2002). "What motivates consumers to buy organic food in the UK?: Results from 

a qualitative study." British Food Journal 104(3/4/5): 345-352. 

Osterwalder.A., Pigneur,Y. (2009). Business Model Generation. Portland or USA: The Visual 

thinking CO 

Pino, G., A. M. Peluso and G. Guido (2012). "Determinants of Regular and Occasional 

Consumers' Intentions to Buy Organic Food." Journal of Consumer Affairs 46(1): 157-169. 

Sununtar Setboonsarng and Elsbeth E. Gregorio. (2017). Achieving sustainable development 

goals through organic agriculture: Empowering poor women to build the future. ADB 

Southeast Asia Working Paper Series. 

Worthington, V. (2001) Nutritional Quality of Organic Versus Conventional Fruits, Vegetables 

and Grains. The Journal of Alternative and Complementary Medicine, 7, 161-173. 

https://doi.org/10.1089/107555301750164244 

145 
 

https://doi.org/10.1017/S0007114514001366
https://doi.org/10.1089/107555301750164244


 

กนกวรรณ กมลจารุพิศุทธิ์. (2554). ความเต็มใจจายในการซ้ือประกันอุบัติเหตุสวนบุคคลสวนเพ่ิมของผูขับข่ี 

รถจักรยานยนตในเขตกรุงเทพมหานคร. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 

กนกอร นิลวรรณจะณกุล และ ปวีณา คําพุกกะ (2556). "ความรูและทัศนคติท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมการซ้ือ

สินคาท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมของผูบริโภคในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ." วารสารบริหารศาสตร 

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 2(3): 65-83. 

กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย. (2561). "ระบบฐานขอมูลเกษตรอินทรีย." ตลาดเกษตรอินทรีย, 31 

ธันวาคม 2561, from http://organic.dit.go.th/Calendar_Detail.aspx?ID=6   

กลุมเกษตรอินทรีย PGS ลําปาง.(2566).การสัมภาษณกลุม. 

กอบพร จันทรโพธิ์, สุภาวดีดาวดี และดวงกมล ศักดิ์เลิศสกุล. (2558). ผลของสารกอเจลและสารให ความหวาน

ตอคุณลักษณะผลิตภัณฑเยลลี่สารสกัดมะปราง. วารสารเภสัชศาสตรอีสาน, 11, 290-295 

ชาญชัย อาจินสมาจาร. (2551). หลักการตลาด. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพปญญาชน.  

ญาดา เอกสุวรรณ, พนิดา หลาบางชาง, จุฑามาศ สุทธิรักษและอินทิรา ลิจันทรพร. (2555). ผลของคาราจีแนน

ตอคุณภาพของเยลลี่ลองกอง. วารสารวิทยาศาสตรเกษตร, 43(2), 485-488.  

ธิดาพร ฤกษจํานง (2547). กลยุทธสื่อสารการตลาดผลิตภัณฑตลาดดอยคํา กับการรับรูและพฤติกรรมของ

ผูบริโภค ในเขตกรุงเทพมหานคร. 

นพรัตน ภูมิวุฒิสาร. (2543). การจัดการสงเสริมการตลาด. กรุงเทพฯ: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ มหาวิทยาลัย.   

ประกาย ธีระวัฒนากุล. (2549). การศึกษาความเต็มใจจายเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพอากาศในกรุงเทพมหานคร 

โดยเทคนิคการสมมติเหตุการณใหประเมินมูลคา : กรณีศึกษาเขตจตุจักร. (วิทยานิพนธปริญญมหาบัณฑิต). 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, คณะเศรษฐศาสตร. 

ปยาภรณ เชื่อมชัยตระกูล จุฑามาศ นิวัฒน และณัฐวุฒิ ดอนลาว. (2558) การพัฒนาผลิตภัณฑแยมผลไมเพ่ือ

สุขภาพของกลุมวิสาหกิจชุมชนบานหวยน้ํากืน อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย. วารสารการพัฒนา

ชุมชนและคุณภาพชีวิต 3(2): 151-159. 

ภราดร ปรีดาศักดิ์. (2565). หลักเศรษฐศาสตรจุลภาค. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

มูลนิธิเกษตรอินทรียไทย. (2566). รายงานขอมูลเกษตรอินทรีย PGS จังหวัดลําปาง ป พ.ศ. 2563-2566. 

มูลนิธิชัยพัฒนา. (2542). พระราชกรณียกิจพระบาทสมเด็จพระปรมินทรามหาภูมิพลอดุลยเดช มหาราช. 

วารสารมูลนิธิชัยพัฒนา.  

ยิ่งลักษณ กาญจนฤกษ (2565). วารสารสุโขทัยธรรมาธิราช 35 (1): 86-103. 

รมณย ฉัตรวิรุฬห, เพ็ญขวัญ ชมปรีดา และวิชัย หฤทัยธนาสันติ์. (2555). การพัฒนาผลิตภัณฑ เครื่องดื่มมะขาม

ผสมใยอาหาร. ใน การประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ครั้งท่ี 50 (หนา 308-317). 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร: สํานักงานคณะกรรมการการ อุดมศึกษา. 

รุจิจันทร พิริยะสงวนพงศ. (2549). สารสนเทศทางธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น.  

วารุณี ตันติวงศวาณิช และคณะ. (2546). หลักการตลาด. กรุงเทพฯ: เพียรสัน เอ็ดดูเคชั่นอินโดไชนา. 67 หนา 

146 
 

http://organic.dit.go.th/Calendar_Detail.aspx?ID=6


วิเชียร วิทยอุดม.(2553). องคการและการจัดการ Organization and Management. กรุงเทพมหานคร: ธนธัช

การพิมพ.  

วิฑูรย ปญญากุล. (2559). "ภาพรวมสถานการณเกษตรอินทรียไทย 2559." 30 พฤศจิกายน 2561, from  

http://greennet.demotoday.net/sites/default/files/Thai%20OA%2016.pdf. 

วิทวัส รุงเรืองผล. (2545). หลกัการตลาด Principle of Marketing. กรุงเทพฯ : โรงพิมพ  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  

ศูนยวิจัยและสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (2566).เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน. เขาถึงเม่ือ 28 

กุมภาพันธ 2566.เขาถึงไดจาก https://www.sdgmove.com/intro-to-sdgs/ 

สมคิด บางโม.(2553). องคการและการจัดการ Organization and Management.  กรุงเทพมหานคร: 

วิทยพัฒน. 

สหประชาชาติ ประเทศไทย (2566).เปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน. เขาถึงเม่ือ 28 กุมภาพันธ 2566. เขาถึงได

จาก https://thailand.un.org/th/sdgs 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.). (2560). “สรุปสาระสําคัญ แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564).” เขาถึงเม่ือ 2 พฤศจิกายน.เขาถึงได จาก

http://www.nesdb.go.th/ewt_w3c/ewt_news.php?filename=develop_iss ue&nid=6420  

สุดาดวง เรืองรุจิระ. (2538). นโยบายผลิตภัณฑและราคา. กรุงเทพฯ: รุงเรืองสาสนการพิมพ  

สุปญญา ไชยชาญ. (2543). หลักการตลาด. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพฯ: พี.เอ.ลิฟวิ่ง.  

อมรรัตน อนันตวราพงษ. (2557).“รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนบางหัวเสือ จังหวัด สมุทรปราการ ตาม

แนวคิดพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง.” วารสารศิลปกรรมศาสตรวิชาการ วิจัย และงานสรางสรรค 

ราชมงคลธัญบุรี1, 2: 126-151. 

อัจฉรา ดลวิทยาคุณ สุรีย ชมภู และจุฑารัตน ผิวเหลือง. (2560)  การพัฒนาผลิตภัณฑเจลลี่เสาวรสผสมฟกขาว. 

วารสารเกษตรราชภัฏ. 16 (1): 41-47. 

อัจฉรา มลิวงค ขจรศักดิ์ วงศวิราช (2554) การพัฒนาผลิตภัณฑสมุนไพรสูมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนของกลุม

วิสาหกิจชุมชนนวดแผนไทย บานแมทะ อําเภอแมทะ จังหวัดลําปาง. การประชุม วิชาการ 

มหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป 2554 “การพัฒนาอนาคตชนบทไทย : ฐานรากท่ีม่ันคง เพ่ือการพัฒนา

ประเทศอยางยั่งยืน” 27-29 มกราคม 2554  

อารดา ทางตะคุ. (2558). ความเต็มใจจายสําหรับซ้ือรถยนตไฟฟา : กรณีศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร. 

(วิทยานิพนธปริญญมหาบัณฑิต). มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, คณะเศรษฐศาสตร.   

147 
 

http://greennet.demotoday.net/sites/default/files/Thai%20OA%2016.pdf


ภาคผนวก 1 โครงสรางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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เกษตรจังหวัดลําปาง 

กลุมสงเสริมและพัฒนาเกษตรกร กลุมสงเสริมและพัฒนาการผลิต กลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศ กลุมอารักขาพืช ฝายบริหารทัว่ไป 

เกษตรอําเภอแมทะ เกษตรอําเภอสบปราบ 

เกษตรอําเภอวังเหนอื 

เกษตรอําเภอเกาะคา 

เกษตรอําเภอเถิน 

เกษตรอําเภอเมืองปาน 

เกษตรอําเภอแมพริก 

เกษตรอําเภอหางฉัตร 

เกษตรอําเภอเมืองลําปาง 

เกษตรอําเภอแจหม เกษตรอําเภองาว 

เกษตรอําเภอเสริมงาม เกษตรอําเภอแมเมาะ 

เกษตรอําเภอ 

องคการบริหารสวนตําบลปงดอน องคการบริหารสวนตําบลเวียงตาล 

เทศบาลตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลวังแกว 

องคการบริหารสวนตําบล 

เทศบาลตําบลบานใหม 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรปฏิบัติการ 

นกัวชิาการสงเสริม

การเกษตรชํานาญการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรปฏิบัติการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรชํานาญการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรปฏิบัติการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรชํานาญการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรชํานาญการ 

เจาพนักงานการเงินและ

บัญชีชํานาญงาน 

เจาพนักงานธุรการ

ชํานาญงาน 

เจาพนักงานธุรการ

ชํานาญปฏิบัติงาน 

เจาพนกังานธุรการ 
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ภาคผนวก 2 แบบสอบถาม 

แบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบริโภคกับผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย

ตนแบบ 

คําช้ีแจง แบบสอบถามเปนสวนหน่ึงของงาน “การยกระดับศักยภาพการผลติสินคาเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปางใหได

มาตรฐานและเช่ือมโยงตลาดอยางยั่งยืน” ดังน้ันจึงใครขอความกรุณาใหทานชวยตอบคําถามตอไปน้ีใหตรงกับความเปน

จริงมากท่ีสุด โดยแบบสอบถามจะมีท้ังหมด 5  ตอน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปพัฒนาผลิตภณัฑ ท้ังน้ีขอมูลของทานจะ

ถูกเก็บเปนความลับใชสําหรบัการวิจัยเทาน้ัน หากทานไมสะดวกในการตอบคําถามทานสามารถปฏิเสธไดท้ังกอนการ

เริ่มและระหวางการสอบถาม ขอคําถามใดท่ีทานไมสะดวกในการตอบสามารถท่ีจะขามขอน้ันไปได และหากทานมีขอ

สงสัย หรือขอแนะนําทานสามารถติดตอ ผศ. ดร.ยิ่งลักษณ กาญจนฤกษ ท่ี 248 วิทยาลัยสหวิทยาการ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยลําปาง ถ.ลําปาง-เชียงใหม ต.ปงยางคก อ.หางฉัตร จ.ลําปาง 52190  

โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน o ท่ีตรงกับความคิดเห็นทานมากท่ีสุด 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค 

1.1 เพศ 

 o ชาย  o หญิง  o อ่ืนๆ 

1.2 อายุ....................ป 

1.3 อาชีพ 

 o ขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/เจาหนาท่ีของรัฐ o พนักงาน/ลูกจางเอกชน 

 o คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว    o เกษตรกร 

 o รับจางท่ัวไป      o นักเรียน/นักศึกษา 

 o แมบาน      o อ่ืนๆ (ระบุ).............................. 

1.4 รายไดตอเดือนโดยประมาณ...........................................บาท 
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สวนท่ี 2 การทดสอบการยอมรับและความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

2.1 ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียท่ีทานทดลองชิม หรือทดลองซ้ือ (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 o กาแฟพริกไทยดํา  o ผัก ผลไมทอดกรอบ 

 o เจลกลวยพลังงาน  o มัลเบอรรี่สามรสแผน 

2.2 ใหคะแนนความชื่นชอบในแตละคุณลักษณะของผลิตภัณฑ โปรดทําเครื่องหมาย ในตัวเลือกท่ี

ตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

กาแฟพริกไทยดํา 

คุณลักษณะ ระดับความชอบ 

ไมชอบ

มากที่สุด 

(1) 

ไมชอบ

มาก 

(2) 

ไมชอบปาน

กลาง 

(3) 

ไมชอบ

นอย 

(4) 

เฉยๆ 

 

(5) 

ชอบ

นอย 

(6) 

ชอบปาน

กลาง 

(7) 

ชอบ

มาก 

(8) 

ชอบมาก

ที่สุด 

(9) 

ขนาดบรรจุภัณฑ          

ลักษณะปรากฎ          

สี          

กล่ิน          

รสชาติ          

ความชอบโดยรวม          

 

เจลกลวยพลังงาน 

คุณลักษณะ ระดับความชอบ 

ไมชอบ

มากที่สุด 

(1) 

ไมชอบ

มาก 

(2) 

ไมชอบปาน

กลาง 

(3) 

ไมชอบ

นอย 

(4) 

เฉยๆ 

 

(5) 

ชอบ

นอย 

(6) 

ชอบปาน

กลาง 

(7) 

ชอบ

มาก 

(8) 

ชอบมาก

ที่สุด 

(9) 

ขนาดบรรจุภัณฑ          

ลักษณะปรากฎ          

สี          

กล่ิน          

รสชาติ          

ความชอบโดยรวม          
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ผัก ผลไมทอดกรอบ 

คุณลักษณะ ระดับความชอบ 

ไมชอบ

มากที่สุด 

(1) 

ไมชอบ

มาก 

(2) 

ไมชอบปาน

กลาง 

(3) 

ไมชอบ

นอย 

(4) 

เฉยๆ 

 

(5) 

ชอบ

นอย 

(6) 

ชอบปาน

กลาง 

(7) 

ชอบ

มาก 

(8) 

ชอบมาก

ที่สุด 

(9) 

ขนาดบรรจุภัณฑ          

ลักษณะปรากฎ          

สี          

กล่ิน          

รสชาติ          

ความชอบโดยรวม          

 

มัลเบอรรี่แผนสามรส 

คุณลักษณะ ระดับความชอบ 

ไมชอบ

มากที่สุด 

(1) 

ไมชอบ

มาก 

(2) 

ไมชอบปาน

กลาง 

(3) 

ไมชอบ

นอย 

(4) 

เฉยๆ 

 

(5) 

ชอบ

นอย 

(6) 

ชอบปาน

กลาง 

(7) 

ชอบ

มาก 

(8) 

ชอบมาก

ที่สุด 

(9) 

ขนาดบรรจุภัณฑ          

ลักษณะปรากฎ          

สี          

กล่ิน          

รสชาติ          

ความชอบโดยรวม          

 

สวนท่ี 3 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน o และเติมขอความลงในชองวาง เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางใน

การปรับปรุงผลิตภัณฑของโครงการ 

 

3.1 ทานมีความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑอยางไร (หากควรปรับปรุงโปรดตอบขอ 2) 

 o ดีมาก  o ดี  o พอใช  o ควรปรับปรุง 

3.2 ผลิตภัณฑควรปรับปรุงในดานใด โปรดระบุรายละเอียด 

 o รสชาติ ...........................................................................................................  
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o ขนาดบรรจุภัณฑ.................................................................................................... 

o รสชาติ....................................................................................................................... 

o อ่ืนๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................... 

3.3 ทานจะซ้ือผลิตภัณฑหรือไม 

 o ซ้ือ  o ไมซ้ือ เพราะ................................................................... 

3.4 ทานจะแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืนหรือไม 

 o ใช  o ไม 

3.5 ทานคิดวาราคาผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียเหมาะสมกับขนาดบรรจุภัณฑ  

 o ใช  o ไมใช โปรดระบุ................................................................ 

ตอนท่ี 4 ความเต็มใจจายในการซ้ือผลิตภัณฑแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรีย PGS 

4.1 ทานเต็มใจซ้ือกาแฟพริกไทยดําขนาด 10 กรัมตอ 1 ซอง จํานวนเทาไร โปรดเติมคําตอบเปนตัวเลข

เทานั้นไมตองระบุหนวย   

4.1.1 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 15 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.1.2 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 20 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.1.3 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 25 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.1.4 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 30 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.1.5 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 35 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.2 ทานเต็มใจท่ีซ้ือเจลกลวยพลังงานท่ีผผลิตจากกลวยอินทรียท่ีไดรับมาตรฐาน PGS ขนาด 40 

มิลลิลิตรจํานวนเทาไร โปรดเติมคําตอบเปนตัวเลขเทานั้นไมตองระบุหนวย  

4.2.1 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 40 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.2.2 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 50 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 
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4.2.3 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 60 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.2.4 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 70 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.2.5 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 80 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.3 ทานเต็มใจท่ีซ้ือมัลเบอรรี่แผนสามรส ท่ีผลิตจากมัลเบอรรี่อินทรียท่ีไดรับมาตรฐาน PGS ขนาด 130 

กรัมตอกระปุกจํานวนเทาไร โปรดเติมคําตอบเปนตัวเลขเทานั้นไมตองระบุหนวย  

4.3.1 หากราคามัลเบอรรี่แผนสามรส 75 บาทตอกระปุก ทานจะซ้ือจํานวนก่ีกระปุก…………………

กระปุก 

4.3.2 หากราคามัลเบอรรี่แผนสามรส 80 บาทตอกระปุก ทานจะซ้ือจํานวนก่ีกระปุก…………

กระปุก 

4. 3. 3 ห าก ร าคา มั ล เบอร รี่ แ ผ นส าม รส  105 บาทต อก ร ะปุ ก  ท า น จ ะ ซ้ื อจํ าน ว น ก่ี

กระปุก…………………กระปุก 

4. 3. 4 หากร าคา มั ล เบอร รี่ แ ผ นส าม รส  120 บาทต อก ร ะปุ ก  ท า น จ ะ ซ้ื อจํ าน ว น ก่ี

กระปุก…………………กระปุก 

4. 3. 5 ห าก ร าคา มั ล เบอร รี่ แ ผ นส าม รส  135 บาทต อก ร ะปุ ก  ท า น จ ะ ซ้ื อจํ าน ว น ก่ี

กระปุก…………………กระปุก 

4.3 ทานเต็มใจท่ีจะซ้ือผักผลไมอินทรียท่ีไดรับมาตรฐาน PGS ทอดกรอบดวยระบบสูญญากาศดวยน้ํามัน

รําขาวขนาด 35 กรัมตอถุงจํานวนเทาไร โปรดเติมคําตอบเปนตัวเลขเทานั้นไมตองระบุหนวย  

4.4.1 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 30 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 

4.4.2 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 40 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 

4.4.3 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 50 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 

4.4.4 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 60 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 

4.4.5 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 70 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 
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ตอนท่ี 5 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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*****ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม***** 
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ภาคผนวก 3 ตัวช้ีวัดความย่ังยืนของสหประชาชาติ 

Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets  

of the 2030 Agenda for Sustainable Development* 

Sustainable Development Goal indicators should be disaggregated, where relevant, by income, sex, 

age, race, ethnicity, migratory status, disability and geographic location, or other characteristics, in 

accordance with the Fundamental Principles of Official Statistics.1  

Goals and targets (from the 2030 Agenda for 

Sustainable Development) 

Indicators 

Goal 1. End poverty in all its forms everywhere  

1.1 By 2030, eradicate extreme poverty for all 

people everywhere, currently measured as people 

living on less than $1.25 a day 

1.1.1 Proportion of the population living below 

the international poverty line by sex, age, 

employment status and geographic location 

(urban/rural) 

1.2 By 2030, reduce at least by half the proportion 

of men, women and children of all ages living in 

poverty in all its dimensions according to national 

definitions 

1.2.1 Proportion of population living below the 

national poverty line, by sex and age 

1.2.2 Proportion of men, women and children 

of all ages living in poverty in all its dimensions 

according to national definitions 

1.3 Implement nationally appropriate social 

protection systems and measures for all, including 

floors, and by 2030 achieve substantial coverage 

of the poor and the vulnerable 

1.3.1 Proportion of population covered by 

social protection floors/systems, by sex, 

distinguishing children, unemployed persons, 

older persons, persons with disabilities, 

pregnant women, newborns, work-injury 

victims and the poor and the vulnerable 

1.4 By 2030, ensure that all men and women, in 

particular the poor and the vulnerable, have 

equal rights to economic resources, as well as 

access to basic services, ownership and control 

over land and other forms of property, 

inheritance, natural resources, appropriate new 

technology and financial services, including 

microfinance 

1.4.1 Proportion of population living in 

households with access to basic services 

1.4.2 Proportion of total adult population with 

secure tenure rights to land, (a) with legally 

recognized documentation, and (b) who 

perceive their rights to land as secure, by sex 

and type of tenure 

1.5 By 2030, build the resilience of the poor and 

those in vulnerable situations and reduce their 

exposure and vulnerability to climate-related 

1.5.1 Number of deaths, missing persons and 

directly affected persons attributed to disasters 

per 100,000 population 
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extreme events and other economic, social and 

environmental shocks and disasters 

1.5.2 Direct economic loss attributed to 

disasters in relation to global gross domestic 

product (GDP) 

1.5.3 Number of countries that adopt and 

implement national disaster risk reduction 

strategies in line with the Sendai Framework for 

Disaster Risk Reduction 2015–2030 

1.5.4 Proportion of local governments that 

adopt and implement local disaster risk 

reduction strategies in line with national 

disaster risk reduction strategies 

1.a Ensure significant mobilization of resources 

from a variety of sources, including through 

enhanced development cooperation, in order to 

provide adequate and predictable means for 

developing countries, in particular least developed 

countries, to implement programmes and policies 

to end poverty in all its dimensions 

1.a.1 Total official development assistance 

grants from all donors that focus on poverty 

reduction as a share of the recipient country’s 

gross national income 

1.a.2 Proportion of total government spending 

on essential services (education, health and 

social protection) 

1.b Create sound policy frameworks at the 

national, regional and international levels, based 

on pro-poor and gender-sensitive development 

strategies, to support accelerated investment in 

poverty eradication actions 

1.b.1 Pro-poor public social spending 

Goal 2. End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable 

agriculture 

2.1 By 2030, end hunger and ensure access by all 

people, in particular the poor and people in 

vulnerable situations, including infants, to safe, 

nutritious and sufficient food all year round 

2.1.1 Prevalence of undernourishment 

2.1.2 Prevalence of moderate or severe food 

insecurity in the population, based on the 

Food Insecurity Experience Scale (FIES) 

2.2 By 2030, end all forms of malnutrition, 

including achieving, by 2025, the internationally 

agreed targets on stunting and wasting in children 

under 5 years of age, and address the nutritional 

needs of adolescent girls, pregnant and lactating 

women and older persons 

2.2.1 Prevalence of stunting (height for age <-2 

standard deviation from the median of the 

World Health Organization (WHO) Child Growth 

Standards) among children under 5 years of 

age 

2.2.2 Prevalence of malnutrition (weight for 

height >+2 or <-2 standard deviation from the 

median of the WHO Child Growth Standards) 
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among children under 5 years of age, by type 

(wasting and overweight) 

2.2.3 Prevalence of anaemia in women aged 15 

to 49 years, by pregnancy status (percentage) 

2.3 By 2030, double the agricultural productivity 

and incomes of small-scale food producers, in 

particular women, indigenous peoples, family 

farmers, pastoralists and fishers, including through 

secure and equal access to land, other productive 

resources and inputs, knowledge, financial 

services, markets and opportunities for value 

addition and non-farm employment 

2.3.1 Volume of production per labour unit by 

classes of farming/pastoral/forestry enterprise 

size 

2.3.2 Average income of small-scale food 

producers, by sex and indigenous status 

2.4 By 2030, ensure sustainable food production 

systems and implement resilient agricultural 

practices that increase productivity and 

production, that help maintain ecosystems, that 

strengthen capacity for adaptation to climate 

change, extreme weather, drought, flooding and 

other disasters and that progressively improve 

land and soil quality 

2.4.1 Proportion of agricultural area under 

productive and sustainable agriculture 

2.5 By 2020, maintain the genetic diversity of 

seeds, cultivated plants and farmed and 

domesticated animals and their related wild 

species, including through soundly managed and 

diversified seed and plant banks at the national, 

regional and international levels, and promote 

access to and fair and equitable sharing of 

benefits arising from the utilization of genetic 

resources and associated traditional knowledge, as 

internationally agreed 

2.5.1 Number of (a) plant and (b) animal 

genetic resources for food and agriculture 

secured in either medium- or long-term 

conservation facilities 

2.5.2 Proportion of local breeds classified as 

being at risk of extinction 

2.a Increase investment, including through 

enhanced international cooperation, in rural 

infrastructure, agricultural research and extension 

services, technology development and plant and 

livestock gene banks in order to enhance 

agricultural productive capacity in developing 

countries, in particular least developed countries 

2.a.1 The agriculture orientation index for 

government expenditures 

2.a.2 Total official flows (official development 

assistance plus other official flows) to the 

agriculture sector 
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2.b Correct and prevent trade restrictions and 

distortions in world agricultural markets, including 

through the parallel elimination of all forms of 

agricultural export subsidies and all export 

measures with equivalent effect, in accordance 

with the mandate of the Doha Development 

Round 

2.b.1 Agricultural export subsidies 

2.c Adopt measures to ensure the proper 

functioning of food commodity markets and their 

derivatives and facilitate timely access to market 

information, including on food reserves, in order 

to help limit extreme food price volatility 

2.c.1 Indicator of food price anomalies 

Goal 8. Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive 

employment and decent work for all 

8.1 Sustain per capita economic growth in 

accordance with national circumstances and, in 

particular, at least 7 per cent gross domestic 

product growth per annum in the least developed 

countries 

8.1.1 Annual growth rate of real GDP per capita 

8.2 Achieve higher levels of economic productivity 

through diversification, technological upgrading 

and innovation, including through a focus on high-

value added and labour-intensive sectors 

8.2.1 Annual growth rate of real GDP per 

employed person 

8.3 Promote development-oriented policies that 

support productive activities, decent job creation, 

entrepreneurship, creativity and innovation, and 

encourage the formalization and growth of micro-, 

small- and medium-sized enterprises, including 

through access to financial services 

8.3.1 Proportion of informal employment in 

total employment, by sector and sex 

8.4 Improve progressively, through 2030, global 

resource efficiency in consumption and 

production and endeavour to decouple economic 

growth from environmental degradation, in 

accordance with the 10-Year Framework of 

Programmes on Sustainable Consumption and 

Production, with developed countries taking the 

lead 

8.4.1 Material footprint, material footprint per 

capita, and material footprint per GDP 

8.4.2 Domestic material consumption, 

domestic material consumption per capita, and 

domestic material consumption per GDP 
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8.5 By 2030, achieve full and productive 

employment and decent work for all women and 

men, including for young people and persons with 

disabilities, and equal pay for work of equal value 

8.5.1 Average hourly earnings of employees, by 

sex, age, occupation and persons with 

disabilities 

8.5.2 Unemployment rate, by sex, age and 

persons with disabilities 

8.6 By 2020, substantially reduce the proportion of 

youth not in employment, education or training 

8.6.1 Proportion of youth (aged 15–24 years) 

not in education, employment or training 

8.7 Take immediate and effective measures to 

eradicate forced labour, end modern slavery and 

human trafficking and secure the prohibition and 

elimination of the worst forms of child labour, 

including recruitment and use of child soldiers, 

and by 2025 end child labour in all its forms  

8.7.1 Proportion and number of children aged 

5–17 years engaged in child labour, by sex and 

age 

8.8 Protect labour rights and promote safe and 

secure working environments for all workers, 

including migrant workers, in particular women 

migrants, and those in precarious employment 

8.8.1 Fatal and non-fatal occupational injuries 

per 100,000 workers, by sex and migrant status 

8.8.2 Level of national compliance with labour 

rights (freedom of association and collective 

bargaining) based on International Labour 

Organization (ILO) textual sources and national 

legislation, by sex and migrant status 

8.9 By 2030, devise and implement policies to 

promote sustainable tourism that creates jobs and 

promotes local culture and products 

8.9.1 Tourism direct GDP as a proportion of 

total GDP and in growth rate 

8.10 Strengthen the capacity of domestic financial 

institutions to encourage and expand access to 

banking, insurance and financial services for all 

8.10.1 (a) Number of commercial bank 

branches per 100,000 adults and (b) number of 

automated teller machines (ATMs) per 100,000 

adults 

8.10.2 Proportion of adults (15 years and older) 

with an account at a bank or other financial 

institution or with a mobile-money-service 

provider 

8.a Increase Aid for Trade support for developing 

countries, in particular least developed countries, 

including through the Enhanced Integrated 

Framework for Trade-related Technical Assistance 

to Least Developed Countries 

8.a.1 Aid for Trade commitments and 

disbursements 
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8.b By 2020, develop and operationalize a global 

strategy for youth employment and implement 

the Global Jobs Pact of the International Labour 

Organization 

8.b.1 Existence of a developed and 

operationalized national strategy for youth 

employment, as a distinct strategy or as part of 

a national employment strategy 

Goal 10. Reduce inequality within and among countries 

10.1 By 2030, progressively achieve and sustain 

income growth of the bottom 40 per cent of the 

population at a rate higher than the national 

average 

10.1.1 Growth rates of household expenditure 

or income per capita among the bottom 

40 per cent of the population and the total 

population 

10.2 By 2030, empower and promote the social, 

economic and political inclusion of all, irrespective 

of age, sex, disability, race, ethnicity, origin, religion 

or economic or other status 

10.2.1 Proportion of people living below 

50 per cent of median income, by sex, age and 

persons with disabilities 

10.3 Ensure equal opportunity and reduce 

inequalities of outcome, including by eliminating 

discriminatory laws, policies and practices and 

promoting appropriate legislation, policies and 

action in this regard 

10.3.1 Proportion of population reporting 

having personally felt discriminated against or 

harassed in the previous 12 months on the 

basis of a ground of discrimination prohibited 

under international human rights law 

10.4 Adopt policies, especially fiscal, wage and 

social protection policies, and progressively 

achieve greater equality 

10.4.1 Labour share of GDP 

10.4.2 Redistributive impact of fiscal policy2 

10.5 Improve the regulation and monitoring of 

global financial markets and institutions and 

strengthen the implementation of such regulations 

10.5.1 Financial Soundness Indicators 

10.6 Ensure enhanced representation and voice 

for developing countries in decision-making in 

global international economic and financial 

institutions in order to deliver more effective, 

credible, accountable and legitimate institutions 

10.6.1 Proportion of members and voting rights 

of developing countries in international 

organizations 

10.7 Facilitate orderly, safe, regular and 

responsible migration and mobility of people, 

including through the implementation of planned 

and well-managed migration policies 

10.7.1 Recruitment cost borne by employee as 

a proportion of monthly income earned in 

country of destination 

10.7.2 Proportion of countries with migration 

policies that facilitate orderly, safe, regular and 

responsible migration and mobility of people 
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10.7.3 Number of people who died or 

disappeared in the process of migration 

towards an international destination 

10.7.4 Proportion of the population who are 

refugees, by country of origin 

10.a Implement the principle of special and 

differential treatment for developing countries, in 

particular least developed countries, in 

accordance with World Trade Organization 

agreements 

10.a.1 Proportion of tariff lines applied to 

imports from least developed countries and 

developing countries with zero-tariff 

10.b Encourage official development assistance 

and financial flows, including foreign direct 

investment, to States where the need is greatest, 

in particular least developed countries, African 

countries, small island developing States and 

landlocked developing countries, in accordance 

with their national plans and programmes 

10.b.1 Total resource flows for development, 

by recipient and donor countries and type of 

flow (e.g. official development assistance, 

foreign direct investment and other flows) 

10.c By 2030, reduce to less than 3 per cent the 

transaction costs of migrant remittances and 

eliminate remittance corridors with costs higher 

than 5 per cent 

10.c.1 Remittance costs as a proportion of the 

amount remitted 

Goal 12. Ensure sustainable consumption and production patterns 

12.1 Implement the 10-Year Framework of 

Programmes on Sustainable Consumption and 

Production Patterns, all countries taking action, 

with developed countries taking the lead, taking 

into account the development and capabilities of 

developing countries 

12.1.1 Number of countries developing, 

adopting or implementing policy instruments 

aimed at supporting the shift to sustainable 

consumption and production 

12.2 By 2030, achieve the sustainable 

management and efficient use of natural 

resources 

12.2.1 Material footprint, material footprint per 

capita, and material footprint per GDP 

12.2.2 Domestic material consumption, 

domestic material consumption per capita, and 

domestic material consumption per GDP 

12.3 By 2030, halve per capita global food waste 

at the retail and consumer levels and reduce food 

losses along production and supply chains, 

including post-harvest losses 

12.3.1 (a) Food loss index and (b) food waste 

index 
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12.4 By 2020, achieve the environmentally sound 

management of chemicals and all wastes 

throughout their life cycle, in accordance with 

agreed international frameworks, and significantly 

reduce their release to air, water and soil in order 

to minimize their adverse impacts on human 

health and the environment 

12.4.1 Number of parties to international 

multilateral environmental agreements on 

hazardous waste, and other chemicals that 

meet their commitments and obligations in 

transmitting information as required by each 

relevant agreement 

12.4.2 (a) Hazardous waste generated per 

capita; and (b) proportion of hazardous waste 

treated, by type of treatment 

12.5 By 2030, substantially reduce waste 

generation through prevention, reduction, 

recycling and reuse 

12.5.1 National recycling rate, tons of material 

recycled 

12.6 Encourage companies, especially large and 

transnational companies, to adopt sustainable 

practices and to integrate sustainability 

information into their reporting cycle 

12.6.1 Number of companies publishing 

sustainability reports 

12.7 Promote public procurement practices that 

are sustainable, in accordance with national 

policies and priorities 

12.7.1 Number of countries implementing 

sustainable public procurement policies and 

action plans 

12.8 By 2030, ensure that people everywhere 

have the relevant information and awareness for 

sustainable development and lifestyles in 

harmony with nature 

12.8.1 Extent to which (i) global citizenship 

education and (ii) education for sustainable 

development are mainstreamed in (a) national 

education policies; (b) curricula; (c) teacher 

education; and (d) student assessment 

12.a Support developing countries to strengthen 

their scientific and technological capacity to move 

towards more sustainable patterns of 

consumption and production 

12.a.1 Installed renewable energy-generating 

capacity in developing countries (in watts per 

capita) 

12.b Develop and implement tools to monitor 

sustainable development impacts for sustainable 

tourism that creates jobs and promotes local 

culture and products 

12.b.1 Implementation of standard accounting 

tools to monitor the economic and 

environmental aspects of tourism sustainability 

12.c Rationalize inefficient fossil-fuel subsidies that 

encourage wasteful consumption by removing 

market distortions, in accordance with national 

circumstances, including by restructuring taxation 

and phasing out those harmful subsidies, where 

12.c.1 Amount of fossil-fuel subsidies 

(production and consumption) per unit of GDP 
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they exist, to reflect their environmental impacts, 

taking fully into account the specific needs and 

conditions of developing countries and minimizing 

the possible adverse impacts on their 

development in a manner that protects the poor 

and the affected communities 

Goal 15. Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably 

manage forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt 

biodiversity loss 

15.1 By 2020, ensure the conservation, restoration 

and sustainable use of terrestrial and inland 

freshwater ecosystems and their services, in 

particular forests, wetlands, mountains and 

drylands, in line with obligations under 

international agreements 

15.1.1 Forest area as a proportion of total land 

area 

15.1.2 Proportion of important sites for 

terrestrial and freshwater biodiversity that are 

covered by protected areas, by ecosystem 

type 

15.2 By 2020, promote the implementation of 

sustainable management of all types of forests, 

halt deforestation, restore degraded forests and 

substantially increase afforestation and 

reforestation globally 

15.2.1 Progress towards sustainable forest 

management 

15.3 By 2030, combat desertification, restore 

degraded land and soil, including land affected by 

desertification, drought and floods, and strive to 

achieve a land degradation-neutral world 

15.3.1 Proportion of land that is degraded over 

total land area 

15.4 By 2030, ensure the conservation of 

mountain ecosystems, including their biodiversity, 

in order to enhance their capacity to provide 

benefits that are essential for sustainable 

development 

15.4.1 Coverage by protected areas of 

important sites for mountain biodiversity 

15.4.2 (a) Mountain Green Cover Index and (b) 

proportion of degraded mountain land 

15.5 Take urgent and significant action to reduce 

the degradation of natural habitats, halt the loss 

of biodiversity and, by 2020, protect and prevent 

the extinction of threatened species 

15.5.1 Red List Index 

15.6 Promote fair and equitable sharing of the 

benefits arising from the utilization of genetic 

resources and promote appropriate access to such 

resources, as internationally agreed 

15.6.1 Number of countries that have adopted 

legislative, administrative and policy 

frameworks to ensure fair and equitable sharing 

of benefits 
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15.7 Take urgent action to end poaching and 

trafficking of protected species of flora and fauna 

and address both demand and supply of illegal 

wildlife products 

15.7.1 Proportion of traded wildlife that was 

poached or illicitly trafficked 

15.8 By 2020, introduce measures to prevent the 

introduction and significantly reduce the impact of 

invasive alien species on land and water 

ecosystems and control or eradicate the priority 

species 

15.8.1 Proportion of countries adopting 

relevant national legislation and adequately 

resourcing the prevention or control of invasive 

alien species 

15.9 By 2020, integrate ecosystem and biodiversity 

values into national and local planning, 

development processes, poverty reduction 

strategies and accounts 

15.9.1 (a) Number of countries that have 

established national targets in accordance with 

or similar to Aichi Biodiversity Target 2 of the 

Strategic Plan for Biodiversity 2011–2020 in 

their national biodiversity strategy and action 

plans and the progress reported towards these 

targets; and (b) integration of biodiversity into 

national accounting and reporting systems, 

defined as implementation of the System of 

Environmental-Economic Accounting 

15.a Mobilize and significantly increase financial 

resources from all sources to conserve and 

sustainably use biodiversity and ecosystems 

15.a.1 (a) Official development assistance on 

conservation and sustainable use of 

biodiversity; and (b) revenue generated and 

finance mobilized from biodiversity-relevant 

economic instruments 

15.b Mobilize significant resources from all sources 

and at all levels to finance sustainable forest 

management and provide adequate incentives to 

developing countries to advance such 

management, including for conservation and 

reforestation 

15.b.1 (a) Official development assistance on 

conservation and sustainable use of 

biodiversity; and (b) revenue generated and 

finance mobilized from biodiversity-relevant 

economic instruments 

15.c Enhance global support for efforts to combat 

poaching and trafficking of protected species, 

including by increasing the capacity of local 

communities to pursue sustainable livelihood 

opportunities 

15.c.1 Proportion of traded wildlife that was 

poached or illicitly trafficked 
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ภาคผนวกท่ี 4 แบบฟอรมสรุปผลงานวิจัยสําหรับประชาสัมพันธ 

1. ช่ือผลงาน/โครงการ การยกระดับศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปาง 

   ใหไดมาตรฐานและเชื่อมโยงตลาดอยางยั่งยืน 

Enhancing the potential of organic agricultural products in 

Lampang Province to meet the standards and connect the 

market sustainably 

2. ช่ือ - นามสกุล นักวิจัย 

    ผศ.ดร. ยิ่งลักษณ กาญจนฤกษ  

    Assistant Professor Yingluck Kanchanaroek, PhD 

     รศ.ดร.ดุสิต อธินุวัฒน  

     Associate Professor Dusit Arthinuwat, PhD  
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กลุม่เครอืขา่ยเกษตรอนิทรยีใ์นจังหวัดลําปางยังมกีารแปรรูปสนิคา้เกษตรนอ้ยมากและเป็นการแปร
รูปอย่างง่ายไม่ไดข้อรับมาตรฐานอาหาร เชน่ น้ําผลไม ้กลว้ยตาก ซึง่มปัีญหาในประเด็นการเก็บรักษา มูล
ค่าที่เพิ่มขึน้จากการแปรรูปไม่มากนัก ส่วนแบ่งการตลาดทีสู่งจากการผลติสนิคา้เกษตรอนิทรีย์ปฐมภูมิ
เหมอืนกันของเกษตรกรรายย่อยในพื้นทีเ่ดยีวกัน ดังนัน้งานวจัิยนี้จงึมเีป้าหมายทีจ่ะยกระดับศักยภาพการ
ผลติสนิคา้เกษตรอนิทรียข์องเครอืขา่ยเกษตรในจังหวัดลําปางโดยการทําผลผลติเกษตรอนิทรยีป์ฐมภูมมิา
สรา้งมูลคา่เพิม่โดยการแปรรูปเป็นผลติภัณฑจํ์านวน สีผ่ลติภัณฑ ์ประกอบดว้ย กาแฟผสมพรกิไทย เจลพลัง
งานจากกลว้ย ผัก ผลไมท้อดสญุญากาศ และมัลเบอร์รี่แผ่นสามรส ทัง้นี้การเลอืกผลติภัณฑท์ัง้สีป่ระเภท
พจิารณาจากปรมิาณและความสามารถในการเก็บรักษาผลผลติเกษตรอนิทรยีข์องกลุม่เครอืข่ายเพือ่ทีจ่ะได ้
สามารถนํามาแปรรูปสรา้งรายไดอ้ย่างย่ังยนืไดต้ลอดทัง้ปี และเป็นผลผลติทีเ่กษตรกรสว่นใหญ่ในเครอืขา่ย
ผลติเพื่อเป็นการกระจายผลประโยชน์อย่างทั่วถงึเป็นธรรม อกีทัง้การแปรรูปผลติภัณฑใ์หไ้ดม้าตรฐานของ
สาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยาหรอืมาตรฐานผลติภัณฑช์มุชนจะเป็นการยกระดบัดา้นคณุภาพสนิคา้ให ้
เป็นทีน่่าเชือ่ถอื สรา้งการยอมรับและความมั่นใจใหก้ับผูบ้รโิภค รวมทัง้การวเิคราะหต์น้ทุนผลตอบแทนจาก
การแปรรูปผลติภัณฑ ์และพัฒนาตน้แบบทางธุรกจิของสนิคา้เกษตรอนิทรียท์ีเ่กดิขึน้จากกระบวนการวจัิย 
โดยใชว้ิธีการวิจัยแบบผสมผสานประกอบดว้ย การสัมภาษณ์ การอภิปรายกลุ่ม การเก็บขอ้มูลจาก
แบบสอบถามร่วมกบัการวเิคราะหต์น้ทนุผลตอบแทนอันเกดิขึน้จากขบวนการแปรรูปผลติภัณฑแ์ละการสาํรวจ
ความเต็มใจจ่ายของผูบ้รโิภคโดยวธิีการสมมตเิหตุการณ์ใหป้ระเมนิค่าสนิคา้ทีไ่ม่ผ่านตลาด (Contingent 
Valuation Method: CVM) แบบ Double Bounded 

เครือข่ายวสิาหกจิชุมชนเพาะรักเกษตรอนิทรีย์ เป็นผูผ้ลติและจัดจําหน่ายผลติผลอนิทรีย์และ
ผลติภัณฑอ์นิทรยีแ์ปรรูป โดยผลติภัณฑอ์นิทรยีท์ีพั่ฒนาขึน้ 4 ประเภทใชว้ัตถดุบิ (กาแฟ พรกิไทยดํา กลว้ย
น้ําวา้ มัลเบอรร์ี่ ฟักทองญีปุ่่ น) ทีผ่่านการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดว้ยระบบรับรองบคุคลทีส่าม
และระบบรับรองแบบมสีว่นร่วมพจีเีอส ซึง่มมีูลนิธเิกษตรอนิทรียไ์ทย เป็นองคก์รจัดระบบ ทีข่ ึน้ทะเบยีนกับ
สํานักงานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแห่งชาต ิวัตถุดบิเหล่านี้ผ่านการตรวจสอบสารพิษตกคา้งใน
หอ้งปฏบิัตกิาร ผลติภัณฑอ์นิทรยีท์ัง้ 4 ผลติภัณฑไ์ดรั้บหมายเลข อย. ดังนี ้1) กาแฟพรกิไทยดํา  หมายเลข 
อย. 57-2-01059-6-0011 2) เจลกลว้ยพลังงาน หมายเลข อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอร์รี่แผ่น
สามรส  หมายเลข อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมท้อดกรอบ หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 
เพื่อใหผู้บ้รโิภคสามารถรับประทานผลติภัณฑไ์ดอ้ย่างมั่นใจ มขีัน้ตอนการผลติทีส่ะอาด ผลติจากโรงงานที่
ไดม้าตรฐาน GHPs & HACCP 

ผลการวเิคราะหต์น้ทนุและผลตอบแทนพบวา่กาแฟพรกิไทยดํา เจลกลว้ยพลังงาน มัลเบอรร์ี่แผ่น
สามรส ผักผลไมท้อดกรอบมคีวามคุม้คา่ในการดําเนนิการหากกลุม่วสิาหกจิของเกษตรกรสามารถดําเนนิการ
ร่วมกับโรงงาน OEM ในทอ้งถิ่น โดยโรงงาน OEM ทีไ่ดม้าตรฐานผลติสนิคา้ภายใตแ้บรนดข์องกลุ่มคือ 
“เพาะรัก” ผลติภัณฑท์ีทํ่ากําไรและมคีวามคุม้ค่าตอ่หน่วยลงทนุสงูสดุเรียงตามลําดับคอืเจลกลว้ยพลังงาน 
กาแฟพรกิไทยดํา มัลเบอรร์ีผ่านสามรส และผักผลไมท้อดสญุญากาศ ทัง้นี้การร่วมมอืกับ OEM ทอ้งถิน่เป็น
การแบง่เบาตน้ทุนและความเสีย่งทีจ่ะเกดิกับกลุม่เกษตรกร และเกษตรกรยังคงมกํีาไรจากการเป็นเจา้ของ
ผลติภัณฑ ์เมือ่พจิารณาความเสีย่งและความอ่อนไหวในการลงทนุพบวา่ผักและผลไมท้อดกรอบดว้ยระบบ
สุญญากาศเป็นผลติภัณฑท์ีม่ีความเสีย่งต่อการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนและรายรับมากทีสุ่ด ในขณะทีเ่จ
ลกลว้ยพลงังานมคีวามเสีย่งตํา่สดุและทํากําไรไดม้ากทีส่ดุ  

ทัง้นี้หากวสิาหกจิลงทุนในการก่อสรา้งโรงงานและซือ้เครื่องจักรเองในการแปรรูปผลติภัณฑนั์น้มี
เพยีงเจลกลว้ยพลังงานทีม่คีวามคุม้คา่ตอ่การลงทนุภายในระยะเวลา 5 ปี จะเห็นไดว้า่การลงทนุสรา้งโรงงาน
มาตรฐานเอง อาจจะไม่ใชท่างเลอืกทีด่สีําหรับวสิาหกจิชมุชน เนื่องจากมคีวามเสีย่งสงูโดยเฉพาะเมือ่ตลาด
หรอืพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไป 

 สาํหรับการพัฒนาตน้แบบทางธรุกจิจากกระบวนการวจัิยนัน้ตอ้งใหค้วามสาํคัญกบักระบวนการมสีว่น
ร่วมของกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาผลติภัณฑแ์ปรรูป มกีารวเิคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทุน การวางแผน
การเงนิ การผลติและการตลาด การจัดการความเสีย่งรวมถงึการวเิคราะหโ์อกาสของผลติภัณฑใ์นตลาดดว้ย 
ผลติภัณฑท์ัง้สีป่ระเภทมโีอกาสทีด่เีนื่องจากวัตถุดบิทีใ่ชม้คีณุภาพผ่านการตรวจสอบจากหอ้งปฏบิัตกิารถงึ
การปนเป้ือนและไดรั้บการรับรองมาตรฐาน รวมทัง้รัฐบาลเองก็ใหก้ารสนับสนุนการเพิม่มูลคา่ผลติภัณฑท์าง
การเกษตรในกลุม่นี้อยู่ แมว้า่จะจะมคีูแ่ข่งขันหลายรายในตลาดแตผ่ลติภัณฑใ์นโครงการนี้มคีวามแตกต่าง
ตรงมาตรฐานเกษตรอนิทรยีแ์ละขบวนการผลติทีไ่ดม้าตรฐานสามารถดงึดดูความสนใจของผูบ้รโิภคไดโ้ดย
การพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ทีแ่ตกต่างไปจากผลติภัณฑเ์ดมิทีม่อียู่ในทอ้งตลาด รวมทัง้การตัง้ราคาก็ไม่ไดส้งู
แตกตา่งจากคูแ่ขง่รายอืน่ในตลาด 

จะเห็นไดว้่างานวจัิยนี้จะทําใหผู้บ้ริโภคทีม่ีทางเลอืกและสามารถเขา้ถงึผลติภัณฑส์นิคา้เกษตร
อนิทรีย์ไดม้ากขึน้ เป็นส่งเสริมความมั่นคงทางอาหาร  นอกจากจะเป็นการสนับสนุนระบบการผลติแบบ
อนิทรยีซ์ ึง่เป็นระบบผลติทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มแลว้ การแปรรูปสนิคา้เกษตรอนิทรยีเ์ป็นการเพิม่มูลคา่และ
ยดือายสุนิคา้เกษตรลดปัญหาการขาดทนุเนือ่งจากการเน่าเสยีของผลผลติ ลดความเสีย่งจากการปรับเปลีย่น
ของสภาพถูมอิากาศ สง่ผลใหเ้กษตรกรมีรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ นอกจากนัน้ยังเป็นการสรา้งชอ่งทางการเขา้ถงึ
อาหารคณุภาพและปลอดภัยถอืเป็นการสง่เสรมิการบรโิภคอย่างรับผดิชอบ สอดคลองกับเป้าหายการพัฒนา
อย่างย่ังยนืของสหประชาต ิเป็นการยกระดับเศรษฐกจิรากฐาน สรา้งรายได ้พัฒนาความเขม้แข็งของกลุ่ม
เกษตรกร ชว่ยในการพัฒนาคณุภาพชวีติของเกษตรกรในเครอืขา่ย อกีทัง้การพัฒนายกระดับการผลติสนิคา้
เกษตรอนิทรยีใ์หไ้ดม้าตรฐานเป็นสว่นสาํคญัในการพัฒนาภาคการเกษตรไทยอยา่งย่ังยนื 
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การลงทนุ และเป็นการสง่เสรมิใหเ้กดิการพัฒนาอยา่งย่ังยนื 

8.  สรุปงานวิจัยในรูปแบบ info graphic โดยใหมีตราสัญลักษณของ วช. และหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

9. นําเขาขอมูลสรุปผลงานวิจัย/โครงการวิจัย 5 บรรทัด ในระบบ EXPLORE ผานทางเว็บไซต www.thai-

explore.net 
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