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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

เครือขายวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย เปนผูผลิตและจัดจําหนายผลิตผลอินทรียและผลิตภัณฑ

อินทรียแปรรูป ครอบคลุมกลุม PGS แมเมาะ กลุม PGS เกาะคา กลุม PGS เมืองปาน กลุม PGS หางฉัตร กลุม 

PGS เวียงดิน กลุม PGS แมทะ กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียริมวัง และเครือขายกลุมพีจีเอส ออแกนิค 

เชียงราย โดยผลิตภัณฑอินทรียท่ีพัฒนาข้ึน ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผน

สามรส และ  4) ผักผลไมทอดกรอบ ซ่ึงวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทอง

ญ่ีปุน ผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรองแบบมีสวน

รวมพีจีเอส ซ่ึงมีมูลนิธิเกษตรอินทรียไทย เปนองคกรจัดระบบ ท่ีข้ึนทะเบียนกับสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตร

และอาหารแหงชาติ (มกอช.) วัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ ไดแก 

carbamate group, organochlorine group, organophosphate group และ pyrethroids group ดวยวิธี 

In-house method TM-CH-149 based on AOAC (2016) 2007.01 ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับ

หมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทยดํา  หมายเลข อย. 57-2-01059-6-0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข 

อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส  หมายเลข อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ 

หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 เพ่ือใหผูบริโภคสามารถรับประทานผลิตภัณฑไดอยางม่ันใจ มีข้ันตอนการ

ผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน GHPs & HACCP  

 เม่ือวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียท้ัง 4 ประเภท อัน

ประกอบดวย 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส และ  4) ผักผลไมทอดกรอบ 

มีความคุมคาในการลงทุนท้ังสี่ประเภทในลักษณะท่ีกลุมวิสาหกิจเปนเจาของแบรนดผลิตภัณฑภายใตชื่อ “เพาะ

รัก” โดยผลิตกับโรงงานในรูปแบบ Original Equipment Manufacturer (OEM) ซ่ึงเปนโรงงานท่ีไดมาตรฐาน 

มีเครื่องจักรท่ีใชในการผลิตอยูแลวและรับผลิตสินคาใหกับลูกคา ในการวิเคราะหทางการเงินใชระยะเวลาในการ

วิเคราะหโครงการหาป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและการเปลี่ยนแปลง

การบริโภคในยุคสมัยใหมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการแปลงมูลคาตนทุนและผลตอบแทนในอนาคต

ใหเปนมูลคาในปจจุบันดวยอัตราคิดลดท่ี รอยละ 8.05 ซ่ึงเปนไปตามอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพัฒนา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย ท้ังนี้มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) และ

อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit cost ratio: BCR) เรียงจากมากไปนอยตามลําดับคือ  เจลกลวยพลังง

งาน กาแฟพริกไทยดํา มัลเบอรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดกรอบ ท้ังนี้การรวมมือกับ OEM ทองถ่ินเปนการ

แบงเบาตนทุนและความเสี่ยงท่ีจะเกิดกับกลุมเกษตรกร และเกษตรกรยังคงมีกําไรจากการเปนเจาของผลิตภัณฑ 

เม่ือพิจารณาความเสี่ยงและความออนไหวในการลงทุนพบวาผักและผลไมทอดกรอบดวยระบบสุญญากาศเปน

ผลิตภัณฑท่ีมีความเสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุนและรายรับมากท่ีสุดนั้นคือรอยละ 31 และ 24 ตามลําดับ 

ในขณะท่ีเจลกลวยพลังงานมีความเสี่ยงต่ําสุดและทํากําไรไดมากท่ีสุด  
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 ท้ังนี้หากวิสาหกิจลงทุนในการกอสรางโรงงานและซ้ือเครื่องจักรเองนั้นมีเพียงเจลกลวยพลังงานท่ีมี

ความคุมคาตอการลงทุนภายในระยะเวลา 5 ป ในขณะท่ีผลิตภัณฑท่ีเหลือขาดทุน จะเห็นไดวาการลงทุนสราง

โรงงานท่ีไดมาตรฐานเกณฑการผลิตเอง เพ่ือผลิตสินคาเฉพาะอยางท้ังสี่ประเภทพรอม ๆ กัน ไมใชทางเลือกท่ีดี

สําหรับวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางถึงขนาดเล็ก เนื่องจากมีความเสี่ยงสูงจากการลงทุนโดยเฉพาะเม่ือตลาดมีการ

เปลี่ยนแปลงหรือพฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงนอกจากตนทุนขางตนแลวยังมีตนทุนในการบํารุงรักษา 

องคความรูในการบริหารจัดการการผลิตท้ังในเชิงเทคนิคและการเงินท่ีเกษตรกรยังตองพัฒนาอีกมาก 

สําหรับราคาในการจําหนายผลิตภัณฑถูกตั้งข้ึนจากการวิเคราะหตนทุนจากผลิตจริงประกอบการการ

พิจารณาราคาของคูแขงขันในทองตลาด รวมท้ังการทําแบบสอบถามจากกลุมผูบริโภคเพ่ือคํานวณหาความเต็ม

ใจท่ีผูอยากจายสําหรับผลิตภัณฑท้ัง 4 ประเภท โดยผูบริโภคมีความเต็มใจจายสูงกวาราคาขายปลีกท่ีตั้งไว

สําหรับผักผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส ดังนั้นผลิตภัณฑท้ังสองประเภทนาจะสามารถเขาสู

ตลาดไดไมยากนัก ในขณะท่ีกาแฟพริกไทยดําและเจลกลวยพลังงานซ่ึงผูบริโภคมีความเต็มใจจายต่ํากวาราคา

ท่ีตั้งไวในการจําหนาย ดังนั้นในการนําผลิตภัณฑท้ังสองตัวนี้ออกสูตลาดจําเปนตองหากลุมลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจง 

เชน นักวิ่ง นักเดินปา หรือผูท่ีชื่นชอบกาแฟแบบใหม ๆ หรือตองเนนการทําการตลาดใหมากยิ่งข้ึน เนื่องดวย

ผลิตภัณฑเหลานี้ลวนมีการจัดจําหนายแลวในตลาด  

 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจเริ่มจากการสรางผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ประเภท โดยมีวิสาหกิจชุมชน

เพาะรักเกษตรอินทรีย เปนเจาของผลิตภัณฑมีชองทางการจัดจําหนายหลายชองทาง พรอมมีบริการสงถึงท่ีโดย

ชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน มีดังนี้ ผานทางออฟไลน ตลาดเกษตรกร หาง Central จังหวัด

ลําปาง ตลาดจริงใจ จังหวัดเชียงใหม และผานทางออนไลน เฟสบุค (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) 

ไลน (LINE) และติ๊กตอก (Tiktok) ของวิสาหกิจ จะเปนชองทางการจําหนายอันดับแรกท่ีเปด เม่ือผลิตภัณฑได

เปดตัวและเริ่มเปนท่ีรูจักของผูบริโภคแลวการเปดชองทางการจําหนายตอไปคือ การไปออกบูธงานแสดงสินคา

เพ่ิมมากข้ึน เม่ือเครือขายมีการเติบโตเพ่ิมมากข้ึนชองทางการจัดจําหนายตอไปคือ จะใชผูแทนจําหนาย 

(saleman) ท้ังปลีกและสง โดยวิสาหกิจชุมชนไดมีการวางแผนการดําเนินงานดังนี้  

ดานแผนการตลาด วิสาหกิจชุมชนไดมีการวางแผนงานทางการตลาดเพ่ือสงเสริมการขายคือ การลง

โฆษณาผลิตภัณฑผานหลายชองทางเพ่ือใหผูบริโภคไดรับรูถึงผลิตภัณฑ เชน ทางออนไลน ปายโฆษณาบริเวณ

ใกลฟารม ปายโฆษณาบริเวณตลาดเกษตรกร ปายโฆษณาบริเวณพ้ืนท่ีในหางเซนทรัล จังหวัดลําปางในสวนของ

ตลาดจริงใจ จังหวัดเชียงใหม การใชเน็ตไอดอลรีวิวผลิตภัณฑ การออกบูทตามงานแสดงสินคาเกษตรตาง ๆ เพ่ือ

เปนการโฆษณาผลิตภัณฑและใหผูบริโภคไดทดลองชิม การจัดโปรโมชั่น สงเสริมการขายเพ่ือกระตุนยอดขาย 

เชน โปรโมชั่นซ้ือผลิตภัณฑครบตามท่ีกําหนดจัดสงสินคาฟรีถึงท่ี สงฉลากผลิตภัณฑเพ่ือลุนรับของรางวัล

กิจกรรมใหลูกคากดติดตามเพจ กดแชรและกดไลคเพ่ือรวมลุนเปนผูโชคดี ไดรับของรางวัลเปนผลิตภัณฑไป

รับประทานฟรี เปนตน  
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 สําหรับแผนการเงินของวิสาหกิจชุมชน ไดมีการกําหนดนโยบายทางการเงิน การจัดหาแหลงเงินทุนของ

วิสาหกิจชุมชน ประมาณการยอดขายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ประมาณการงบตนทุนรวมท้ังหมดของวิสาหกิจ

ชุมชน ประมาณการงบกําไรขาดทุนและประมาณการงบแสดงฐานะทางการเงินของวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให

วิสาหกิจชุมชนไดมีแนวทางในการดําเนินงานดานการเงิน หากมีปญหาเกิดข้ึนก็สามารถแกไขไดทันเวลา  

ในสวนดานแผนการผลิตและแผนการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน มีการวางแผนไวอยางเปนระบบ มี

โรงงานผลิตท่ีทันสมัยและไดรับมาตรฐานตามท่ี GHPs & HACCP กําหนดมีการวางแผนการผลิตให มี

ประสิทธิภาพสูงสุดเพ่ือใหเกิดของเสียนอยท่ีสุด ควบคุมตนทุนการผลิตใหไดตามท่ีกําหนดไว มีการกําหนด

ขอบเขตและหนาท่ีของงานแตละแผนกไวอยางชัดเจนเพ่ือประสิทธิภาพของงาน  

สําหรับแผนการจัดการความเสี่ยงและแผนฉุกเฉิน วิสาหกิจชุมชนไดมีการวางแผนงานไวเพ่ือรับมือกับ

เรื่องท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต เชน หากยอดขายไมเปนไปตามท่ีคาดหวัง แผนท่ีจะทําคือ การทําโปรโมชั่น 

สงเสริมทางการตลาดเพ่ือกระตุนยอดขายซ้ือผลิตภัณฑ เพ่ือเปนการจูงใจใหผูบริโภคเกิดการตัดสินใจในการซ้ือ

เปนตน  

ในชวงท่ีทําการปลอย (Launch) ผลิตภัณฑเขาสูตลาดใหม ๆ การสงเสริมการขายเนนการกระตุนใหเกิด 

การทดลองใช เพ่ือใหผูบริโภคไดรูจักและเขาถึงผลิตภัณฑควบคูไปกับการใหสวนลดเพ่ือเปนแรงจูงใจใหผูบริโภค

ตัดสินใจซ้ือผลิตภัณฑ มีการโฆษณาลงในสื่อท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายผานสื่อตางๆ เชน รายการวิทยุ 

สิ่งพิมพปายโฆษณา เฟสบุค (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ไลน (LINE) และ ติ๊กตอก (Tiktok) เปนตน 

เพ่ือใหผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักกันอยางแพรหลายมากข้ึน   

 เม่ือวิเคราะหศักยภาพในการแขงขันพบวาผลิตภัณฑตนแบบพัฒนาจากวัตถุดิบท่ีผานการรับรอง

มาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส วัตถุดิบ

เหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ และผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ประเภทไดรับหมายเลข 

อย. เพ่ือใหผูบริโภคสามารถรับประทานผลิตภัณฑไดอยางม่ันใจ มีข้ันตอนการผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีได

มาตรฐาน GHPs & HACCP มีการระบุขอมูลสําหรับผูบริโภคไมวาจะเปนฉลากอาหารและฉลาก รวมท้ังยัง

รัฐบาลเองก็ใหการสนับสนุนการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑทางการเกษตรในกลุมนี้อยู โภชนาการ จึงเปนขอไดเปรียบ

ของผลิตภัณฑดังกลาวแมวาจะจะมีคูแขงขันหลายรายในตลาดแตผลิตภัณฑในโครงการนี้มีความแตกตางตรง

มาตรฐานเกษตรอินทรียและขบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐานสามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคไดโดยการพัฒนา

ผลิตภัณฑใหมท่ีแตกตางไปจากผลิตภัณฑเดิมท่ีมีอยูในทองตลาด รวมท้ังการตั้งราคาก็ไมไดสูงแตกตางจากคูแขง

รายอ่ืนในตลาด 

 โครงการนี้สอดคลองกับการพัฒนาผลิตภัณฑอยางยั่งยืนโดยการใชการมีสวนรวมกับวิสาหกิจชุมชน การ

เตรียมกลุมวิสาหกิจชุมชนใหสามาถดําเนินการไดดวยตนเอง รวมถึงการวิเคราะหทางการเงินและการตลาดทําให

กลุมสามารถดําเนินการตอเนื่องไดหลังจากจบโครงการวิจัย เม่ือพิจารณามิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม
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อยางยั่งยืนพบวา การสงเสริมการแปรรูปผลผลิตเกษตรอินทรียเปนการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายได

ใหกับเกษตรกรและเปนการสงเสริมเกษตรอินทรียซ่ึงเปนระบบการเกษตรท่ีมีความหลากหลาย ลดความเสี่ยง

จากการสูญเสียรายไดท่ีเก่ียวของกับพืชผักตามฤดูกาล ความผันแปรและความลมเหลวของพืชลดลง นอกจากนั้น

ผลผลิตเกษตรอินทรียมีคุณคาทางสารอาหารสูงกวาผลผลิตทางการเกษตรอ่ืน ๆ ทําใหเกิดทางเลือกในการ

บริโภคอยางยั่งยืน ผูบริโภคสามารถพิจารณาคุณคาของอาหาร และเลือกซ้ือสินคาท่ีเปนมิตรตอระบบนิเวศได

มากยิ่งข้ึน เปนการพัฒนาท้ังตนน้ํา กลางน้ําและปลายน้ําอยางยั่งยืน 
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บทคัดยอ 
 

การพัฒนายกระดับการผลิตสินคาเกษตรอินทรียใหไดมาตรฐานเปนสวนสําคัญในการพัฒนาภาค

การเกษตรไทยอยางยั่งยืน โดยงานวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) พัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคา

เกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ และยกระดับผลิตภัณฑเหลานั้นใหไดมาตรฐาน 2) วิเคราะหตนทุน

ผลตอบแทนจากการแปรรูปผลิตภัณฑ และ 3) พัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรียท่ีเกิดข้ึนจาก

กระบวนการวิจัย โดยใชวิธีการวิจัยแบบผสมผสานประกอบดวย การสัมภาษณ การอภิปรายกลุม การเก็บขอมูล

จากแบบสอบถามรวมกับการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนและการสํารวจความเต็มใจจายของผูบริโภคโดยวิธีการ

สมมติเหตุการณใหประเมินคาสินคาท่ีไมผานตลาด (Contingent Valuation Method: CVM) แบบ Double 

Bounded ผลผลิตเกษตรอินทรียท่ีรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและ

ระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส ถูกนํามาเพ่ิมมูลคาโดยการแปรรูปเปน กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยให

พลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดสุญญากาศ โดยกระบวนการผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน 

GHPs & HACCP และไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา ผลการวิเคราะห

ตนทุนและผลตอบแทนพบวาทุกผลิตภัณฑมีความคุมคาตอการลงทุน โดยผูบริโภคมีความเต็มใจจายสูงกวาราคา

ท่ีคาดวาจะจําหนายสําหรับ ผักผลไมทอดกรอบและมัลเบอรรี่แผนสามรส สําหรับการพัฒนาตนแบบทางธุรกิจ

จากกระบวนการวิจัยนั้นตองใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของกลุมเกษตรกรในการพัฒนาผลิตภัณฑ

แปรรูป มีการวิเคราะหความคุมคาในการลงทุน การวางแผนการเงิน การผลิตและการตลาด การจัดการความ

เสี่ยงรวมถึงการวิเคราะหโอกาสของผลิตภัณฑในตลาดดวย 

 

คําสําคัญ การพัฒนาผลิตภัณฑ การวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน สินคาเกษตรอินทรีย 
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Abstract 

 

Improving organic agricultural products to meet production and health standards is an 

important component of the sustainable development of Thailand's agricultural sector. The 

objectives of this research are 1) to develop four processed food products from organic 

agricultural harvests and improve these to meet their standards, 2) cost-benefit analysis of 

product processing, and 3) to develop a business model of organic processing from the research. 

The mixed research method consisted of interviews, focus group discussions, and 

questionnaires. Cost-benefit analyses of processed products and consumer willingness-to-pay 

(WTP) surveys using a hypothetical Contingent Valuation Method (CVM) with the Double 

Bounded method were conducted. The value of certified organic harvests was increased by 

processing them into black pepper coffee, energy banana gel and mulberry sheets with three 

flavours, and vacuum crisp fried fruits and vegetables. The quality of agricultural inputs was 

guaranteed by Organic Thailand and Participatory Guarantee System (PGS). The products were 

processed by factories that comply with Good Hygiene Practice (GHP) and Hazard Analysis 

Critical Control Point (HACCP) standards and the processed food products are certified by the 

Food and Drug Administration. The cost-benefit analysis showed that each processed food 

product was worth the investment. Consumer WTPs were higher than the expected retail prices 

for mulberry sheets, crispy fried fruits and vegetables. In developing business models from the 

research, farmer participation should occur at the initial stage. An effective business model 

should include market opportunity, financial analyses, production and marketing planning, as 

well as risk management.  

 

Keywords food processed product development, Cost-benefit analysis, and organic products 
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บทท่ี 1 บทนํา 
 

1.1หลักการและเหตุผล   

ในปจจุบันเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG) โดยองคการ

สหประชาติ ไดรับความสนใจมากข้ึนเรื่อย ๆ โดยเปาหมายดังกลาวครอบคลุมหลายประเด็นไมวาเปนการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของคน สังคมท่ียั่งยืน การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอยางยั่งยืน และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การ

เสริมสรางใหระบบนิเวศสามารถทําหนาท่ีไดอยางยั่งยืนโดยมีท้ังหมด 17 เปาหมาย ท้ังนี้เปาหมายท่ี 12 วาดวย

การผลิตและการบริโภคอยางอยางมีความรับผิดชอบเพ่ือสรางระบบนิเวศท่ียั่งยืน อันเนื่องจากแรงกดดันจาก

ความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดลอมและสภาวะสุขภาพของผูบริโภค เปนเปาหมายท่ีใกลตัวกับผูผลิตและผูบริโภคใน

ชีวิตประจําวัน และประเทศไทยก็เปนหนึ่งในประเทศท่ีพยายามผลักดันใหเกิดความรับผิดชอบตอการบริโภคและ

การผลิตในภาคสวนตาง ๆ รวมท้ังภาคการเกษตรซ่ึงเปนแหลงความม่ันคงทางอาหาร (Food security) ของ

ประเทศไทย การดําเนินกิจกรรมการเกษตรอยางยั่งยืน (ตนทาง) การแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตรการตลาด 

(กลางทาง) และ การบริโภคสินคาเกษตร (ปลายทาง) อยางมีความรับผิดชอบเปนการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืน

และเปนไปตามตัวชี้วัดการพัฒนาอยางยั่งยืนตามเปาหมายของสหประชาชาติ 

 

เกษตรอินทรียเปนหนึ่งในการผลิตดวยความรับผิดชอบและสงเสริมใหเกิดความยั่งยืน เพราะการทํา

การเกษตรโดยรักษาสมดุลของระบบนิเวศและคํานึงถึงสุขภาพความปลอดภัยของผูผลิตและผูบริโภค ประเทศ

ไทยมีการรบัรองมาตฐานเกษตรอินทรียในป พ.ศ. 2558 จํานวน 284,918.44 ไร  (วิฑูรย ปญญากุล 2559) และ

ในป พ.ศ. 2564 มีพ้ืนท่ีท่ีไดรับการรับรอง 1,515,132 ไร (เพ่ิมข้ึน 55.42% จากป 2563) จังหวัดลําปางเองก็ให

ความสําคัญกับการทําเกษตรปลอดสารและเกษตรอินทรียมากข้ึน ไมวาจะเปนการสงเสริมจากหนวยงานของรัฐ

และความกระตือรือรนของเกษตรกรกลุมตาง ๆ ในจังหวัดอาทิ กลุม PGS ลําปาง กลุมวอแกว กลุมทิพยชาง เปน

ตน ในปจจุบันถือเปนชวงของการพัฒนามาตรฐานเกษตรอินทรียของจังหวัดลําปาง ไมวาจะเปนการขยาย

เครือขายผูผลิตเกษตรอินทรีย การพัฒนาผลิตภัณฑ และการตลาดของสินคาเกษตรอินทรีย  

 

กลุมเกษตรอินทรีย PGS ลําปางเปนกลุมท่ีมีเกิดจากการรวมตัวกันของเกษตรกรท่ีสนใจการผลิตแบบ

เกษตรอินทรียตั้งแต พ.ศ. 2560 ดวยการสนับสนุนของมูลนิธิเกษตรอินทรียไทยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

โดยมีการรวมกลุมอยางเปนรูปธรรมในป พ.ศ. 2561 จากสมาชิกจํานวน 30 คน ในปจจุบันมีสมาชิกในเครือขาย

ท้ังหมดประมาณ 150 คน ในป พ.ศ. 2564  มีผูท่ีผานการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียจํานวน 102 ราย และ

อยูในระยะปรับเปลี่ยนอีก 24 ราย (กลุม PGS ลําปาง, 2565) โดยไดจดทะเบียนในนาม “เครือขายวิสาหกิจ

ชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย” นอกจากทางมหาวิทยาลัยจะสนับสนุนในการสรางเครือขาย องคความรู ความ

เขาใจเก่ียวกับเกษตรอินทรีย การพัฒนาผูตรวจแปลงเกษตรอินทรีย PGS แลว นอกจากนั้นยังไดพัฒนา

ผลิตภัณฑตนแบบ ประกอบดวย น้ําเสาวรส ผัก ผลไมทอดสูญญากาศ ลูกอมเสาวรส มัลเบอรรี่แผน แตเม่ือนํามา

ทดลองตลาดแลวยังจะตองพัฒนาผลิตภัณฑดังกลาวใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคตอไป  
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แมวาเครือขายอินทรียจะมีการรวบตัวกันมาไดสักระยะแลวแตกลุมดังกลาวก็ถือเปนกลุมท่ีเพ่ิงเริ่มตน

เม่ือเทียบกับกลุมเกษตรอินทรียในจังหวัดอ่ืน ๆ และยังตองการการสนับสนุนในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนทุน 

ความรู เทคโนโลยี การตลาด เพ่ือพัฒนาใหกลุมมีความเขมแข็ง มีทักษะ ในการบริหารจัดการตอไปในอนาคต 

อีกท้ังตลาดเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปางยังมีอยูอยางจํากัด สินคามีความซํ้าซอน ไมหลากหลายเหมือนอยาง

จังหวัดใหญ อ่ืน ๆ อาทิ ตลาดจริงใจมารเก็ต จังหวัดเชียงใหม   

 

นอกจากนั้นสิ่งท่ีเปนความทาทายของเกษตรกรอินทรียไมแตกตางจากเกษตรดั้งเดิมมากนักคือ การ

เปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศ ระบบนิเวศ และภัยพิบัติตามธรรมชาติ เนื่องจากปจจัยเหลานี้สงผลตอการผลิต

สินคาเกษตร โดยเฉพาะจังหวัดลําปางท่ีมักเผชิญกับภาวะน้ําทวม การเปลี่ยนแปลงของชวงฤดูกาล ลูกเห็บ สงผล

ใหเกิดความเสียหายกับสินคาเกษตรอินทรีย อีกท้ังการเก็บผลผลิตหลังจากเก็บเก่ียวแลวเพ่ือเตรียมการจัด

จําหนายก็มีชวงระยะเวลาท่ีสั้น เนื่องจากสินคาบางสวนอาจจะเนาเสียหากไมสามารถนําสงตลาดไดตามเวลา 

หรือการผลิตสินคาเกษตรชนิดเดียวกันของเกษตรกรทําใหเกิดสวนแบงทางการตลาดกันเอง และสงผลตอการตั้ง

ราคาผลผลิตเกษตรอินทรียอีกดวย ดังนั้นเพ่ือลดความเสี่ยงจากความทาทายดังกลาว และสงเสริมใหเครือขาย

เกษตรอินทรียสามารถรวมกลุมในการบริหารจัดการและแปรรูปผลิตภัณฑเกษตรอินทรียซ่ึงเปนสิ่งท่ีทางกลุมไม

เคยมีประสบการณมากอน เปนการยกระดับผลผลิตข้ันปฐมภูมิ ชวยยืดอายุผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมและผูบริโภค ใหสามารถเขาสูระบบตลาดไดอยางยั่งยืนมากยิ่งข้ึน ชวยสรางรายไดอยางตอเนื่อง

ใหกับเกษตรกรจากมูลคาเพ่ิมของสินคาเกษตร นอกจากนั้นตลาดสินคาเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปางเองก็ยังมี

ขอจํากัดโดยเฉพาะความหลากหลายของสินคาเกษตรอินทรีย  

 

สรุปไดวากลุมเครือขายเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปางยังมีการแปรรูปสินคาเกษตรนอยมากและเปน

การแปรรูปอยางงายไมไดขอรับมาตรฐานอาหาร เชน น้ําผลไม กลวยตาก กลวยอบ น้ําผลไมแบบทําสด เปนตน 

ซ่ึงมีปญหาในประเด็นการเก็บรักษา มูลคาท่ีเพ่ิมข้ึนจากการแปรรูปไมมากนัก สวนแบงการตลาดท่ีสูงจากการ

ผลิตสินคาเกษตรอินทรียปฐมภูมิเหมือนกันของเกษตรกรรายยอย และยังพบวาตลาดสินคาเกษตรอินทรียใน

จังหวัดลําปางยังมีความจํากัดความหลากหลายของสินคาเกษตรอินทรียและชองทางการจัดจําหนาย (ยิ่งลักษณ, 

2563) ทําใหผูบริโภคในจังหวัดลําปางและอ่ืน ๆ เขาถึงสินคาอินทรียไมสะดวก 

 

ดังนั้นงานวิจัยนี้จึงมีเปาหมายท่ีจะยกระดับศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรอินทรียของเครือขายเกษตร

ในจังหวัดลําปางโดยการทําผลผลิตเกษตรอินทรียปฐมภูมิมาสรางมูลคาเพ่ิมโดยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑจํานวน 

สี่ผลิตภัณฑ ประกอบดวย กาแฟผสมพริกไทย เจลพลังงานจากกลวย ผัก ผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่

แผนสามรส ท้ังนี้การเลือกผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทพิจารณาจากปริมาณและความสามารถในการเก็บรักษาผลผลิต

เกษตรอินทรียของกลุมเครือขายเพ่ือท่ีจะไดสามารถนํามาแปรรูปสรางรายไดอยางยั่งยืนไดตลอดท้ังป และเปน

ผลผลิตท่ีเกษตรกรสวนใหญในเครือขายผลิตเพ่ือเปนการกระจายผลประโยชนอยางท่ัวถึงเปนธรรม อีกท้ังการ

แปรรูปผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาหรือมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนจะ

เปนการยกระดับดานคุณภาพสินคาใหเปนท่ีนาเชื่อถือ สรางการยอมรับและความม่ันใจใหกับผูบริโภคอีก ชวยใน
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การขยายฐานผูบริโภคไดมากข้ึน นอกจากคุณภาพท่ีไดรับมาตรฐานของผลิตภัณฑแลวงานวิจัยนี้ยังให

ความสําคัญกับการออกแบบรูปลักษณของบรรจุภัณฑใหเหมาะกับยุคสมัยและดึงดูดผูบริโภค การสรางชองทาง

ในการจัดจําหนายท่ีหลากหลายโดยเฉพาะชองทางออนไลนอีกดวย 

 

จะเห็นไดวางานวิจัยนี้จะทําใหผูบริโภคในระดับพ้ืนท่ีมีทางเลือกในการบริโภคสินคามากข้ึน ตลอดจน

ผูบริโภคท่ีอยูหางไกลจากแหลงผลิตสามารถเขาถึงผลิตภัณฑสินคาเกษตรอินทรียไดดียิ่งข้ึน เปนสงเสริมความ

ม่ันคงทางอาหาร โดยการสรางชองทางการเขาถึงอาหารคุณภาพและปลอดภัยถือเปนการสงเสริมการบริโภค

อยางรับผิดชอบเพราะเปนการสนับสนุนการผลิตอยางยั่งยนื สอดคลองการเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน SDG 

12 ในการสงเสริมใหเกิดการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน ลดของเสียและการใชสารเคมีในระบบ นอกจากนั้นยัง

เปนการยกระดับเศรษฐกิจรากฐาน พัฒนาทักษะอาชีพ สรางรายไดใหเกษตรกรมากข้ึน ชวยในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตของเกษตรกรในเครือขายอีกดวย 

 

1.2 วัตถุประสงค  
 

1. เพ่ือพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ  

2. เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑแปรรูปใหไดมาตรฐาน  

 3.  เพ่ือวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 

 4.  เพ่ือพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการวิจัย 

 

1.3 กรอบการวิจัย   
 

การศึกษาการยกระดับศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปาง และเครือขายเกษตรกร

ไดแก เจลพลังงานจากกลวย (banana energy gel) กาแฟผสมพริกไทดํา (pepper coffee) ผัก ผลไมทอด

สุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส ใหไดมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนหรือ อย. และเชื่อมโยงตลาดอยางยั่งยืน 

ภายใตกรอบเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ี 12 การผลิตและการบริโภคอยางรับผิดชอบ เปนการศึกษาวิจัย

เชิงประยุกตเพ่ือสงเสริมใหเกิดการยกระดับและพัฒนาสินคาเกษตรอินทรียข้ันปฐมภูมิใหไดมาตรฐานท่ีตลาด

ตองการ เกิดมูลคาเพ่ิม ยืดอายุการจัดจําหนายผลิตภัณฑ และสรางรายไดอยางตอเนื่องใหกับเกษตรกรรายยอย 

ดังภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1  กรอบการวิจัย 
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บทท่ี 2 ทบทวนเอกสาร 

 

การดําเนินงานโครงการการยกระดับศักยภาพการผลติสินคาเกษตรอินทรียมีการศึกษาท้ังแนวคิดทฤษฎี

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือในํามาเปนแนวทางในการดําเนินโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพ ใน

ประเด็นตาง ๆ ดังนี้  

2.1 การพัฒนาผลิตภัณฑ  

2.2 สวนประสมทางการตลาด 

2.3 การพัฒนาธุรกิจชุมชนและการจัดการ 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับการตั้งราคา 

2.5 การตลาดสําหรับสินคาเกษตรอินทรีย 

2.6 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน 

 

2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑเปนหัวใจหลักในการสงผลตอความตองการของผูบริโภค โดยผลิตภัณฑท่ีดีนั้นเปรียบเสมือน

กุญแจสูความสําเร็จของตลาด ผลิตภัณฑเปนตัวแทนของความคาดหวังของผูบริโภค ผลิตภัณฑตอบสนองความ

พึงพอใจของสังคม ตอบสนองความตองการของผูบริโภคได ผลิตภัณฑนั้นจึงมีความเหมาะสมกับตลาด ผลิตภัณฑ

ท่ีดีควรกอใหเกิดความกระตือรือรนเพ่ิมเติม ซ่ึงมีความสําคัญตอองคการตลาด ใหความอิสระแกตลาดในการ

ตัดสินใจสําหรับนักการตลาด (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2551) ดังนั้นผลิตภัณฑจึงตองถูกพัฒนาใหดียิ่งข้ึนเพ่ือให

สามารถตอบสนองตอความพึงพอใจใหแกผูบริโภคได โดยการพัฒนาผลิตภัณฑนั้นมีไดหลากหลายแนวทาง

เพ่ือใหมีแนวคิดท่ีแปลกใหมของผลิตภัณฑในการสรางความนาสนใจใหแกผูบริโภคและกระตุนใหองคกรได

เจริญเติบโตข้ึน 

 

2.1.1 ความหมายเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 

สําหรับความหมายของผลิตภัณฑนั้นอาจมีไดอยางหลากหลายและไมตายตัว โดยความหมายของ

ผลิตภัณฑจะถูกตัดสินโดยความตองการของผูบริโภค (ชาญชัย อาจินสมาจาร, 2551) หมายถึง สิ่งใดท่ีเสนอขาย

ตอตลาด เปาหมายท่ีสามารถตอบสนองความตองการได มีท้ังลักษณะท่ีเปนรูปธรรมและนามธรรม สิ่งท่ีจับตอง

ได (Tangible) คือ สินคาท่ีมีตัวตน (Physical Product) มีรูปราง มองเห็น และสามารถสัมผัสได สิ่งท่ีจับตอง

ไมได (Intangible Product) หรือ บริการ (Service) หมายถึง กิจกรรม ผลประโยชนหรือความพึงพอใจท่ีเสนอ

ขายแกลูกคา (สุดาดวง เรืองรุจิระ,2538) เปนสินคาอุปโภคบริโภคสินคาอุตสาหกรรม และการบริการในการ

ออกแบบรูปราง สีสัน หีบหอ การใชชื่อยี่หอ การบริการและสัญลักษณ เปนตน (นพรัตน กูมิวุฒิสาร, 2543:2)  

หรือเปนสิ่งท่ีผูขายเสนอขายตอตลาดเพ่ือใหผูบริโภคเกิดความสนใจอยากไดเปนเจาของ และซ้ือมาเพ่ืออุปโภค

บริโภคอันเปนการตอบสนองความตองการ คําวา ผลิตภัณฑ ไมไดมีความหมายจํากัดเพียงวัตถุท่ีมีรูปรางจับตอง

ได เทานั้น แตยังหมายถึงผลิตภัณฑบริการ สถานท่ีองคกรหรือบุคคลและความคิด ผลิตภัณฑตองมี
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อรรถประโยชน (Utility) มีมูลคา (Value) ในสายตาของลูกคา จึงจะมีผลทําใหผลิตภัณฑสามารถขายได การ

กําหนดลูกคากลยุทธดานผลิตภัณฑท่ีตองพยายามคํานึงถึงปจจัย (ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, 2541) ดังตอไปนี้ 

 

1) ความแตกตางของผลิตภัณฑ (Product Differentiation) 

2) พิจารณาจากองคประกอบ (คุณสมบัติ )  ของผลิตภัณฑ (Product Component) เชน 

ประโยชนพ้ืนฐาน รูปรางลักษณะคุณภาพ การบรรจุภัณฑ ตราผลิตภัณฑ ฯลฯ 

3) การกําหนดตําแหนง (Product Positioning) เปนการออกแบบผลิตภัณฑของบริษัทเพ่ือแสดง

ตําแหนงท่ีแตกตางและมีคุณคาในจิตใจของลูกคาเปาหมาย 

4) การพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) เพ่ือใหผลิตภัณฑมีลักษณะใหมและปรับปรุง

ใหดีข้ึน ซ่ึงตองคํานึกถึงความสามารถในการตอบสนองความตองการของลูกคาไดดียิ่งข้ึน 

5) กลยุทธเก่ียวกับสวนประสมผลิตภัณฑ (Product Mix) และสายผลิตภัณฑ (Product Line) 

 

ทวาผลิตภัณฑแตละรายการท่ีมีวางจําหนายอยูตามทองตลาด ผูมีสวนเก่ียวของท้ังสามกลุมในระบบ

การตลาด อันไดแก ผูผลิต ผูขาย และผูบริโภค อาจมีมุมมองท่ีแตกตางกัน เชน เข็มขัดเพียงหนึ่งเสนผูผลิตอาจ

คิดถึงความตองการของตลาด การออกแบบ วัตถุดิบท่ีใชในการผลิต กรรมวิธีการผลิตตนทุนการผลิต และกําไรท่ี

จะไดรับ สวนผูขายอาจคิดถึงความตองการของตลาด การโฆษณา และไรท่ีจะไดรับ สําหรับผูบริโภคอาจคิดถึง

ความสวยงามดูเดนสะดุดตา ความคงทนถาวรราคาท่ีตองชําระ และความภูมิใจเม่ือไดคาดไปอวดเพ่ือน (สุปญญา 

ไชยชาญ, 2543:218)  เปนตน 

  

ดังนั้นผลิตภัณฑอาจนิยามความหมายไดวา ผลิตภัณฑ หมายถึง สิ่งท่ีจับตองไดและสิ่งท่ีจับตองไมได ซ่ึง

อยูในรูปแบบผลิตภัณฑและการบริการ ตามลําดับเพ่ือเปนการตอบสนองตอความจําเปนและความตองการของ

ผูบริโภค ผลิตภัณฑจะประกอบดวยความหลากหลาย คุณภาพ การออกแบบ รูปแบบ ตราผลิตภัณฑ บรรจุภัณฑ 

ความสวยงาม ความคงทนถาวร และการบริการ โดยผูผลิตในแตละรายจะเปนผูกําหนดหรือออกแบบคุณสมบัติ

ขอผลิตภัณฑในตัวนั้น ๆ เพ่ือใหผลิตภัณฑของตนเองมีความไดเปรียบกวาผลิตภัณฑของคูแขงรายอ่ืน ๆ 

 

2.1.2.ความหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑ 

Fuller, G.W. (1994) ไดใหความหมายวา การพัฒนาผลิตภัณฑ มีวัตถุประสงคมากมายและมีลักษณะ

ครอบคลุมกวางขวาง แตมีจุดมุงหมายเดียวกัน คือ ตองการผลิตภัณฑใหมท่ีสรางผลกําไรและเพ่ือความอยูรอด

ของบริษัท โดยท่ัวไปสามารถรวบรวมความหมายของคําวา ผลิตภัณฑใหมออกเปน 7 ประเภท ดังนี้ 

 

1) ผลิตภัณฑท่ีเกิดจากการขยายสายการผลิต โดยใชกระบวนการผลิตท่ีมีอยู (line 

extensions) 
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2) การสรางแนวคิดใหมในผลิตภัณฑเดิม (repositioned existing product) เปนการ

ปรับผลิตภัณฑท่ีมีอยูในแงของการใชงาน โดยไมไดเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติหลัก ซ่ึง

บางครั้งเปนไปตามขอเสนอของผูบริโภค 

3) ผลิตภัณฑท่ีมีอยูเดิมแตปรับเปลี่ยนรูปแบบใหม (new form of existing products) 

4) ผลิตภัณฑใหมท่ีเกิดจากการปรับปรุงสูตรท่ีมีอยูแลว (reformulation of existing 

5) ผลิตภัณฑใหมในบรรจุภัณฑใหม (new packaging of existing products) 

6) ผลิตภัณฑท่ีเปนนวัตกรรม (innovative products/ make changes in an existing 

product) เปนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหไดผลิตภัณฑแปลกใหมท่ีแตกตางจากผลิตภัณฑ

ท่ีมีอยูเดิม 

7) ผลิตภัณฑท่ีเกิดจากความคิดสรางสรรค (creative product/ bring into existence, 

the rare, never before-seen product) 

 

นักออกแบบผลิตภัณฑท่ีดี มักจะมีแนวโนมท่ีจะเปนผูท่ีมีความคิดใหมๆบอยครั้งเหมือนกันท่ีความคิดมา

จากนอกองคกร เชน เม่ือนักคิดคนเขามาเสนอขายความคิดใหกับบริษัท ความคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑใหม บางที

อาจเกิดข้ึนในงานวิจัยผลิตภัณฑนั้นเองและบอยครั้งเปนผลพลอยไดของการวิจัยเพ่ือวัตถุประสงคอยางอ่ืน (พร

สนอง วงศสิงหทอง, 2545) นอกจากนี้ผลิตภัณฑใหมยังเปนผลิตภัณฑใด ๆ ท่ีกิจการนําเสนอตอตลาดแลวทําให

ตลาดมีโอกาสเลือกเพ่ิมข้ึน ผลิตภัณฑใหมอาจเปนผลิตภัณฑใหมท่ียังไมเคยมีผูผลิตมากอน เริ่มมีผูผลิตรายแรก

ของโลกจัดเปนนวัตกรรม (Innovation) หรืออาจเปนผลิตภัณฑใหมของกิจการท่ีเพ่ิงนําออกจําหนายเปนครั้ง

แรก หรืออาจดัดแปลงปรับปรุงจากผลิตภัณฑท่ีเคยจําหนายอยูเดิม การพัฒนาผลิตภัณฑใหมมีเหตุผลและ

ความสําคัญ (สุดาดวง เรืองรุจิระ, 2538) ดังนี้ 

1) เพ่ือรักษาสถานภาพการแขงขัน ปจจุบันสถานการณการแขงขันในตลาดธุรกิจมีความ

รุนแรงมากข้ึนอยางตอเนื่องจากคูแขงท่ีเพ่ิมข้ึนไดสงผลิตภัณฑใหมๆออกสูตลาด ซ่ึงสงผลตอ

สวนแบงทางการตลาดท่ีถูกชวงชิงไป การออกผลิตภัณฑใหมสูตลาดจะชวยรักษาฐานการ

แขงขันและสวนแบงตลาดไวได 

2) เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑเดิม วัฏจักรวงจรชีวิตผลิตภัณฑ โดยท่ัวไปจะมีชวงเวลาท่ีสั้น 

เม่ือผลิตภัณฑเริ่มเขาสูชวงทายของวงจรชีวิต หมายความวา ผลิตภัณฑนั้นไมกอประโยชน

หรือมียอดขายท่ีตกลง การออกผลิตภัณฑใหมๆ สูตลาดเพ่ือทดแทนผลิตภัณฑเกาจะชวย

รักษาชื่อเสียงของบริษัททดแทนปริมาณขายกําไรของผลิตภัณฑเดิมและสามารถนํา

ทรัพยากรจากผลิตภัณฑเดิมมาใชใหเกิดประโยชนได 

3) เพ่ือใชสมรรถนะสวนเกินใหเกิดประโยชน การพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือใชสมรรถนะทาง

การตลาด การขาย และการผลิตท่ีเหลือใหเกิดประโยชน เหตุผลสําคัญ คือ การกระจาย

ตนทุนคงท่ีไปยังจํานวนผลิตท่ีมากข้ึน เพ่ือใหตนทุนรวมตอหนวยท้ังผลิตภัณฑเดิม และ

ผลิตภัณฑใหมลดลงมากพอท่ีจะเสนอราคาขายท่ีต่ํากวาคูแขงและมีกําไรท่ีมากข้ึน 
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4) เพ่ือปรับการเคลื่อนไหวเนื่องจากฤดูกาลใหนอยลง ฤดูกาลท่ีแปรผันอาจสงผลตอ

ทรัพยากรตาง ๆ ของธุรกิจท่ีอาจไมเพียงพอ หรืออาจเหลือใชการเพ่ิมผลิตภัณฑใหมท่ี

สามารถขายหรือผลิตไดเม่ือพนฤดูกาลไปแลวยอมทําใหการผันแปรตาง ๆ ลดลง และเปน

การใชทรัพยากรของกิจการใหเกิดประโยชนสูงสุด 

5) เพ่ือลดการเสี่ยงภัย เชน ผลิตภัณฑลาสมัย ลูกคาเสื่อมความนิยม ปริมาณขายไมมาก

พอกิจการมีผลิตภัณฑจําหนายในตลาดนอย เปนตน สภาวการณเหลานี้อาจสงผลใหเกิด

ภาวะขาดทุนการเพ่ิมผลิตภัณฑท่ีมีความแปลกใหม การเพ่ิมปริมาณการขายใหครอบคลุม

ตลาด ยอมชวยกระจายความเสี่ยงภัยจากความผันผวนในตลาดท่ีมีความเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลา 

6) เพ่ือการใชผลพลอยไดใหเกิดประโยชน สินคาใหมท่ีพัฒนาจากผลพลอยไดหรือของท่ี

ท้ิงแลวในธุรกิจ อาจนํามาซ่ึงยอดขายหรือกําไรท่ีเพ่ิมข้ึน 

7) เพ่ือโอกาสใหม จากการท่ีธุรกิจเสนอผลิตภัณฑใหมออกสูตลาด อาจทําใหเกิดความ

ตองการผลิตภัณฑจากผูบริโภค จนกิจการสามารถผลิตและดําเนินงานการตลาด และความ

ตองการเชนนี้ จึงถือเปนโอกาสอันดีท่ีธุรกิจจะเขาไปตอบสนองความตองการดวยผลิตภัณฑ

ของตนเอง นํามาซ่ึงกําไรและสวนครองตลาดท่ีมากข้ึน 

 

ดังนั้นจึงสามารถสรุปความหมายของการพัฒนาผลิตภัณฑไดวา การพัฒนาผลิตภัณฑ หมายถึง ความ

ตองการของผูผลิตท่ีตองการสรางผลิตภัณฑท่ีมีอยูเดิมใหมีการเปลี่ยนแปลงมากยิ่งข้ึนท่ีสามารถตอยอดใหกับ

ผลิตภัณฑเดิม เปนการสรางผลกําไรใหกับบริษัทเพ่ิมมากข้ึน เพ่ือเปนการสรางสถานภาพการแขงขัน ลดการเสี่ยง

ภัยทางการตลาดท่ีลูกคาเสื่อมความนิยมลง เปนการสรางโอกาสใหมในการขยายชองทางการตลาดมากยิ่งข้ึน 

 

2.1.3 วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle)  
 

เม่ือผลิตภัณฑถูกนําออกสูตลาด แสดงถึงการเริ่มตนของวงจรชีวิตผลิตภัณฑ ระยะเวลาท่ีผานไปจะมี

ยอดขายท้ังเพ่ิมข้ึนและลดนอยลงเปนการแสดงถึงการเจริญเติบโตของผลิตภัณฑนั้น หากผลิตภัณฑไดรับการ

ยอมรับจากตลาดเปนอยางดียอดขายจะเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว เม่ือผูซ้ือไมตองการผลิตภัณฑนั้น ยอดขายจะตกต่ํา

ลง ในท่ีสุดผลิตภัณฑนั้นก็จะหายไปจากตลาด แตจะมีผลิตภัณฑใหมเขามาสูตลาดแทนผลิตภัณฑเกาท่ีลาสมัย 

ผลิตภัณฑใหมสวนหนึ่งอาจไดรับการตอนรับจากตลาด แตผลิตภัณฑอีกหลายชนิดไมสามารถเขาสูตลาดจนลูกคา

ยอมรับได ดั้งนั้นระยะเวลาท่ีผลิตภัณฑแตละชนิดจะอยูในตลาดจึงไมเทากัน เปนการแสดงใหเห็นวงจรชีวิตท่ีสั้น

หรือยาวของผลิตภัณฑซ้ึงคลายกับวงจรชีวิตของคนเรา และจะเกิดวงจรชีวิตใหม เขามาแทนท่ีวงจรเดิมอยางนี้

ตลอดไปเรื่อย ๆ วงจรใหมท่ีเกิดข้ึนอาจจะมาจากผลิตภัณฑใหมมีเทคโนโลยีสูงกวา มีประสิทธิภาพดีกวา หรือ

ตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ (Product Life Cycle) คือ รูปแบบการเติบโตของยอดขายผลิตภัณฑชนิดใดชนิด

หนึ่งเม่ือเวลาผานไป มีลักษณะเปนวงจรท่ีเติบโต เสื่อมถอย ผันแปรไปตามกาลเวลาหมุนเวียนตอไปเรื่อย ๆ และ

มีอิทธิพลโดยตรงตอยอดขายและกําไรของธุรกิจ ดังนั้นการศึกษาและทําความเขาใจวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑจึงมี

ประโยชนตอนักการตลาดและผูประกอบการ รวมถึงการเรียนรูความตองการของลูกคาหรือผูซ้ือท่ีมีตอผลิตภัณฑ 

จากการวิเคราะหลักษณะตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในแตละข้ันตอนของวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ ชวยใหนักการตลาดหรือ

ผูประกอบการสามารถวางแผนการตลาดกําหนดกลยุทธทางการตลาด กําหนดสวนประสมการตลาด 

(Marketing Mix) ไดถูกตองและเหมาะสม 

 

ข้ันตอนของวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ (Stages of Product Life cycle) ดังท่ีกลาวไปนั้นจะประกอบดวย

วงจร 3 ข้ันตอน ไดแก 

1) ข้ันแนะนําผลิตภัณฑ (Introduction) ผลิตภัณฑใหมท่ีเริ่มนําออกสูตลาดในครั้งแรกยังไม

เปนท่ีรูจักของผูซ้ือหรือผูบริโภค ดังนั้นผูผลิตหรือผูจําหนายตองเสนอ รายละเอียดของสินคา โดยอาศัยในการ

สงเสริมการตลาดเพ่ือติดตอสื่อขาวกับผูบริโภคใหทราบวามีสินคาใหมออกสูตลาด ภาระคาใชจายในการขายของ

ข้ันแนะนําจะสูงผูผลิตท่ีเปนผูบุกเบิกตลาด อีกท้ังอยูในภาวะท่ีมีการเสี่ยงภัยสูงมาก หากการตื่นตัวยอมรับ

ผลิตภัณฑใหมมีนอย ความตองการสินคาไมแนนอน ผูบุกเบิกตลาดใหมตองประสบกับการลงทุนสูงในการผลิต

คาใชจายในการขาย ขณะท่ีรายไดอาจยังไมมีหรือมีนอยมาก ฉะนั้นกิจการท่ีนําผลิตภัณฑเขาสูข้ันแนะนํา ในชวง

แรกจะประสบภาวะการขาดทุนดังนั้นการจัดกลยุทธการตลาดในข้ันแนะนําผลิตภัณฑจะเนนเรื่องการสงเสริม

การตลาดและการสื่อสารใหเปนท่ีรูจักแพรหลาย การสงเสริมการตลาดจะเปนการใหขอมูลเก่ียวกับสินคา ผาน

สื่อโฆษณาประเภทตาง ท่ีสามารถเขาถึงกลุมเปาหมายได รวมท้ังการใชพนักงานขายในการกระตุนใหเกิดความ

ตื่นตัว และ เกิดการยอมรับในผลิตภัณฑใหม เนื่องจากผูซ้ือสวนใหญจะซ้ือผลิตภัณฑท่ีตนเองคุนเคย รูจักสินคาดี

อยูแลว ดังนั้นจะตองใชสื่อการสงเสริมการขาย เชน การแจกตัวอยางหรือการสาธิต ชวยใหผูซ้ือไดมีโอกาส

ทดลองใชผลิตภัณฑ จึงจะเกิดการยอมรับในตัวผลิตภัณฑติดตามมาได 

2) ข้ันเจริญเติบโต (Growth) การยอมรับในตัวผลิตภัณฑ จะสงผลใหยอดขายเพ่ิมสูงข้ึนและ

เพ่ิมในอัตราท่ีเร็ว ดังนั้นในชวงตนของข้ันเติบโต ผูบุกเบิกตลาดจะไดรับผลประโยชนจากกําไรท่ีคอนขางสูง 

เนื่องจากไมมีคูแขงในตลาด ถือเปนรางวัลท่ีผูบุกเบิกจะไดรับ แตมักจะมีโอกาสไดไมนานเพราะ คูแขงขัน

ท้ังหลายจะเริ่มไดกลิ่นกําไรและทยอยกันเขามาขอสวนแบงตลาด จากหนึ่งเปนสองและเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ ชวงเวลา

ท่ีคูแขงขันเขามาสูตลาดจะเร็วหรือชา ข้ึนอยูกับอัตราการเจริญเติบโตของความตองการในผลิตภัณฑนั้น สวน

อัตรากําไรมากหรือนอยจะเปนสิ่งจูงใจใหคูแขงขันเขามามากหรือนอยรายเชนกัน อยางไรก็ตามการแขงขันในข้ัน

ตลาดเจริญเติบโตจะยังเปนลักษณะการแขงขันนอยราย อาจเพียง 2 – 3 รายเม่ือเริ่มมีคูแขงขันเกิดข้ึน ผูบุกเบิก

จะตองเปลี่ยนวิธีการในการสงเสริมการตลาดโดย ไมจําเปนท่ีจะใชตัวอยางหรือสาธิตอีกตอไป แตตองหันไปเนน

การสรางความชอบตราสินคาใหมากข้ึน (Brand preferences) การโฆษณาจะหันไปเนนใหลูกคาเจาะจงเลือก

ซ้ือผลิตภัณฑของเราแทนท่ีจะซ้ือของคูแขงขันการท่ียอดขายเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว ความตองการของผูซ้ือแสดง

อยางชัดแจงวา เปนแนวโนมท่ีจะเพ่ิมข้ึนทําใหมีการกระจายสินคา การจัดจําหนายใหกวางขวางมากข้ึน การ
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สินคาไปใหกับสมาชิกตาง ๆ ในชองทางการจําหนาย กอใหเกิดภาพลักษณท่ีแสดงแนวโนมของตลาดท่ีดี 

โดยเฉพาะในกรณีสินคาอุปโภค 

3) ข้ันอ่ิมตัว (Maturity) วงจรข้ันอ่ิมตัวเกิดจากผูซ้ือสวนใหญไดซ้ือผลิตภัณฑมาบริโภคกันท่ัว

หนา ประกอบกับมีคูแขงขันมาเสนอขายผลิตภัณฑชนิดเดียวกันเพ่ิมมากข้ึนเรื่อย ๆ เปนสวนสงเสริมใหลูกคาตาง 

ๆ มีโอกาสซ้ือผลิตภัณฑเร็วข้ึน คูแขงชันท่ีเพ่ิมจํานวนมากข้ึนเรื่อย ๆ เกิดจากแรงจูงใจดานกําไรท่ีดี จะทําใหสวน

แบงของตลาดท่ีผูผลิตแตละรายไดรับลดนอยลง ประกอบกับผูซ้ือเริ่มใหความสนใจนอยลง ยอดขายจะไมเพ่ิมข้ึน

มากเหมือนข้ันตลาดเจริญเติบโต และในท่ีสุดอัตราการเพ่ิมจะหยุดนิ่ง หากไมมีการแกไขความตองการ ในตลาด

สินคานี้จะตกตํ่าลง อาจเพราะลูกคามีสินคานี้แลว ลูกคาเบื่อหนายแลว หรือตองการแสวงหาสินคาใหมหรืออาจ

เพราะผูผลิตได แนวคิดผลิตภัณฑใหมการท่ีมีคูแขงขันเขามาในตลาดมากทําใหผูผลิตทุกรายตองพยายามแยง

สวนแบงตลาด ใหมากท่ีสุด จึงตองมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑใหแปลกใหมดวยวิธีการตาง ๆ เพ่ือสราง

ความแตกตางใหกับตัวผลิตภัณฑ (Product differentiation) เม่ือผลิตภัณฑใหมข้ึนถึงจุดอ่ิมตัว หากไมไดรับ

การแกไข ผลิตภัณฑนั้นจะเริ่มมียอดขายลดลงเรื่อย ๆ อาจเนื่องมาจากผลิตภัณฑใหมกวามาแทนท่ีในตลาด 

ลูกคาจึงหันไปซ้ือผลิตภัณฑใหมแทนการท่ียอดขายลดลง จะทําใหสวนแบงตลาดของผูจําหนายแตละรายลดลง

ไปดวย ดังนั้น การขาดทุนจะเกิดข้ึนอีกครั้งหนึ่ง ผูผลิตท่ีมีฐานะการเงินม่ันคง มีสวนแบงตลาดมากกวาอาจจะอยู

ในตลาดเพ่ือเก็บเก่ียวผลประโยชนตอไป แตผูผลิตรายเล็ก ๆ ท่ีมีทุนนอยจะคอย ๆ ถอนตัวออกจากตลาดเพราะ

ไมสามารถรับภาระการขาดทุนได 

 

2.1.4 กลยุทธทางการตลาด 
 

 ผลิตภัณฑท่ีไดรับผลตอบรับท่ีดีอาจไมใชแนวทางท่ีถูกตองเสมอไป โดยแนวคิดนี้เกิดข้ึนหลังจากยุค

แนวคิดเนนการผลิตเฟองฟูมีการผลิตสินคาไดมากข้ึนในตนทุนท่ีไมไดเปรียบเสียเปรียบกันมากนัก ผูบริโภคจึง

เริ่มตระหนักถึงคุณภาพของสินคามากข้ึน ในยุคนั้นนักการตลาดเริ่มใหความสาํคัญกับแนวคิดเนนผลิตภัณฑ โดย

มุงพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพสูงกวาเดิม เชน รถท่ีแข็งแรงข้ึน มีความเร็วสูงข้ึน วิทยุมีเสียงชัดเจนข้ึน เปนตน 

อยางไรก็ตาม การท่ีผลิตภัณฑมีคุณภาพดีบางครั้งก็ยังไมใชสิ่งท่ีผูบริโภคตองการ อาจเปนเพราะราคาแพงเกินไป 

หรือผูบริโภคไมรูสึกวาคุณภาพหรือคุณสมบัติท่ีดีข้ึนของสินคาเปนสิ่งจําเปน เชน เครื่องเลนวิดีโอเทปท่ีตั้ง

โปรแกรมอัดเทปไดลวงหนา 1 เดือน ผูบริโภคสวนใหญอาจไมรูสึกอยากจายเงินแพงข้ึนเพ่ือคุณสมบัตินี้ เพราะ

แทบไมมีโอกาสใชงานตามคุณสมบัตินี้ ทําใหสินคาท่ีมีคุณภาพสูงบางครั้งกลับมียอดจําหนายไมสูงนัก (วิทวัส 

รุงเรืองผล, 2545: 2) เม่ือผลิตภัณฑท่ีมีไมสัมพันธไปกับความตองการของผูบริโภคดวยปจจัยตาง ๆ จึงตองมีการ

พัฒนากลยุทธทางการตลาดเพ่ือใหผลิตภัณฑหรือสินคานั้นยังคงสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค

ได 
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2.1.4.1 กลยุทธทางการตลาดในวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑ 
 

 วัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑยังคงมีจุดออนในข้ันตอนตาง ๆ ไมวาจะเปนการ สรางความยอมรับใหกับ

ผลิตภัณฑใหมเพ่ือใหเปนท่ีรูจักในการท่ีจะเขาถึงผูบริโภคได คูแขงท่ีเพ่ิมมากข้ึน หรือสวนแบงทางการตลาดท่ีให

กําไรท่ีลดลง จึงตองมีการพัฒนากลยุทธเพ่ือใหสามารถเขาถึงกลุมผูบริโภคได โดยสามารถแบงกลยุทธทาง

การตลาดในวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑออกมาได 3 กลยุทธ ดังนี้ 

 

1) กลยุทธการตลาดในข้ันแนะนําผลิตภัณฑ 

(1) การตั้งราคาสูงอยางฉับพลัน เปนการนําสินคาใหมออกสูตลาดดวยการตั้งราคาสูง 

และมีการสงเสริมการตลาดในระดับสูง การตั้งราคาสูงมีจุดมุงหมายท่ีจะไดผล

กําไรตอหนวยสูง สวนการสงเสริมการตลาดในระดับสูงเพ่ือใหลูกคารับรูและรูจัก

สินคาใหมาก เพ่ือจะไดตัดสินใจซ้ือสินคาได 

(2) การตั้งราคาสูงอยางชา เปนการนําสินคาใหมออกสูตลาดดวยการตั้งราคาสูง แตมี

การสงเสริมการตลาดในระดับต่ํา กลยุทธนี้จะใชไดผลดีเม่ือตลาดมีขนาดจํากัด 

ลูกคารูจักผลิตภัณฑดีอยูแลว และผูซ้ือมีความเชื่อม่ันในคุณภาพสินคาจึงยอมจาย

ในราคาสูงได 

(3) การตั้งราคาตํ่าอยางฉับพลัน เปนการนําผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาดดวยราคาต่ํา

กวาคูแขงขัน แตมีการสงเสริมการตลาดในระดับสูง ผูผลิตมีเปาหมายเพ่ือการ

เจาะตลาดท่ีรวดเร็ว ตองการสวนแบงตลาดใหมากท่ีสุด กลยุทธนี้จะใชไดผลดีเม่ือ

ตลาดมีขนาดใหญ ลูกคารูจักสินคานอย แตลูกคามีความไวตอราคา กลาวคือ เม่ือ

เห็นวาผลิตภัณฑราคาถูกกวาจะเปลี่ยนใจมาซ้ือทันที เพราะพวกเขาไมยึดติดใน

ตรายี่หอ 

(4) การตั้งราคาอยางชา เปนการนําผลิตภัณฑใหมเขาสูตลาดดวยราคาต่ําและมีการ

สงเสริมการตลาดต่ํา การต้ังราคาตอทําใหบริษัทสามารถเจาะตลาดไดอยาง

รวดเร็ว สวนการสงเสริมการตลาดต่ํา ทําใหสามารถประหยัดตนทุนในการสื่อสาร

การตลาดได 

 

2) กลยุทธการตลาดในข้ันอ่ิมตัว 

(1) การปรับปรุงตลาด เชน การดูดผูท่ีไมเคยใชสินคาใหหันมาใชสินคา การเขาสู

ตลาดใหม ๆท่ีลูกคามีศักยภาพท่ีจะซ้ือสินคาได นอกจากนี้อาจจะใชวิชาการเพ่ิม

ความถ่ีในการใชหรือเพ่ิมโอกาสในการใชสินคาใหแกลูกคาเดิมก็ได 

(2) การปรับปรุงผลิตภัณฑ ไดแก การปรับปรุงคุณภาพของสินคาใหดีข้ึน การ

ปรับปรุงรูปลักษณะของสินคาใหดูทันสมัยยิ่งข้ึน รวมท้ังการออกแบบสินคาให

ตรงตามความตองการของลูกคาท่ีเปลี่ยนไป 
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(3) การปรับปรุงสวนประสมทางการตลาด เชน การลดราคาสินคาลงจากเดิม 

เนื่องจากตนทุนในการผลิตตอหนวยลดลงอันเนื่องมาจากการผลิตขนาดใหญ 

(Economies of Scale) การเพ่ิมชองทางการจําหนายใหมๆ เชน ออนไลนมาร

เ ก็ ตติ้ ง  การสื่ อสารตลาดด วยวิ ธี ก าร ทํ า  IMC ( Integrated Marketing 

Communication) เปนตน 

 

3) กลยุทธการตลาดในข้ันตกต่ํา 

(1) การเรงระบบสินคาออกจากตลาด เม่ือแนวโนมสินคากําลังจะไมเปนท่ีตอง

การตลาดผูผลิตจะตองใชการลดราคามาก ๆ เพ่ือระบายสินคาออกไป 

(2) การเก็บเก่ียวผลประโยชนจากตลาด การเลิกใชสินคาของลูกคาไมไดเกิดข้ึนใน

ทันทีทันใดดังนั้นผูผลิตยังคงจําหนายสินคาใหแกกลุมลูกคาท่ีเขามาทีหลังได 

เชน โทรศัพทมือถือแบบจอธรรมดายังสามารถจําหนายใหแกลูกคาท่ีเขามาใช

โทรศัพทมือถือในระยะหลัง ๆ ได 

(3) การออกจากตลาด หากผูผลิตเห็นคาการจําหนายตอนํามาซ่ึงการขาดทุนท่ี

เพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆควรตัดสินใจเลิกผลิตสินคาชนิดนั้น แลวหาทางพัฒนาสินคาใหม

ข้ึนมาทดแทนอยางไรก็ตาม หลังจากท่ีวงจรผลิตภัณฑดําเนินมาถึงข้ันตกต่ําแลว 

นักการตลาดสามารถหาวิธีการยืดอายุของผลิตภัณฑเพ่ือเปนการเสริมมูลคาเพ่ิม

และกระตุนใหคงอยูในตลาดตอไปไดนานข้ึน วิธีนี้เรียกวา Product Extension 

ซ่ึงทําไดดวยการใชกลยุทธทางการตลาดเขามาชวย อาทิ การออกแบบบรรจุ

ภัณฑใหม การเพ่ิมมูลคาทางการใชงานใหกับตัวผลิตภัณฑ การประชาสัมพันธ

เพ่ิมสงเสริมภาพลักษณผลิตภัณฑ 

 

2.1.4.2 การเพ่ิมการลดผลิตภัณฑท่ีจําหนาย (Product Adding and Deleting) 

นอกเหนือจากข้ันตอนของวัฏจักรชีวิตผลิตภัณฑแลว ผลิตภัณฑยังสามารถท่ีจะถูกแบงออกตามลักษณะ

ของการเจริญเติบโตหรือกลุมของธุรกิจ ซ่ึงนับไดวาเปนกลยุทธทางการตลาดท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑอีกประเภท 

เม่ือผลิตภัณฑไดเขาอยูในวัฏจักรแลวจะมีการดํารงอยูในวัฏจักรแตละข้ันในลักษณะท่ีแตกตางกันท้ังในดาน

ยอดขาย และระยะเวลาแหงการคงอยู ผลิตภัณฑกลุมท่ีมีการเติบโตจะไดรับการขยายอยางตอเนื่อง ในทาง

ตรงกันขามผลิตภัณฑท่ีไมไดรับความนิยมจากตลาด หรือแนวโนมความตองการลดลงจะมีการตัดทอนออกจาก

ตลาด ซ่ึงถือเปนเรื่องปกติ ดังนั้นการตัดสินใจเพ่ือหรือลดผลิตภัณฑในตลาดจําเปนตองใชเครื่องมือเขามาชวยใน

การตัดสินใจการวิเคราะหสถานภาพของผลิตภัณฑ (Market share / Market Growth Analysis)โดยปกติ

ผูผลิตมักจะมีผลิตภัณฑหลายๆชนิด หลายรายการวางจําหนายในตลาด ผลิตภัณฑเหลานั้นออกสูตลาดในชวง

ระยะเวลาท่ีตางกัน บางประเภทจําหนายมานานกวา 10 ป ในขณะท่ีบางชนิดเพ่ิงจําหนายไมเกิน 1 ป 

เพราะฉะนั้นผลิตภัณฑของบริษัทใดบริษัทหนึ่งจึงมีสภาพท่ีแตกตางกันการวิเคราะหสถานภาพของผลิตภัณฑ 

เพ่ือใหสามารถแยกแยะผลิตภัณฑท่ีตางกันออกจากกันสามารถประยุกตใชเครื่องมือชนิดหนึ่งท่ีเรียกวา BCG 
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Matrix ซ่ึงพัฒนาโดย Boston Consulting Groupหากเราใชเกณฑความสัมพันธระหวางสวนแบงตลาด 

(Market share) ของผลิตภัณฑชนิดใดชนิดหนึ่งกับอัตราการเติบโตทางการตลาดของผลิตภัณฑชนิดนั้น เรา

สามารถแบงผลิตภัณฑออกไดเปน 4 กลุม ดังตอไปนี้  

 

Question mark หรือ ผลิตภัณฑกลุมท่ียังไมมีความแนนอน แมอัตราการเติบโตของตลาดจะอยูใน

ระดับสูง แตสินคาท่ีเปนตรายี่หอของกิจการยังมีสวนแบงทางการตลาดนอยมาก จําเปนตองวิเคราะหถึงความ

เปนไปไดในการเจาะตลาด หากพิจารณาแลว เห็นวาสินคาดังกลาวมีศักยภาพท่ีจะลงทุนทางการตลาดใหเปนท่ี

ยอมรับของตลาดได ธุรกิจก็ควรพัฒนาผลิตภัณฑนั้นตอไป แตตองใชทรัพยากรคอนขางสูง อยางไรก็ตามหาก

พิจารณพบวาไมสามารถตอกรกับผลิตภัณฑของคูแขงท่ีมีอยูในทองตลาดไดบริษัทมีทางเลือกท่ีจะยกเลิก

ผลิตภัณฑดังกลาวได 

 

Star หรือ ผลิตภัณฑกลุมดาวรุง ผลิตภัณฑในกลุมนี้จะอยูในตลาดท่ีมีอัตราการเติบโตสูงกวารอยละ 10 

และบริษัทมีผลิตภัณฑท่ีมีสวนแบงตลาดอยูในสัดสวนท่ีสูงเม่ือเทียบกับคูแขง ท้ังนี้อาจจะสืบเนื่องมาจากเปน

ผลิตภัณฑใหมท่ีบริษัทเปนผูบุกเบิกหรือผลิตภัณฑอยูในตลาดแขงขันนอยรายอยางไรก็ตามหากผลิตภัณฑอยุใน

กลุมนี้ธุรกิจตองตัดสินใจขยายผลิตภัณฑในลักษณะของการเพ่ิมความหลากหลาย การเพ่ิมปริมาณการผลิตให

เพียงพอ การขยายชองทางการจําหนายไปสูลูกคาท่ีเริ่มทยอยเขามาซ้ือสินคา 

 

Cash Cow หรือ กลุมผลิตภัณฑทําเงิน ผลิตภัณฑในกลุมนี้รักษาความเปนผูมีสวนแบงตลาดสูงมาได

ระยะเวลาหนึ่ง มีการลงทุนในดานตาง ๆ จนสรางการยอมรับแกผูบริโภค หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือลุกคาสวน

ใหญไดซ้ือหรือใชบริการกันแลวอัตราการเติบโตของตลาดจะไมสูง โดยปกติจะต่ํากวารอยละ 10 ผลิตภัณฑใน

กลุมนี้จะสรางกําไรใหกับธุรกิจคอนขางมาก เนื่องจากตนทุนการผลิตลดลง อันเนื่องมาจากการผลิตจํานวนมาก 

(Mass Production) เจาของผลิตภัณฑจะตองพยายามรักษาสวนแบงตลาดไวใหดีท่ีสุด เนื่องจากคูแขงขันแตละ

รายพยายามชวงชิงสวนแบงตลาดจากผูนําทางการตลาด 

 

Dog หรือ กลุมผลิตภัณฑท่ีออนลา ผลิตภัณฑในกลุมนี้มีอัตราการเติบโตของตลาดตํ่า และเจาของ

ผลิตภัณฑมีสวนแบงตลาดต่ํามากเม่ือเปรียบเทียบกับผูนําในตลาด ดังนั้นผลิตภัณฑในกลุมนี้ถือวาแยท่ีสุด เม่ือ

เทียบกับกลุมอ่ืน ๆ อยางไรก็ตามบริษัทสามารถเก็บเก่ียวผลประโยชนในชวงทายไดบางจากกลุมลูกคาท่ีเขามา

ซ้ือสินคาในชวงหลัง อยางไรก็ตามทายท่ีสุดแลวผลิตภัณฑท่ีอยูในกลุมนี้มักจะถูกตัดทอนออกจากตลาด เนื่องจาก

ไมสามารถทนกับความลาสมัย และภาวการณขาดทุนได 
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2.1.5 ผลิตภัณฑใหม (New Products) 
 

 ผลิตภัณฑใหม (New Products) ในทางการตลาดประกอบดวย ผลิตภัณฑท่ีไมเคยมีในตลาดเรียกวา 

นวัตกรรม (Innovation) ผลิตภัณฑท่ีปรับปรุงใหม (Product Improvement) และผลิตภัณฑท่ีผูผลิตทําข้ึนมา

ลักษณะเหมือนผลิตภัณฑของคูแขงชันท่ีมีจําหนายในตลาดแลว ดังนั้นท่ีมาของผลิตภัณฑใหมนาจะเกิดจากคาม

ตองการเปนผูบุกเบิกในตลาดของธุรกิจ ความตองการปรับปรุงสินคาใหสอดคลองกับความตองการของตลาดท่ี

เปลี่ยนแปลงไป และความตองการมีสินคาจําหนายครอบคลุมทุกชนิด เพ่ือใหสามารถตอสูกับคูแขงขันได 

 

ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑใหม (New Product Development Process) 

กระบวนการในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพ่ือนําสูตลาดสามารถแบงออกไดเปน 6 ข้ันตอน 

1) การแสวงหาความคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑใหม (Exploration)การพัฒนาสินคาใหม

ข้ึนไดจะเริ่มตนจากความคิด (Idea) โดยตองแสวงหาความคิดใหม ๆเก่ียวกับผลิตภัณฑมาใหไดมากท่ีสุด การ

ไดมาซ่ึงความคิดใหม ๆ ไมจําเปนตองจัดทําอยางมีระเบียบแบบแผนหรือเปนทางการเสมอไปก็ไดหาความคิด

เก่ียวกับผลิตภัณฑใหมสามารถสาะหาจากแหลงตาง ๆ ไดแก 

1.1) ลูกคา ถือเปนแหลงขอมูลท่ีสําคัญท่ีสุด เนื่องจากความตองการของลูกคา

จะถูกแปรสภาพมาเปนผลิตภัณฑ นอกจากนี้คําติชม ขอเสนอแนะของลูกคาลวนแตเปนแหลงขอมูลท่ีมีความ

นาสนใจเปนอยางยิ่ง 

1.2) สมาชิกในชองทางการจําหนาย รานคาตาง ๆ ท่ีจัดจําหนายสินคาใหแก

ผูผลิตถือเปนสื่อกลางในการถายทอดความตองการของลูกคามาสูผูผลิตสินคา โดยปกติผูบริโภคจะระบาย

ความรูสึก ปญหาตาง ๆ เก่ียวกับการใชผลิตภัณฑตลอดจนขอเสนอแนะใด ๆ ใหกับผูจัดจําหนายดังนั้น รานคา

หรือตัวแทนคนกลาง จะเปนแหลงสะสมขอมูลจากลูกคาไดเปนอยางดี 

1.3) คูแขงขัน เม่ือคูแขงขันนําผลิตภัณฑออกสูตลาด แตบังเอิญสินคามี

ขอบกพรองไมประสบความสําเร็จ ผูผลิตสามารถนําขอผิดพลาดดังกลาวมาใชในการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของตน

ได 

1.4) แหลงความคิดภายในกิจการ กิจการธุรกิจท่ีใหความสําคัญกับการแสดง

ความคิดเห็นของพนักงาน การเปดโอกาสใหพนักงานในระดับตาง ๆ ไดแสดงเสนอความคิดใหม ๆ อาจจะได

ขอมูลตาง ๆท่ีเปนประโชนตอการพัฒนาสินคาใหม โรงงานผลิตไดความคิดจากเจาหนาท่ีหรือพนักงานในโรงงาน

เปนสวนใหญ ในการดัดแปลงคิดคนทดลองจากงานประจําท่ีแตละคนปฏิบัติอยู 

1.5) แหลงความคิดอ่ืน ๆ เชน งานวิจัย บทความ ของนักวิชาการ ของสถาบัน

ศึกษาสามารถเปนแหลงความคิดแกผูผลิตในการผลิตสินคาใหม สมาคมการคาก็สามารถเปนแหลงท่ีจะให

แนวความคิดไดเชนกัน 

2) การกลั่นกรองแนวความคิด (Idea Screening) ความคิดท่ีระดมสาะหาจากแหลง

ตาง ๆ จะ ตองนํามากลั่นกรองใหรอบคอบโดยการกลั่นกรองใหเหลือเฉพาะแนวคิดท่ีมีความเปนไปได คัดเลือก

เฉพาะความคิดท่ีจะมีโอกาสประสบความสําเร็จ ปจจัยท่ีจะนํามาประกอบการกลั่นกรองความคิด ไดแก 
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2.1) ภาพลักษณของกิจการ ( Image) ความคิดใหม ท่ีจะนําไปพัฒนา

ผลิตภัณฑจะตองไมทําลายภาพลักษณท่ีดีของกิจการ เชน หากบริษัทพยายามรักษาภาพลักษณในการเปนผูผลิต

ท่ีใสใจตอสิ่งแวดลอม ดังนั้นแนวความคิดท่ีผานข้ันนี้ไปจะตองมีความสอดคลองกับภาพลักษณท่ีบริษัทพยายาม

สรางข้ึนมา 

2.2) วัตถุประสงคและนโยบายของกิจการ (Objective and Policy) แตละ

กิจการจะมีเปาหมายและวัตถุประสงคในการดําเนินงานธุรกิจท่ีตั้งไวลวงหนา ผูบริหารจะมีการกําหนดนโยบาย

ไวเปนแนวทางปฏิบัติ ดังนั้น การคัดเลือกความคิดจะตองพิจารณาความเหมาะสมไมขัดกับเปาหมาย 

วัตถุประสงคและนโยบายของกิจการแนวความคิดนั้น จึงจะสามารถนําไปปฏิบัติได 

2.3) ความพรอมของทรัพยากร (Resources) ความคิดในการผลิตสินคาใหม

ยอมนําไปสูการลงทุนใหม ภาระทางการเงิน อุปกรณและแรงงาน ดังนั้นจะตองพิจารณาแตละความคิดวาตองใช

ทรัพยากรตาง ๆ เหลานี้อยางไร ปริมาณเทาไหร กิจการมีอุปกรณอยูพรอม มีแรงงานเหลือ มีผูชํานาญการผลิต

หรือสามารถจัดหาได มีเงินทุนเพียงพอ แกการลงทุนใหมหรือจัดหาไดอยางไร หากกิจการไมพรอมในทรัพยากร

ตาง ๆ แมความคิดจะดี แตโอกาสในการพัฒนาจะยากข้ึน 

2.4) ระดับความใหมของความคิด (Degree of Newness) ความคิดท่ี

กาวหนาทันสมัยมากเกินไปอาจจะใชไมได ผูบริโภคโดยท่ัว ๆ ไป จะยอมรับสิ่งใหมท่ีไมมีการเปลี่ยนแปลงแบบ

หนามือเปนหลังมือ ผลิตภัณฑใหมท่ีมีความคลายคลึงหรือสัมพันธกับผลิตภัณฑเดิมอัตราการยอมรับจะสูงกวา

ผลิตภัณฑไมคุนเคย ดังนั้น ผูผลิตคํานึงถึงถึงระดับความใหมท่ีตลาดเปาหมายจะยอมรับได 

3) การวิเคราะหเชิงธุรกิจ (Business Analysis) การกลั่นกรองความคิดเปนการ

พิจารณาความเหมาะสม ในการนําความคิดไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกกิจการ 

ข้ันตอนตอมา คือ การนําความคิดท่ีผานการกลั่นกรองมาพิจารณาความเปนไปไดในการผลิตออกจําหนาย ดวย

การวิเคราะหถึงอุปสงคในตลาดตนทุนสินคาท่ีจะผลิต และผลตอบแทนท่ีจะไดรับ อุปสงคในตลาดท่ีมีนอยเกินไป

ยอมไมคุมกับการลงทุน และอาจทําใหตนทุนการผลิตสูงมาก ซ่ึงจะกระทบตอราคาจําหนายท่ีสูงเกินกวาผูซ้ือจะ

ยอมรับได หากเปนเชนนี้ ความคิดท่ีผานการกลั่นกรองมาจากข้ันท่ี 2 จะถูกปฏิเสธในข้ันตอนการวิเคราะหเชิง

ธุรกิจ อยางไรก็ตาม เม่ือผานข้ันนี้ไปจะคงเหลือเฉพาะแนวความคิดท่ีทําใหบริษัทมีกําไรจากการพัฒนาผลิตภัณฑ 

4) การพัฒนาดานผลิตภัณฑ (Product Development) เปนข้ันตอนท่ีมีความสําคัญ 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนความคิดใหเปนตัวผลิตภัณฑท่ีมีตัวตนข้ันตอนการพัฒนาดานผลิตภัณฑจะเก่ียวของกับการ

หากรรมวิธีการผลิตการเลือกวัตถุดิบสวนประกอบของผลิตภัณฑ สูตรในการผลิต วิธีการผลิตใหไดคุณภาพ 

ประสิทธิภาพ รูปแบบ สีสันขนาดตาง ๆ ตามความตองการของตลาด หลายตอหลายครั้งท่ีความคิดท่ีผานการ

กลั่นกรองไมสามารถผลิตเปนสินคามีตัวตนได เนื่องจากตองใชตนทุนสูงมากจนไมคุม หรือตองใชเวลาในการผลิต

นานเกินไปไมทันกับความตองการของตลาดดังนั้น เม่ือแนวคิดผานข้ันตอนนี้ไปยอมหมายถึงกิจการมีผลิตภัณฑ

ใหมอยูในมือเพ่ือรอการจัดจําหนาย เพียงแตปริมาณสินคาท่ีผลิตข้ึนมายังคงมีจํานวนนอย เนื่องจากยังไมมีความ

ม่ันใจตอการตอบรับของตลาดมากนัก 

5) การทดสอบตลาด (Market Testing) เม่ือผลิตภัณฑถูกผลิตข้ึนมาเพ่ือการจําหนาย 

ผูผลิตอาจจะตัดสินใจนําสินคาเขาสูตลาดเลยก็ได หากมีความม่ันใจวาจะเปนท่ียอมรับของลูกคาอยางแนนอน ซ่ึง
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ยอมมีความเสี่ยงอยูบาง หากผูผลิตตองการลดความเสี่ยงจากความไมแนนอนของลูกคา สามารถทําไดดวยการ

ทดสอบตลาด โดยการทดลองนําผลิตภัณฑจํานวนนอยไปวางจําหนายในตลาดขนาดเล็ก เพ่ือดูปฏิกิริยาการตอบ

รับของลูกคา หากผลการทดสอบตลาดพบวา ลูกคาตอบรับเปนอยางดี จึงคอยตัดสินใจผลิตจํานวนมาก เพ่ือวาง

จําหนาย แตถาลูกคามีขอตําหนิบางประการ ใหปรับปรุงหรือแกไขขอตําหนิ แลวจึงวางจําหนายอยางกวางขวาง 

ถาลูกคาไมยอมรับหรือปฏิเสธสินคาอยางสิ้นเชิง บริษัทอาจจะตองยุติในการทําตลาดท้ังนี้เพราะจะไมคุมกับการ

ลงทุนการทดสอบตลาดจะเกิดประโยชนกับผูผลิตในแงของการลดความเสี่ยง อยางไรก็ตามอาจจะเกิดผลเสียคือ 

คูแขงขันจะลวงรูขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑใหมท่ีกิจการกําลังทดสอบตลาด ซ่ึงหากคูแขงขันมีความไวตอการผลิต

เพ่ือการจําหนาย จะสามารถแกไขขอบกพรองแลวชวงชิงการวางจําหนายตัดหนา จะเกิดผลเสียตอกิจการท่ีทํา

การทดสอบตลาดไดดังนั้นการทดสอบตลาดจึงเปนดาบสองคมท่ีผูผลิตจะตองชั่งน้ําหนักถึงสวนไดและสวนเสียท่ี

จะเกิดข้ึนกอนท่ีจะมีการทดสอบตลาด หรือหาวิธีการทดสอบตลาดท่ีมีความปลอดภัยจากการชวงชิงของคู

แขงขันก็ได 

6) การวางตลาดสินคา (Commercialization) การนําสินคาเขาสูตลาดอยางแทจริง 

จะตองพิจารณาปจจัยดังตอไปนี้ 

6.1) ความตองการเงินทุนจํานวนมากเพ่ือจัดใหมีอุปกรณและสิ่งกอสรางท่ีจะ

ใชในการผลิตอนาคต 

6.2) วิธีการท่ีจะจัดหาอุปกรณในการผลิต ตัวอาคารโรงงานตาง ๆ จําเปนตอง

ใชแนวทางท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

6.3) กําลังการผลิต จะตองพิจารณากําลังการผลิตในปจจุบันและการขยาย

ตอไปใน 

6.4) จังหวะเวลาท่ีจะนําผลิตภัณฑใหมออกวางตลาด การเลือกเวลาหรือ

โอกาสท่ีเหมาะสม จะสงผลตอความสําเร็จของผลิตภัณฑ เชน ผลิตภัณฑเกาลาสมัยไมเปนท่ีนิยมแลว การปลอย

ผลิตภัณฑใหมออกสูตลาดจะเปนการแจงเกิดของผลิตภัณฑใหม หรือนําออกจําหนายในฤดูกาลการใชผลิตภัณฑ

สินคานั้น จะทําใหโอกาสท่ีจะจําหนายไดมีสูงข้ึน 

6.5) ลูกคากลุมเปาหมายในการวางตลาดครั้งแรก กิจการอาจมีลูกคา

กลุมเปาหมายอยูหลายกลุม แตลูกคากลุมเปาหมายกลุมแรกท่ีกิจการหวังไวในการเปดตลาดจําเปนตองมี

ศักยภาพมีความไวตอการซ้ือสินคาใหม หากกําหนดกลุมเปาหมายผิดพลาด โอกาสในการประสบความสําเร็จจะ

ลดลงทันที ผูบริหารตองตัดสินใจท่ีจะเลือกกลุมลูกคาเปาหมายท่ีจะชวยใหไดยอดขายในชวงแรกท่ีเพ่ือสราง

ความม่ันใจแก รานคา ตัวแทนจําหนาย พนักงานขาย ตลอดจนผูมีสวนเก่ียวของอ่ืน ๆ เชน ผูถือหุน เปนตน 

6.6) ขอบเขตของตลาดท่ีจะวางตลาดครั้งแรก เปนการกําหนดขอบเขตการ

กระจายตามสภาพภูมิศาสตรจะวางสินคาออกสูตลาดพรอมกันท้ังประเทศหรือเลือกเพียงบางพ้ืนท่ี ท้ังนี้ตอง

พิจารณาถึงขอจํากัดในดานกําลังการผลิต กําลังคน กําลังเงินทุน นอกจากนั้นการกําหนดเขตท่ีจะวางตลาดยัง

ตองสอดคลองกับลูกคาเปาหมายกลุมแรกท่ีกอการตองการจําหนายดวย 
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2.2 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาด 

 

 ในปจจุบันตลาดเกษตรและผลิตภัณฑเกษตรอินทรียนั้นถือวามีความสําคัญอยางยิ่ง เพราะประเทศไทยมี

วิสัยทัศนจากแผนปฏิบัติการดานเกษตรอินทรีย พ.ศ. 2566-2570 ท่ีวา “ประเทศไทยเปนผูนําของภูมิภาค

อาเซียน ในการพัฒนาเกษตรอินทรียสรางมูลคา บนพ้ืนฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน ภายในป 2570” โดยมีเปาหมาย

คือ  

  1) เกษตรกรปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต เขาสูระบบการผลิตแบบเกษตรอินทรียท่ีมีการผลิต

สอดคลองกับวิถีธรรมชาติเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และรักษาความสมดุลใหกับระบบนิเวศ นําไปสูความเปนอยูท่ี

ดีและยั่งยืน รวมถึงสรางความปลอดภัยตอสุขภาพของท้ังผูผลิตและผูบริโภค 

      2) ยกระดับและเพ่ิมมูลคาสินคาเกษตรดวยการพัฒนาสินคาเกษตรอินทรียใหเปนท่ียอมรับท้ัง

ดานคุณภาพ มาตรฐานเกษตรอินทรียท้ังในระดับชุมชน ระดับประเทศ และระดับสากลรวมถึงความปลอดภัย 

และคุณคาทางโภชนาการ 

   

    ตลาดสินคานั้นมีองคประกอบของอุปสงคและอุปทานท่ีแตกตางกันออกไป ดังนั้นการซ้ือสินคาและ

บริการของผูบริโภคเกิดจากสิ่งกระตุนความตองการซ้ือ และกอใหเกิดพฤติกรรมการตัดสินใจซ้ือ ปจจัยท่ีสําคัญ

ปจจัยหนึ่งในการตัดสินใจซ้ือคือปจจัยสวนผสมทางการตลาด (Marketing Mixes) ซ่ึงผูวางรากฐานคือ Philip 

Kotler ประกอบไปดวย 

 

 1) ผลิตภัณฑ (Product) คือผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตเกษตรอินทรียท่ีจะสรางความพึงพอใจตอ

ผูบริโภค โดยผลิตภัณฑท่ีพัฒนาอาจจะมีเอกลักษณและความโดดเดน หรือคุณสมบัติท่ีแตกตางกัน เชน รูปแบบ 

สี คุณภาพ ตราสินคา หรือตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรีย รวมถึงการออกแบบบรรจุภัณฑใหอยางสรางสรรค 

ใหขอมูลท่ีเปนประโยชนกับผูบริโภคเพ่ือกระตุนความตองการซ้ือ ดังนั้นตองคํานึงถึงความแตกตางของผลิตภัณฑ 

คุณสมบัติของผลิตภัณฑ การพัฒนาผลิตภัณฑ และการกําหนดตําแหนงของผลิตภัณฑท่ีแตกตางและมีคุณคาทาง

จิตใจของผูบริโภค ตรารับรองมาตรฐานสินคาเกษตรอินทรียเปนอีกปจจัยท่ีมีความสําคัญในการสงเสริมให

ผูบริโภคซ้ือสินคาเกษตรอินทรีย โดยเกษตรกรจะตองสรางความนาเชื่อถือโดยการไดรับการรับรองมาตรฐานจาก

หนวยงานภาครัฐ (Deliana, 2012) การสรางการรับรูและเชื่อม่ันของผูบริโภคท่ีมีตอตราสินคาของผลิตภัณฑก็

เปนอีกปจจัยท่ีมีความสําคัญ ตัวอยางท่ีเห็นชัดเจนคือ ผลิตภัณฑดอยคําของโครงการหลวงผูบริโภครับรูถึงความ

เชื่อมโยงกับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในรัชกาลท่ี 9 รับรูถึงความปลอดภัยของอาหารท่ีไมมีการปนเปอนของ

สารพิษ และสารเคมี ตลอดจนมีความชื่อวาสินคาโครงการหลวงมีความพิเศษ มีคุณภาพแตกตางจากสินคาตรา

อ่ืนท่ีวางจําหนาย (ธิดาพร ฤกษจํานง, 2547) แมวาผลิตภัณฑดอยคํามิไดมีตรารับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียแต

ทัศนคติและความเชื่อถือของผูผลิตทําใหผูบริโภคตัดสินซ้ือสินคาเกษตรไดเชนเดียวกัน อีกท้ังการกําหนดกลยุทธ

ผลิตภัณฑตองคํานึงถึงปจจัยตาง ๆ ตอไปนี ้
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1.1) ความมแตกตางของผลิตภัณฑ ( Product Differentition) และ (หรือ) ความแตกตาง

ทางการแขงขัน (Competitive Differentiation) 

1.2) องคประกอบ (คุณสมบัติ) ของผลิตภัณฑ (Product Component) เชน ประโยชน

พ้ืนฐานรูปลักษณ คุณภาพ การบรรจุภัณฑ ตราสินคา ฯลฯ 

1.3) การกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑ (Product Positioning เปนการออกแบบผลิตภัณฑของ

บริษัทเพ่ือแสดงตําแหนงท่ีแตกตางและมีคุณคาในจิตใจของลูกคาเปาหมาย 

1.4) การพัฒนาผลิตภัณฑ (Product Development) เพ่ือใหผลิตภัณฑมีลักษณะใหมและ

ปรับปรุงใหดีข้ึน (New and Improved) ซ่ึงตองคํานึงถึงความสามารถในการตอบสนอง

ความตองการของลูกคาไดดียิ่งข้ึน 

1.5) กลยุทธเก่ียวกับสวนประสมผลิตภัณฑ (Product Mix) และสายผลิตภัณฑ (Product 

Line) 

 

2) ราคา (Price) หมายถึงจํานวนเงินท่ีผูบริโภคจายเพ่ือซ้ือผลิตภัณฑ หรืออาจจะกลาววาเปนคุณคาของ

ผลิตภัณฑท่ีผูบริโภครับรู จึงยอมจายเพ่ือไดใชประโยชนจากผลิตภัณฑนั้น ๆ ดังนั้นนอกจากตนทุนการผลิตแลวยัง

ตองการกําหนดราคาสินคาใหเหมาะสมกับผลิตภัณฑและกลุมเปาหมายอีกดวย ราคาเปนอีกปจจัยท่ีมีนัยยะสําคัญ

ตอการตัดสินใจซ้ือสินคา หากคุณคาของสินคาสูงกวาราคาของสินคาผูบริโภคก็ตัดสินใจซ้ือ ดังนั้นในการวางกล

ยุทธทางดานราคาตองคํานึงถึงคุณคาท่ีรับรู ตนทุนของสินคา การแขงขันของคูแขงในตลาดดวย ราคาสินคาเกษตร

อินทรียท่ีสูงสงผลตอความตองการของผูบริโภคท่ีลดลง ดังนั้นการทําการตลาดอาจจะตองขยายฐานผูบริโภคโดย

การเพ่ิมชองทางในการจัดจําหนายใหมากข้ึน (Canavari, 2007) งานวิจัยหลายชิ้นท่ีระบุวาผูบริโภคมีความเต็มใจ

จายราคาท่ีสูงข้ึนสําหรับสินคาท่ีมีความรับผิดชอบตอสังคม ไมวาจะเปนอเมริกา อังกฤษ จีน ญ่ีปุน หรืออินเดีย 

(Makatouni 2002, Canavari 2007, Pino, Peluso et al. 2012)  ท้ังนี้ยังงานท่ีศึกษาท่ีแสดงใหเห็นวาราคานั้น

เปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหผูบริโภคตัดสินใจท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑ จากงานศึกษาของ ภานุวัฒน กอนทรัพย (2551) ไดศึกษา

เรื่องความตองการของผูบริโภคในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑเกษตรอินทรียของเครือขายกาดนัดผูผลิตเกษตรอินทรีย

จังหวัดเชียงใหม พบวากลุมผูบริโภคมีความตองการใหกลุมผูผลิตสินคาเกษตรอินทรียตอบสนองความตองการ

ตลาดท้ัง 4 ดานคือ ตานผลิตภัณฑ ตองการใหสินคามีตรารับรองมาตรฐานปลอดสารพิษดานราคา ตองการให

ราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ดานการจัดจําหนาย ตองการใหหาซ้ือผลิตภัณฑใดงาย และตานการสงเสริมการตลาด

ตองการใหมีการรณรงคและมีการประชาสัมพันธเก่ียวกับสินคาเกษตรอินทรียปญหาและอุปสรรคทางการตลาดท่ีมี

ผลตอการตัดสินใจซ้ือสินคา ท้ัง 4 ดานอยูในระดับปานกลางไดแก ปญหาดานผลิตภัณฑสินคาไมมีความ

หลากหลายคานราคาไมแสดงปายบอกราคา ท่ีชัดเจน ดานการ ชัดจําหนายจํานวนวันในการเปดขายสินคานอย 

ปญหาคานการสงเสริมการตลาด ไมไดรับขอมูลขาวสาร โฆษณาเก่ียวกับสินคาเกษตรอินทรีย 
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3) การจัดจําหนาย (Place) คือ ชองทาง หนวยงานหรือกิจกรรมท่ีทําใหสินคาและบริการนั้น ๆ   ไปถึง

ยังกลุมผูบริโภค เชน ชองทางการจัดจําหนาย การจัดจําหนายผลิตภัณฑใหท่ัวถึงเพ่ือใหความสะดวกแกผูบริโภค

ถือวาเปนการกระตุนความตองการซ้ือ สถานท่ีตั้งของราน เปนตน สําหรับชองทางการจัดจําหนายสินคาเกษตร

อินทรียมีดวยกันหลากหลายชองทาง อาทิ ระบบตลาดสมาชิกเปนระบบตลาดท่ีซ้ือขายโดยตรงระหวางผูผลิตซ่ึง

เปนเกษตรกรและผูบริโภค เชน ระบบ CSA: Community Support Agriculture หรือระบบ Box หรือระบบ

ผูกปนโต(TEIKEI: ญ่ีปุน) ซ่ึงจะเห็นไดแพรหลายในยุโรป อเมริกาและญ่ีปุน ตลาดนัดสีเขียวท่ีมักจัดในทองถ่ิน ใน

สถานท่ีท่ีมีผูบริโภคจํานวนมาก เชน โรงพยาบาล สวนราชการ หนาธนาคาร หรือลานท่ีวางขนาดใหญ เชน 

จริงใจมารเก็ต ขวงเกษตรอินทรีย ตลาดนัดเกษตรปลอดสารพิษ (จังหวัดเชียงใหม) รักพูนพูน (จังหวัดลําพูน) 

ตลาดสุขใจ (จังหวัดนครปฐม) เปนตน  หรือการตลาดชองทางเฉพาะท่ีผูประกอบการท่ีมีนโยบายในดานเกษตร

อินทรีย ผลิตภัณฑสุขภาพและผลิตภัณฑเพ่ือสิ่งแวดลอม เชน รานเลมอนฟารม รานไทสบาย เปนตน 

นอกจากนั้นอาจจะมีตลาดท่ัวไป เชน หางสรรพสินคาขนาดใหญอาทิ Tops Supermarket, Emporium, Villa 

Market,   Siam Paragon (กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย 2561)   

        

แตสําหรับจังหวัดลําปางและเชียงรายแลวยังไมมีตลาดท่ีจัดจําหนายเฉพาะสําหรับสินคาเกษตรอินทรีย 

แมวาจะมีความพยายามในการทําตลาดของประชารัฐ และเกษตรจังหวัดก็ตาม  โดยตลาดท่ีขายสินคาอินทรีย

สวนมากเปนการรวมกับผลิตภัณฑประเภทอ่ืนดวยในตลาดเดียวกัน และตลาดยังมีขนาดเล็ก ในปจจุบันเริ่มมี

สินคาเกษตรอินทรียตาม Top Supermarket และการขายผานชองทาง online และ social media ตาง ๆ 

บางอาทิ Facebook, website แตยังไมแพรหลายเนื่องจากหลายปจจัย  

 

4) การสงเสริมการตลาด (Promotion) เปนการสื่อสารขอมูลกันระหวางผูซ้ือและผูขายเพ่ือทําใหสินคา

มีความนาสนใจ ท้ังนี้ตองศึกษาความเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย คูแขงและผลิตภัณฑ เชน การใหทดลองชิม

สินคา หรือการจัดกิจกรรมท่ีสื่อถึงคุณคาของผลิตภัณฑสินคาเกษตรอินทรีย การขายตรง online การแลกซ้ือ 

เปนตน งานของ กนกอร นิลวรรณจะณกุล และ ปวีณา คําพุกกะ (2556) พบวาทัศนคติเก่ียวกับการสงเสริม

การตลาดมีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลางกับพฤติกรรมการซ้ือสินคาท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และยัง

สามารถเห็นไดอีกวากลุมลูกคานั้นยังมีความรูสึกเต็มใจจายกับสินคาเกษตรอินทรีย จากตัวอยางงานศึกษาของ 

ชนิต พันธุมณีและรภัสสรณ คงธนจารุอนันต (2555) ไดศึกษาเรื่องความยินดีท่ีจะจายและความสามารถท่ีจะจาย

ไดสําหรับผักสดอินทรียของผูบริโภคในจังหวัดเชียงใหม พบวาผูบริโภคใหความสําคัญตอคุณลักษณะราคามาก

ท่ีสุด รองลงมา คือ ตรารับรองมาตรฐาน สําหรับการประมาณคาความยินดีจายสําหรับผักสดอินทรีย ผลการวิจัย 

พบวาผูบริโภคมีความยินดีท่ีจะจายสําหรับผักสดอินทรียในราคาสูงข้ึนรอยละ 53.38 - 87.03 โดยปจจัยท่ีมีผล

ตอความยินดีจายสําหรับผักสดอินทรียท้ัง 6 ชนิดในเชิงบวกในการวิเคราะหความสามารถท่ีจะจายซ้ือผักสด

อินทรียได พบวาผูบริโภคสวนใหญมีความสามารถเพียงพอท่ีจะจายซ้ือผักสดอินทรียเพ่ือบริโภค โดยปริมาณท่ี

สามารถจะจายซ้ือผักสดอินทรียท้ัง 6 ชนิดได ไมเกิน 20 กิโลกรัมตอเดือนเหตุผลท่ีไมซ้ือผักสดอินทรียของผูตอบ
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แบบสอบถามท่ีไมเคยซ้ือผักสดอินทรีย โดยสาเหตุอันดับแรกคือ ไมแนใจวาผักสดท่ีซ้ือเปนผักสดอินทรียจริง

หรือไม รองลงมาคือ มีราคาแพงตลาดท่ีขายผักสดอินทรียหายาก ความเขาใจวาผักสดอินทรียไมแตกตางจากผัก

ท่ัวไปและความไมเชื่อถือในตรารับประกันผักสดอินทรีย ผลลัพธท่ีไดจากการวิจัย จะเปนแนวทางในการกําหนด

นโยบายเพ่ือพัฒนาการตลาดผักอินทรียสําหรับประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม 

 

2.3 การพัฒนาธุรกิจชุมชนและการจัดการ 
 

 ธุรกิจชุมชนสามารถท่ีจะเติบโตไดอยางมีประสิทธิภาพหากวามีการพัฒนาท่ีดี มีแนวทางในการพัฒนาท่ี

ถูกหลักการ และมีการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของชุมชนท่ีตั้งไวได รวมถึงมีเครือขายและ

กลุมอาชีพท่ีแข็งแรง สามารถปรับตัวไดเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน ท้ังทาง ดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม ดานการเมือง ดานสิ่งแวดลอม เกิดการรวมมือกันภายในชุมชนเพ่ือใหชุมชนไดประโยชนสูงสุดและ

สรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 

 

 2.3.1 การพัฒนาชุมชนเพ่ือความย่ังยืน 
 

 การพัฒนาชุมชนเปนกลไกอันสําคัญท่ีกําหนดทิศทางนโยบาย แนวทางและกระบวนการในการ

พัฒนา เพ่ือนําไปสูจุดมุงหมายเบื้องหนา คือ ชุมชนท่ีสุขสมบูรณ การพัฒนาหมายถึงความเจริญกาวหนา

โดยท่ัวไป เชน การพัฒนาชุมชนพัฒนาประเทศ คือ การทําสิ่งเหลานั้นใหดีข้ึนเจริญข้ึน สนองความตองการของ

ประชาชนสวนใหญใหไดดีการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน จึงเปนกระบวนการดําเนินงานท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ของชุมชนทองถ่ินในทงท่ีดีข้ึน เจริญรุงเรืองข้ึน ในทุก ๆ ดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอม 

รวมท้ังสามารถจัดการกับภาวการณของกระแสโลกาภิวัตน เพ่ือใหสามารถพ่ึงตนเองได (self-reliance) หรือชวย

ตนเองได (self - help) ในการคิดตัดสินใจและดําเนินการแกไขปญหาตลอดจนตอบสนองความตองการของ

ตนเองและสวนรวมหลักการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน เปนความจริงแหงชีวิตของการพัฒนาชุมชน ซ่ึงยึดถือเปน

สรณะ คือ ความเชื่อม่ันและศรัทธาในมนุษยชาติ วามนุษยทุกชีวิตมีคุณคา และมีความหมาย มีศักดิ์ศรี และมี

ศักยภาพกลาวคือ มีฐานะแหงความเปนมนุษยท่ีไมควรจะไดรับการเหยียบย่ํา ดูหม่ิน เหยียดหยามจากเพ่ือน

มนุษยดวยกันเอง มีความสามารถจากการเปนมนุษยท่ีควรไดรับการยอมรับและทําใหปรากฏเปนจริงในทาง

ปฏิบัติจากเพ่ือนมนุษยดวยกันเองปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน จากลําดับข้ันของ

กระบวนการพัฒนาชุมชนทองถ่ินดวยแนวคิดหลักการพ้ืนฐานการพัฒนา หลักการพัฒนาชุมชน และการ

ดําเนินงานพัฒนาชุมชนของหลายๆ ชุมชนทองถ่ินจากอดีตถึงปจจุบัน ทําใหหลายๆชุมชนเกิดการพัฒนาท้ังท่ีเกิด

จากชุมชนเองและความรวมมือจากภาครัฐ ทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็งและประชาชนในชุมชนทองถ่ินอยูดีมีสุข

มีความม่ันคงในชีวิต ในขณะเดียวกันในบางชุมชนทองถ่ินกลับตองพบกับปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการขับเคลื่อน

กระบวนการการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน (นิรันดร จงวุฒิเวศน, 2550) 
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 การพัฒนาท่ียั่งยนืในบริบทของประเทศไทยมีพ้ืนฐานแนวคิดมาจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ี

ใหความสําคัญกับการพัฒนาท่ีมีท้ัง ดานดุลยภาพ ดานสังคม ดานเศรษฐกิจ และดานสิ่งแวดลอม การพัฒนาท้ัง 

3 มิติจะตองเก้ือกูลและไมเกิดความขัดแยงซ่ึงกันและกัน โดยมีเปาประสงคของการพัฒนา 4 ประการ (สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2551: 9) ดังนี้ 

 1) คุณภาพ: ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนในทุกมิติ 

 2) เสถียรภาพและการปรับตัว: เศรษฐกิจเกิดการขยายตัวอยางมีเสถียรภาพท้ังระดับภายใน

และภายนอกประเทศ 

 3) การกระจายการพัฒนาอยางเปนธรรม: ประชากรมีความเทาเทียมท้ังทางเพศ อาชีพ รายได 

การศึกษา ความตองการพ้ืนฐานในการดํารงชีพ และบริการพ้ืนฐานทางสังคม 

 4) การมีระบบบริหารจัดการท่ีดี: ประชากรทุกภาคสวนของสังคมมีโอกาสและสิทธิในการรับรู

ขอมูลขาวสาร กระบวนการตัดสินใจ และนโยบายสาธารณะแกประชาชน โดยผานการบริหารจัดการและความ

รวมมือแบบบูรณาการของสถาบัน การเมือง สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง 

 

 นอกจากนี้ ในการสรางความยั่งยืนใหกับชุมชนไดนั้น พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี 9 

ไดทรงพระราชทานพระราชดําริในการพัฒนาชุมชนเพ่ือความยั่งยืน โดยการยึดหลักการ "ทฤษฎีใหม" (มูลนิธิ

พัฒนา, 2542) ดังนี้ 

 ข้ันท่ี 1 มีความพอเพียงเลี้ยงตัวเองไดบนพ้ืนฐานของความประหยัดและขจัดการใชจาย 

 ข้ันท่ี 2 รวมพลังกันในรูปกลุมเพ่ือการผลิต การตลาด การจัดการ รวมท้ังดานสวัสดิการ

การศึกษา และการพัฒนาสังคม 

 ข้ันท่ี 3 สรางเครือขาย กลุมอาชีพ และขยายกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย โดยประสาน

ความรวมมือกับภาคธุรกิจ ภาคองคการพัฒนาเอกชน และภาคราชการในดานเงินทุนการตลาด การผลิต การ

จัดการและขาวสารขอมูลจากการทบทวนวรรณกรรมขางตนสามารถสรุปแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาชุมชนเพ่ือ

ความยั่งยืน วัตถุประสงคของการพัฒนาชุมชน ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาชุมชนทองถ่ินไดวา การพัฒนา

ชุมชนเพ่ือความยั่งยืน คือ การพัฒนาชุมชนทองถ่ินจะเดินหนาหรือกาวไปในทิศทางใดนั้นจะตองมีองคประกอบท่ี

สําคัญ ดวยแนวคิดพ้ืนฐานการพัฒนาชุมชนทองถ่ิน หลักการพัฒนากระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนา โดยมี

กระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และสิ่งแวดลอมและรวมท้ังภาวการณเปลี่ยนแปลงของ

กระแสโลกาภิวัตนท่ีเกิดการพลวัตตลอดเวลาเปนตัวแปรดังนั้นชุมชนทองถ่ินจะพัฒนาหรือไม และดําเนินไปใน

ทิศทางเดียวกัน จึงตองมีองคประกอบของแนวคิดพ้ืนฐานการพัฒนาชุมชน หลักการพัฒนาชุมชน และการ

ดําเนินงานพัฒนาชุมชน รวมท้ังการปรับตัวใหทันตอภาวการณเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ

สิ่งแวดลอม 
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 2.3.2 กระบวนการจัดการธุรกิจชุมชน 
 

การจัดการ (Management) สามารถนิยามไดหลายความหมาย โดยอาจเปนกระบวนการจัดระเบียบ

การใชทรัพยากรท้ังหมดท่ีมีอยูในองคการ โดยใชระบบการจัดการท่ีเหมาะสม ใชระเบียบปฏิบัติงานท่ีมีท้ัง

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขอองคการท่ีตั้งเอาไว โดยการใหคํานิยามหรือความหมาย

ของการจัดกรมีลักษณะท่ีแตกตางกันออกไปข้ึนอยูกับแนวคิดหรือความเห็นของนักวิชาการ แตเนื้อหาและ

ใจความสําคัญจะมุงไปในทิศทางเดียวกัน โดยใจความสําคัญแลว การจัดการหมายถึง ศิลปะของกระบวนการ

ทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคโดยอาศัยปจจัยตาง ๆ ไมวาจะเปน คน เงิน อุปกรณในการจัดการ และใชทรัพยากร

เหลานี้เพ่ือบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ (Peter Drucker, 2006) หรือเปนการจัดการตอง

เริ่มตนจากการวางแผนและตั้งวัตถุประสงคไวลวงหนา เพ่ือใหเกิดการดําเนินการไปตามกรอบแนวทางและบรรลุ

เปาหมาย โดยระหวางนั้นมีการพ่ึงพาทรัพยากรหรือปจจัยท่ีจําเปนในกระบวนการจัดการ (สมคิด บางโม, 2553)  

 

อย า ง ไร ก็ตาม  ความหมายของ คําว า  การจัดการ  (Management)  กับ คําว า  การบริ หาร 

(Administration) มีความหมายท่ีใกลเคียงกันและมักจะมีการนํามาใชคําแทนกันอยูบอยครั้งท้ังนี้ คําวาการ

บริหารจะมีความหมายในเชิงศาสตร วิทยาการความรู และนิยมใชกับการบริหารในภาครัฐ เชน การบริหาร

ราชการ รัฐประศาสนศาสตร ขณะท่ีคําวา การจัดการ มีความหมายในเชิงรูปธรรมหรือเชิงการกระทํา นิยมใชใน

ศาสตรทางดานการบริหารธุรกิจ โดยเนนเรื่องการนํานโยบายท่ีผูบริหารระดับสูง หรือหัวหนาผูประกอบการได

กําหนดข้ึนมาเพ่ือใหเกิดการนําไปปฏิบัติ (Implementation) ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในท่ีสุด (วิเชียร วิทยอุดม, 2553) 

 

ระบบกระบวนการของการจัดการนับไดวาเปนกลไกหลักของการดําเนินงานตามแผนการท่ีองคการได

กําหนดไว นอกจากนี้ยังเก่ียวของกับการสรางและรักษาความสัมพันธระหวางทรัพยากรท้ังหมด โดยมีการระบุถึง

ทรัพยากรท่ีใชสําหรับการดําเนินกิจกรรมท่ีไดกําหนดไว ความสําคัญของการจัดการสามารถชวยใหผูจัดการ

สามารถลดจุดออนของการจัดการและชวยลดตนทุนคาใชจายใหลดลง และทําใหเกิดผลผลิตในองคการไดเพ่ิม

มากข้ึน นับไดวาบุคคลท่ีมีตําแหนงผูจัดการเปนผูมีอิทธิพลอยางมากในทุกชวงระยะขององคการยุคสมัยใหม 

อาทิเชน ผูจัดการโรงงานท่ีดําเนินงานดานการผลิตเพ่ือผลิตอาหารใหคนไดบริโภค ผูจัดการขายก็มีหนาท่ีในการ

จัดการพนักงานขายเพ่ือทําตลาดใหสินคา สวนผูจัดการฝายบุคคลก็จัดหาพนักงานท่ีมีความสามารถรงกับความ

ตองการขององคการเปนตน สรุปไดวาหนาความรับผิดชอบสําคัญท่ีผูจัดการตองดําเนินการใหบรรลุท้ัง

ประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล (Lussier, 2006) ไดแก 

 1) การจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resources) หมายถึง บุคคล พนักงานปฏิบัติงานใน

องคการ โดยผูจัดการตองทําใหแผนงานลุลวงไปไดโดยใชบุคคลเหลานี้ นับไดวาทรัพยากรบุคคลเปนสิ่งท่ีมีคา

มากท่ีสุดสําหรับผูจัดการองคการ 

 2) ทรัพยากรดานการเงิน (Financial Resources) ผูจัดการในองคการสวนมากนั้นมีการ

จัดสรรงบการเงินเพ่ือท่ีจะกําหนดวาในการดําเนินแผนงานตาง ๆ ของแตละแผนกนั้นควรจะใชเงินเปนจํานวน
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เทาใดภายใตกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด ท้ังนี้ งบประมาณสามารถบงบอกถึงทรัพยากรทางการเงินท่ีมีอยูท้ังหมด

รวมท้ังความสามารถในการลงทุนขององคการ 

 3) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) หมายถึง วัสดุ อุปกรณเครื่องมือตาง ๆ ท่ีใช

ระหวางกระบวนการทํางาน ในการบรรลุเปาหมายงานนั้นจะตองมีการพ่ึงพาทรัพยากรทางกายภาพท่ีกอใหเกิด

ท้ังประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงผูจัดการจําเปนตองตรวจสอบอุปกรณเครื่องมือในการทํางานใหเหมาะสม

เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวาสิ่งของท่ีจําเปนเหลานั้นพรอมใชงานได ถาหากทรัพยากรดานนี้สูญหายหรือไม

สามารถใชงานไดอยางถูกตองอาจทําใหเกิดความเสียหายตอธุรกิจและการดําเนินงานระยะยาว 

 4) ทรัพยากรสารสนเทศ (Informational Resources) เทคโนโลยีสารสนเทศนั้นเปนสิ่งจําเปน

ในการจัดการสารสนเทศมีความจําเปนตอองคการมากข้ึนเนื่องจากสภาพแวดลอมการแขงขันทางธุรกิจในโลกยุค

ปจจุบัน จึงตองใชใชประโยชนจากสารสนเทศเพ่ือกอใหเกิดการดําเนินงานทางธุรกิจท่ีรวดเร็วและเหนือคูแขงราย

อ่ืน ๆ 

สิ่งท่ีสําคัญท่ีการจัดการในยุคใหมตองเผชิญอยางหลีกเลี่ยงไมไดนั้นมักเก่ียวของกับงานอยู 3อยาง ไดแก 

การบริหารงานและองคการ กรบริหารทรัพยากรมนุษย และการบริหารการผลิตและการปฏิบัติการ การจัดการ

จึงมีบทบาทหนาท่ีมากกวาการแกปญหาทางดานพฤติกรรม การบริหารจัดการยังตองสามารถขาไปแกปญหาทาง

เทคนิค ตลอดจนวางแผนดานสายงานผลิตในอนาคต และสิ่งท่ีกลาวมานี้ก็คือหนาท่ีสําคัญของการจัดการแบบ

สมัยใหมท่ีผูจัดการจําเปนตองมีความรูความเขาใจในทักษะเก่ียวกับเรื่องท้ัง 3 ดานนี้อยาง ถองแทเพ่ือจะได

จัดเตรียมความพรอมและเรียนรูนําไปปฏิบัติใหเกิดท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพได หนาท่ีท้ัง 3 ดานมีรูปแบบ

ลักษณะ (วิเชียร วิทยอุดม, 2553: 12) ดังตอไปนี้  

 1) หนาท่ีการบริหารงานและองคการ ในสวนนี้ผูจัดการตองเรียนรูและเขาใจเรื่องการวางแผน 

การจัดองคการกระบวนการบริหารงานในองคกร และเขาใจถึงกิจกรรมตาง ๆ ในองคการวามีโครงสรางและมี

การปฏิบัติงานอยางไร มีความสัมพันธกันอยางไร และมีการตรวจสอบการควบคุมการดําเนินงานวาเปนไปตาม

แผนท่ีไดวางไวหรือไม 

 2) หนาท่ีการบริหารทรัพยากรมนุษย ตัวผูจัดการตองมีทักษะในการเรียนรูถึงกระบวนการสรร

หาบุคคลท่ีดีเพ่ือดึงดูดคนท่ีมีความรูความสามารถตรงกับสายงานไดเขามาทํางานในองคกร นอกจากนี้ควรมีการ

สรางแรงจูงใจและรักษาพนักงานเกาใหทํางานเพ่ือองคกรในระยะยาวจนกระท่ังเกษียณอายุงาน ตลอดจนจัดการ

อบรมพัฒนาบุคลากรท่ีมีภาวะผูนําสูงใหมีโอกาสไดเขามาทําหนาท่ีบริหารงานและพัฒนาองคการใหมีความ

เจริญกาวหนา 

 3) หนาท่ีการบริหารการผลิตและการปฏิบัติการ ในประเด็นนี้ผูจัดการตองเรียนรูเพ่ิมเติม

เก่ียวกับกระบวนการจัดการผลิตภัณฑ การตัดสินใจเชิงกลยุทธและการวางแผนควบคุมผลิตภัณฑ รวมท้ังการ

ปฏิบัติการไปตามเปาหมายท่ีองคการไดวางเอาไวบทบาทหนาท่ีภายในระบบการจัดการถือเปนองคประกอบ

พ้ืนฐานในการดําเนินธุรกิจ ท่ีผูประกอบการกลุมธุรกิจชุมชนจะตองคํานึงถึงท้ังในเรื่องแผนบริหารงาน การจัด

โครงสรางองคการการเปนผูนําท่ีมีความสามารถบริหารทรัพยากรภายในตาง ๆ ได ท้ังทรัพยากรมนุษย 

ทรัพยากรทุนและทรัพยากรท่ีเปนวัตถุดิบ รวมถึงควบคุมติดตามผลท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหเกิดขอมูลยอนกลับและนําไป

ปรับปรุงพัฒนาแผนการดําเนินงานครั้งตอไปยิ่งข้ึน หรืออาจกลาวไดวา "การพัฒนา" เปนกระบวนการของการ
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เคลื่อนไหวจากสภาพท่ีไมนาพอใจไปสูสภาพท่ีนาพอใจ การพัฒนาเปนกระบวนการท่ีเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ไม

หยุดนิ่ง การพัฒนามีความสัมพันธโดยตรงกับความเปลี่ยนแปลง กลาวคือ การพัฒนา หมายถึง กระบวนการของ

การเปลี่ยนแปลงท่ีมีการวางแผนไวแลว คือ การทําใหลักษณะเดิมเปลี่ยนไปโดยมุงหมายวา ลักษณะใหมท่ีเขามา

แทนท่ีนั้นจะดีกวาลักษณะเกา สภาพเกา แตโดยธรรมชาติแลวการเปลี่ยนแปลงยอมเกิดปญหาในตัวมันเอง 

 

การบริหารจัดการธุรกิจชุมชน เปนกระบวนการการทํางานขององคกรชุมชน ใหบรรลุตามวัตถุประสงค

ท่ีชุมชนกําหนดไว ภายใตสภาวะแวดลอมท่ีกําลังเปลี่ยนแปลง โดยเนนกระบวนการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเปนการรวมมือกันเพ่ือดําเนินการทางธุรกิจของคนในชุมชน ท่ีไมใชมุงเนนแต

การสราง ผลกําไร แตเนนการเกิดประโยชนกับชุมชนและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยขณะเดียวกัน

สามารถแขงขันดานคุณภาพในการผลิตกับธุรกิจเอกชนไดเปนการประกอบการของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือ

ชุมชน ตั้งแตการระดมทุนตาง ๆ การทํากิจการรวมกัน การแบงปนผลประโยชน เกิดจากการใชสิ่งท่ีมีอยูในชุมชน

ท้ังทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสิ่งแวดลอม เพ่ือการพ่ึงตนเองและการเพ่ิมรายได

ใหกับชุมชน 

 

ดังนั้นธุรกิจชุมชนหรืออุตสาหกรรมชุมชนจึงเปนแนวคิดท่ีมุงแปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติหรือกระทํา

การผลิตสินคา โดยสมาชิกในชุมชน เพ่ือการบริโภคและสรางรายไดใหแกชุมชน ดวยหลักคิดสําคัญท่ีวา ความ

หลากหลายของผลผลิตในชุมชน ท้ังในดานการบริโภคแบบพ่ึงพาตนเอง การเก็บหรือถนอมอาหารไวกินใน

ครอบครัวและในชุมชน จะชวยลดรายจายใหครอบครัว และสรางเสริมสุขภาพอนามัยใหตนเองไดอยางดีและ

อยางรับผิดชอบท่ีสุดของชุมชน ซ่ึงจะเปนฐานการสรางสังคม สุขภาพอนามัยท่ีดี มีคุณธรรม ไมเห็นแกประโยชน

ดานกําไรสูงสุดเชนท่ีนักธุรกิจกระทํากันในปจจุบัน โดยเอาเปรียบผูบริโภคอยูตลอดเวลา ดวยเหตุดังกลาวนี้ 

ข้ันตอนการสรางวิสาหกิจชุมชนจึงตั้งอยูบนกระบวนการคิดและปฏิบัติ (พิทยา วองกุล, 2539) ดังนี้ 

 

 1) จุดเริ่มตนของการแปรรูปหรือผลิตสินคาของชุมชน สมาชิกชุมชนตองมีเปาหมายเพ่ือการ

บริโภคหรืออุปโภคของตนเอง หรือในครัวเรือนเปนหลัก ดวยการผลิตสินคาหลายชนิดหลายประเภทในลักษณะ

หลากหลายเพ่ือการพ่ึงตนเอง ลดรายจายท่ีเสียไปจากการซ้ือ และปองกันไมใหเงินของชุมชนไหลออกไปนอก

ชุมชนโดยไมจําเปน ซ่ึงจะสงผลใหการหมุนของเงินอยูในหมูบานและแพรสะพัดอยูภายในหมูบานดังนั้น 

การตลาดของวิสาหกิจชุมชนท่ีสําคัญอันดับแรกคือ มุงผลิตเพ่ือตลาดท่ีเปนตัวเองของผูผลิต 

 2) เม่ือสมาชิกในชุมชนผลิตอุตสาหกรรมชุมชน เพ่ือลดรายจายของตนเองหรือเปนหลักพ่ึงพิง

ของตนเองไดแลว จึงคอยขยับขยายการผลิตออกไปสูเพ่ือนบาน เพ่ือชวยลดภาระซ้ือของแพงแกเพ่ือนบาน 

ผูผลิตเองก็ไมจําเปนตองซ้ือสินคาจากภายนอก ถือวาเปนการชวยลดรายจายใหแกเพ่ือนบานไปดวย ทําใหเงินไม

ไหลออกไปจากหมูบานดังนั้น การตลาดของวิสาหกิจชุมชนข้ันท่ีสองคือ ตลาดในชุมชน เปาหมายอยูท่ีเพ่ือน ๆ 

ในชุมชนโดยผลิตเพ่ือแทนท่ีสินคาท่ีนําเขามาจากภายนอกชุมชน 

 3) เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีลักษณะเปนอุตสาหกรรมในครัวเรือนหรืออุตสาหกรรมรายยอยท่ี

รวมทุนของชุมชน มีท้ังท่ีไมตองใชเครื่องจักร อุปกรณหางายตลอดไปจนถึงการใชเครื่องจักรขนาดเล็กและขนาด
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กลาง ดังนั้น ในสภาวะท่ีชุมชนยังไมมีเงินลงทุนในการซ้ือเครื่องจักรการเริ่มตนดําเนินธุรกิจชุมชนจึงตองคํานึงถึง 

การลงทุนตํ่า อุปกรณงาย ๆ การใชแรงงานในชุมชนและการรูจักพัฒนาจากภูมิปญญาด้ังเดิมมาใช จึงจําเปน 

ตองสงเสริมข้ึนในชุมชน เพราะบรรดาอุตสาหกรรมชุมชนในลักษณะดังกลาว ชุมชนสามารถดําเนินการข้ึนมา

เปนธุรกิจชุมชนไดดวยตนเองวิสัยทัศนในการสรางกระบวนทัศนใหมในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจสังคม ท้ังภาครัฐและ

เอกชนไดหันมาสนใจเศรษฐกิจชุมชนมากข้ึน และใหการยอมรับท่ัวไปในฐานะเปนทางรอดหรือทางออกของ

สังคมไทย ถึงข้ันชูข้ึนเปนนโยบายสําคัญระดับชาติ แตหากพิจารณาอยางถองแทจะพบวา เศรษฐกิจชุมชนนั้นมี

ฐานะเปนเพียงตัวแบบ (model) หนึ่ง ซ่ึงองคกรรัฐและเอกชนบางแหงคิดจะนําไปใหชุมชนจําลองใชในขอบขาย

ท่ัวประเทศ โดยมิไดหยั่งถึงความจริงวา ความสําเร็จของธุรกิจชุมชนแตละชุมชนเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยาง

ตอเนื่องยาวนาน โดยอาศัยเหตุปจจัยทรัพยากร การบริหารจัดการ การนําพา และสภาพความเปนจริง ของ

ชุมชนนั้น ๆ สําหรับทางดานยุทธศาสตรนั้น วิสัยทัศนท่ีกวางไกลจะพิจารณาเศรษฐกิจชุมชนในฐานะองคความรู

ใหมอันเกิดจากกระบวนทัศนใหม ซ่ึงแตกตางจากทฤษฎีเศรษฐกิจกระแสหลัก โดยอาศัยหลัก อิทัปปจจัยตา 

(หลักคิดวิทยาศาสตรแหงพุทธ) ท่ีมองลึกถึงเหตุปจจัยอันกอใหเกิด "ภาพของเศรษฐกิจชุมชน"ในตัวของมันเอง 

(self in themselves) ภววิสัยแหงการพัฒนาท่ีเปนผลกระทบและทิศทางการพัฒนาท่ีปฏิรังสรรคกับเศรษฐกิจ

กระแสหลักยุทธศาสตรการพัฒนาจึงมองถึงวิสัยทัศนการสรางกระบวนทัศนใหมของชุมชน ซ่ึงมีกฎเกณฑ

แตกตางจากการพัฒนากระแสหลัก ดังตอไปนี้ 

  3.1) เนนกระบวนการเรียนรูของชุมชน เพ่ือสรางฐานความรูและองคความรูท่ีเปนของ

ตนเองรวมไปถึงการวางแผนพัฒนาชุมชนแบบมีสวนรวมของสมาชิก โดยผูนํา ผูทรงภูมิปญญาในชุมชนเปน

แกนกลาง คุณลักษณะนี้เปนจุดแข็งท่ีชุมชนใชสรางความเปนเอกภาพและศักยภาพของตน สามารถพัฒนาและ

รวบรวมความรูตาง ๆ เปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชนหรือจัดตั้งมหาวิทยาลัยชาวบานอีกท้ังสามารถพัฒนา

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมแกชุมชนได 

  3.2) กระบวนการสรางทุนชุมชน/ ทุนสังคม ท่ีมองครอบคลุมท้ังการสะสมเงินตราจาก

นอยสูใหญเพ่ือสรางกลุมออมทรัพย ธนาคารชุมชน หรือธุรกิจชุมชน ซ่ึงอาศัยเงินตราเปนสื่อ และทุนทางสังคม

ท่ีมาจากบุคลากร ภูมิปญญา ประเพณีวัฒนธรรมชุมชน สถาบันในชุมชน สาธารณสมบัติทรัพยากรธรรมชาติของ

ชุมชน ฯลฯ ปจจุบันชุมชนในชนบททุกภาคไดสรางทุนชุมชน/ สังคมในรปูแบบหลากหลายมากมาย 

  3.3) กระบวนการศึกษาวิจัย ในกระบวนทัศนใหมควรเปนการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา 

ไดแกแสวงหาความรวมมือจากนักวิชาการ หรือสถาบันการศึกษา หรือหนวยงานภายนอกชุมชน กับสงเสริมให

ชุมชนหรือสถาบันในชุมชน (โรงเรียน ครู ปญญาชน ผูนําชุมชน) ทํางานวิจัยเอง เพ่ือนําผลท่ีไดมาวางแผนพัฒนา

ชุมชนในข้ันตอนตอไปโดยไดรับเงินทุนสนับสนุนกิจกรรมการพัฒนาท่ีกําหนดข้ึนจากการวิจัยดวย 

  3.4) กระบวนการผสานความหลากหลาย จากปจจัยท่ีเปนคุณตอการพัฒนา เปน

กระบวนทัศนใหมท่ีชุมชนเปดรับเอาความรูและความชวยเหลือจากภายนอก โดยการเปดเวทีแลกเปลี่ยนทัศนะ

ระหวางชุมชน ชุมชนกับหนวยงานรัฐและองคกรพัฒนาเอกชน และรวมมือกับหนวยงานรัฐองคกรพัฒนาเอกชน 

หรือแหลงเงินทุนตางประเทศ โดยมีชุมชนเปนผูตัดสินและวางแผนพัฒนาตนเองในกระบวนการผสานความ

หลากหลายจากปจจัยท่ีเปนคุณ จะนําไปสูความรวมมือพัฒนาแบบเบญจภาคี หรือพหุภาคี ท่ีภาคสวนตาง ๆ 

ของรัฐและเอกชนรวมมือกับองคกรชุมชนผลักดันใหเกิดการพัฒนาท่ีประสบความสําเร็จ มีศักยภาพ และมีการ
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ประสานกันวางแผนพัฒนาระดับภาคระดับชาติ ซ่ึงสงผลกระทบตอการวางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสังคม

โดยรวมและกระบวนทัศนใหมนี้จะทําใหมูลนิธิหรือองคกรพัฒนาท่ีทํางานภาคสนาม หรือใกลชิดกับชุมชน

สามารถรวมงานกับหนวยงานรัฐในการผลักดันการพัฒนาชุมชนสูนโยบายระดับชาติไดอยางสอดคลองกับสภาพ

ความเปนจริงและสัมฤทธิ์ผลในดานตรงกันขาม หนวยงานรัฐและองคกรพัฒนาเอกชนท่ีรวมมือกันก็จะสามารถ

พัฒนางาน วางแผนงาน นโยบาย และความกาวหนา ของหนวยงานตนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีพันธมิตรในการ

ปฏิบัติโครงการ และนําไปสูการปฏริังสรรคแกทุกฝายท่ีมารวมมือกัน 

  3.5) กระบวนการสรางเครือขายชุมชน จะนําไปสูกระบวนทัศนใหมในการตอยอด

ความรูในการพัฒนาตนเองและเครือขายอยูตลอดเวลา นําไปสูการยกระดับทุนท่ีเกิดจากการรวมทุนกันระหวาง

องคกรชุมชนในการสรางธุรกิจอุตสาหกรรมชุมชน เชน โรงสีชุมชน โรงงานขนมจีนชุมชนฯลฯ การกําหนดตลาด

เครือขาย ท้ังในรูปแบบท่ีซ้ือขายสินคาและแลกเปลี่ยนสินคากัน รวมไปถึงสถาบันการเงินของเครือขาย และการ

วางแผนพัฒนาหรือยุทธศาสตรการพัฒนาตนเองอยางมีพลังนี่คือ แนวคิดธุรกิจกิจชุมชนและหลักคิดเศรษฐกิจ

ชุมชน เพ่ือสรางความม่ันคงและพ่ึงพิงตัวเองโดยมีสมาชิกรวมมือรวมใจกันผลักดันใหการพัฒนามุงสูทิศทางใหม 

เปนการพัฒนาแบบองครวม ท้ังยังเปนหลักคิดหนึ่งท่ีจะพัฒนาชุมชนไปสู "สังคมชุมชนาธิปไตย " ซ่ึงอํานาจการ

บริหารปกครองเปนของชุมชนอยางแทจริง 

 

สรุปไดวา "การบริหารจัดการธุรกิจชุมชน" คือ กระบวนการการดําเนินการทางธุรกิจของคนในชุมชน ท่ี

ทํางานกับบุคคลอ่ืน และโดยบุคคลอ่ืน ใหบรรลุวัตถุประสงคของชุมชนท่ีไมใชการมุงเนนแตการสราง ผลกําไร 

แตเนนการเกิดประโยชนกับชุมชนและสรางความเขมแข็งของชุมชนท่ีกําหนดไวภายใตสภาวะแวดลอมท่ีกําลัง

เปลี่ยนแปลง โดยเนนกระบวนการใชทรัพยากรท่ีมีจํากัดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตั้งแตการระดมทุน

ตาง ๆ การทํากิจการรวมกันการแบงปนผลประโยชน เกิดจากการใชสิ่งท่ีมีอยูในชุมชนท้ังทุนทาง สังคม ทุนทาง

วัฒนธรรมทุนทางเศรษฐกิจทุนทางสิ่งแวดลอม เพ่ือการพ่ึงตนเองและการเพ่ิมรายไดใหกับชุมชน 
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ตารางท่ี  1  สรุปการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

ผูวิจัยและป  ชื่อผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

อัจฉรา 

มลิวงค และ

ขจรศักดิ์ วงศ

วิราช (2554) 

การพัฒนา

ผลิตภณัฑสมุนไพร

สูมาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุมชน

ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชน นวดแผน

ไทยบานแมทะ 

อําเภอแมทะ 

จังหวัดลําปาง 

- เพ่ือศึกษา

ศักยภาพของกลุม

ในการพัฒนา

ผลิตภณัฑ 

- เพ่ือศึกษา

แนวทางและ 

พัฒนาผลิตภัณฑ

ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนนวดแผน

ไทยบานแมทะสู

กระบวนการ

รับรองตาม

มาตรฐาน

ผลิตภณัฑชุมชน 

- นําเสนอขอมูลและ

แลกเปลีย่น ผานเวทีสนทนา 

การสัมภาษณ การ

สังเกตการณ และการ

สังเคราะหขอมูลรวมกัน  

- นําขอมูลมาวิเคราะหใน

ประเด็นตาง ๆ ภายใตกรอบ

กระบวนการในการวิจัย 

 

- สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนนวด

แผนไทย มีความรวมมือรวมใจใน

การดําเนินงาน มีความเสียสละเพ่ือ

ประโยชนสวนรวม รวมท้ังมีความ

มุงมั่นตั้งใจในการพัฒนาผลิตภณัฑ  

- ตองใหสมาชิกกลุมมีความรู ความ

เขาใจเก่ียวกับกระบวนการในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ เพ่ือเขาสูการ

รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน 

โดยไดรับคําแนะนําจากหนวยงานท่ี

เก่ียวของ 

- แนวทางในการพัฒนาผลิตภณัฑฯ 

คือ การสรางองคความรูใหแก

สมาชิกและใหสมาชิกในกลุมเลือก

ผลิตภณัฑท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด

เพ่ือพัฒนาไปสูมาตรฐานผลิตภณัฑ

ชุมชน โดยมีสํานักงานอุตสาหกรรม

จังหวัดลําปางเปนหนวยหนุนเสริม 

ปยาภรณ 

เช่ือมชัย

ตระกูล และ

คณะ (2558) 

การพัฒนา

ผลิตภณัฑแยม

ผลไมเพ่ือสุขภาพ

ของกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนบานหวยนํ้า

กืน อําเภอเวียงปา

เปา จังหวัด

เชียงราย 

- เพ่ือศึกษาสูตร

การผลิตแยมผลไม

เพ่ือสุขภาพจาก

ผลเสาวรสผสม

เคพกูสเบอรี ่

- เพ่ือศึกษาสมบัติ

ทางเคมี จุลินทรีย

และการยอมรับ

ทางประสาท

สัมผสัของผูบรโิภค 

- เพ่ือศึกษาอายุ

การเก็บรักษาของ

แยมผลไมเพ่ือ

สุขภาพ 

- เพ่ือถายทอด

เทคโนโลยีการ

ผลิตแยมเสาวรส

ผสมเคพกูสเบอรี่

แกชุมชน 

- ศึกษาอัตราสวนของ

เสาวรสและเคพกูสเบอรี่

อัตราสวนท่ีตางกัน 5 สูตร 

 

- เติมนํ้าเช่ือมมอลติทอล

รอยละ 80 ของนํ้าหนัก

ผลไม คนจนคนบ 5 นาที 

เติม นํ้าเช่ือมท่ีเหลือผสมเพ

คติน เจลาตินและอินูลิน 

เคี่ยวสวนผสมและรอท่ี 90 

องศาเซลเซยีส และบรรจุใน

ขวดแกวสะอาด 

- ใชปริมาณของเสาวรส

และเคพกูสเบอรี่ท่ีผันแปร

ปริมาณนํ้าเช่ือมมอลติทอล 

เพคตินและเจลาติน ระดับ 

40-45, 0.5-5.0 และ 0.5-

5.0 ตามลําดับ และนําไป

ทดสอบกับผูบริโภค 

- แยมเสาวรสผสมเคพกูสเบอรี่

พลังงานนาจะเปนทางเลือกหน่ึงของ

ผูท่ีใสใจในสุขภาพเน่ืองจากมี

ปริมาณนํ้าตาลต่ํา ใหพลังงานต่ํา มี

ใยอาหารสูง และมสีารตานอนุมูล

อิสระสูงกวาแยมชนิดอ่ืนท่ีจําหนาย

ในทองตลาด 

- จากการสุมตัวอยางแยมเสาวรส

ผสมเคพกูสเบอรี่ลดพลังงานท่ีผลติ

โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวากลุม

วิสาหกิจชุมชนสามารถนําความรู

ไดรับการถายทอดไปผลิตแยมได

อยางมีประสิทธิภาพไดภายในกลุม

เอง จึงทําใหไดแยมท่ี มีคณุภาพ

ใกลเคียงกันในทุกครั้งของการผลติ 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ผูวิจัยและป  ช่ือผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

อั จ ฉ ร า  ด ล

วิทยาคุณ และ

คณะ (2560) 

ก า ร พั ฒ น า

ผลิ ตภัณฑ เ จลลี่

เ ส าวรสผสมฟก

ขาว 

-  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า

อั ต ร า ส ว น ท่ี

เหมาะสมของเยื่อ

หุมฟกขาวท่ีใชใน

ก า ร ผ ลิ ต เ จ ล ลี่

เสาวรสจํานวน 4 

ระดับ 

- ทําการศึกษาอัตราสวนของ

เยื่อหุมฟกขาวท่ีเสริมลงใน

เจลลี่จํานวน 4 สิ่งทดลอง 

คื อ  25, 50, 75 แ ล ะ  100 

เปอรเซ็นตของนํ้าหนักผลไม 

-  ท ด ส อ บ คุ ณ ภ า พ ท า ง

กายภาพ ท้ังคาสีและค า

ความช้ืนบันทึกผล 3 ซ้ํา 

- ทดสอบคุณภาพทางเคมี 

ปริมาณของแข็งท่ีละลายได

และคาความเปนกรด-ดาง 

- ทดสอบประสาทสัมผัสดาน 

สี กลิ่น รสชาติ ลักษณะเน้ือ

สั ม ผั ส  แ ล ะ ค ว า ม ช อ บ

โดยรวมของผลิตภัณฑ 

- อัตราสวนรอยละ 75 พบวา

ผูบริโภคมีคะแนนการยอมรับ

เฉลี่ยดาน สี กลิ่น รสชาติ เน้ือ

สัมผัส และความชอบรวมอยู

ระหวาง 7.76 ถึง 8.07 ซึ่งอยูใน

เกณฑชอบมาก 

- ผูบริโภคตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ 

เจลลี่ เสริมฟกขาว หากมีวาง

จําหนาย คิดเปนรอยละ 95 

- รูปแบบบรรจุภัณฑท่ีเหมาะสม

สําหรับผลิตภัณฑ เจลลี่เสริมฟก

ข าว คื อ  บรรจุ ถุ ง เม ทัลไลท

หลังฟอยลหนาใส คิดเปนรอยละ 

81 

- ราคาท่ีเหมาะสมของผลิตภัณฑ 

เจลลี่ เสริมฟกข าว บรรจุ ถุ ง 

ปริมาณ 120 กรัม คือ 35 บาท 

คิดเปนรอยละ 31  

เ กวลี  ปารมี

กาศ และคณะ 

(2559) 

ผลของปริมาณ เจ

ลาติน คาราจีแนน 

คอลลาเจน ท่ีมีตอ

สมบัติการเกิดเจ

ลของผลิตภัณฑ

เจลลี่ฟกขาว 

- - วางแผนการทดลองแบบ

สวนผสม (mixture design) 

ร ว ม กั บ ก า ร ห า พ้ื น ท่ี ผิ ว

ต อ บ ส น อ ง  ( Response 

Surface Methodology, 

RSM) ทําซ้ําท่ีจุดก่ึงกลาง 3 

ซ้ําและทําซ้ําท้ังหมด 2 ซ้ํา 

ในการแปรสัดสวน (total 

10%) ของ เจลลาติน: คลอ

ลาเจน:คาราจีแนน ไดเปน 

10:0:0, 7:3:0 , 70:3, 8:1:1 

, 9:5:5, 7.5:2:0.5, 7.50.5:2 

, 8:1:1 , 8::1 

- แปรสวนผสมอ่ืนๆ ใหคงท่ี

คือ นํ้าตาล 10.46% กรดชิต

ริ ก  0. 1796 ผ ง ฟ ก ข า ว 

0.87% นํ้า 78.50%แลวทํา

การวิเคราะหคุณภาพของ

ฟกขาว 

- การเพ่ิมความเขมขนคอลลา

เจน จะสงผลให คา hardness 

และ gumminess มีค าลดลง

เชนเดียวกันกับ คาราจีแนน 

- เมื่อเพ่ิมปริมาณคาราจีแนน จะ

สงผลให คา cohesiveness มี

คาลดลง สูตรท่ีมีลักษณะทาง

เน้ือสัมผัสใกลเคียงกับผลิตภัณฑ

ทางการคา 

- สัดสวน เจลาติน: คอลลาเจน: 

ค า ร า จี แ น น  ใ น อั ต ร า ส ว น 

0.73:0.02:0.25 และหากยึดคา

การยอมรับทางประสาทสัมผัส

ของผูบริโภคท่ีมีคามากท่ีสุด จะ

ใชสัดสวน เจลาติน: คอลลาเจน: 

ค า ร า จี แ น น  ใ น อั ต ร า ส ว น 

0. 78: 0. 07: 0. 15 โ ด ย มี ค า ท่ี

เปนไปตามความตองการอยูท่ี 

98.23% 
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ผูวิจัยและป  ช่ือผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

ก อ บ พ ร 

จั นท ร โ พ ธิ์  

แ ล ะ ค ณ ะ 

(2558) 

ผลของสารกอ

เจลและสารให

ความหวานตอ

ผลิตภัณฑเจลลี่

ส า ร ส กั ด

มะปราง 

- เพ่ือศึกษาผล

ของสารกอเจล

แ ล ะ ส า ร ใ ห

ความหวานตอ

ผลิตภัณฑเยลลี่

ส า ร ส กั ด

มะปราง 

-  ท ด ส อ บ ห า ตั ว ทํ า

ละลายท่ีเหมาะสม ใน

การสกัดมะปรางใชตัวทํา

ละลาย 3 ชนิดไดแก น้ํา 

เอทานอล 50% และเอ

ทานอล 954 

-  วิ เ ค ร า ะ ห ป ริ ม า ณ

สาระสําคัญ ไดแก แคโร

ทีนอยดรวม ฟนอลิกรวม 

และการทดสอบผลผลิต

รอยละ (yield)  ในสาร

สกัด 

-  นํ า ม า พั ฒ น า เ ป น

ผลิตภัณฑเยลลี่ โดยใช

สารกอเจล 2 ชนิดคือ เจ

ลาตินท่ีความเขมขน 10, 

12 และ 14%และเพกติ

นท่ีความเขมขน 1, 1.2 

และ 1. 49 และสารให

ความหวานท่ีแตกตางกัน 

2 ชนิดคือซูโครสและซู

คราโลส 

-  นํ าสา รส กัด ท่ี ได ม า

เตรี ยม เปนผลิตภัณฑ  

โดยการทดสอบสารกอ

เจลและสารให ความ

หวานซ่ึงจะไดผลิตภัณฑ

เจลลี่ท้ัง 12 สูตรโดยมีคา

ความเปนกรด-ดางเฉลี่ย

ของตํารับอยูท่ี 3.7 :0.1 

-  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ท่ี ไ ด นํ า ไ ป

ทดสอบคุณลักษณะทางเคมี

และทางกายภาพ โดยตัวทํา

ละลายท่ีเหมาะสมจากการ

สกัดมะปรางคือเอทานอล 

95% เนื่องจากใหปริมาณแค

โรทีนอยดรวมและฟนอลิ

ก ร ว ม ม า ก ท่ี สุ ด คื อ 

4.64+0.239 และ 17.400.389 

ตามลําดับ 

-  ตํ า รั บ ท่ี มี เ จ ล าติ น  40 

น้ํ าตาลซูโครสเปนสารให

ค ว ามห ว าน  มี ค า ค ว า ม

แข็งแรง (fimness) คาการ

บดเค้ียว (chewiness) และ

คาการยึดเกาะผลิตภัณฑ 

( cohesiveness)  สู ง

นอกจากนี้การใช เจลาติน 

10และ 12% น้ําตาลซูโครส

และน้ําตาลซูคราโลสมีคา

ยื ดหยุ น  ( springiness)  สู ง 

และการใช เจลาติน 10% 

น้ําตาลซูโคสใหคาการยึด

เกาะผลิตภัณฑ  คาความ

แข็งแรง และคาการบดเค้ียว

ต่ําสุดในผลิตภัณฑ 

- เจลาตินใหความแข็งแรง

และความยืดหยุนไดดีกวา

เพกติน และสารใหความ

หวานเทียมจะเกิดความแข็ง

ของเจลไดนอยกวาสารให

ความหวานจากธรรมชาติ 
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ญาดา เอก

สุวรรณ และ

คณะ (2555) 

ผ ล ข อ ง ค า ร า

จี แ น น ต อ

คุณภาพของเยล

ลี่ลองกอง 

- เพ่ือศึกษาผล

ของคาราจีแนน

ตอคุณภาพของ

ผลิตภัณฑเยลลี่

ลองกอง 

- นําน้ําตาลรอยละ 19 

โปแตสเซียมซิเตรทรอย

ละ 0.5 และแปรปริมาณ

คาราจีแนน ระดับรอย

ละ 0.3,0.4,0.5,0.6 และ 

0. 7 โ ด ย น้ํ า ห นั ก 

คลุกเคลาใหเขากัน เท

สวนผสมลงในน้ํารอยละ 

40 ท่ีมีอุณหภูมิ 70 องศา

เ ซ ล เ ซี ย ส  แ ล ะ ก ว น

ตลอดเวลาจนละลาย

หมด 

- เติมน้ําลองกองรอยละ 

40 ใหความรอนจนได

อุณหภูมิ 90 + - 2 องศา

เซลเซียส ท้ิงใหเย็นถึง 80 

องศาเซลเซียส เติมกรดซิ

ตริกรอยละ 0.2 จะได

เยลลี่ลองกอง 

- วิเคราะหคุณภาพทาง

กายภาพไดแก  สี  เคมี 

และประสาทสัมผัส ในผู

ทดสอบ 30 คน ประเมิน

ความชอบท้ัง สี  กลิ่ น 

รสชาติ ความหนืด เนื้อ

สัมผัส และความชอบ

โดยรวม 

- เยลลี่ลองกองท่ีมีปริมาณ

คาราจีแนนเทากับ 0.7% มี

ปริมาณเถา และปริมาณ

ของแ ข็ ง ท่ี ล ะล าย น้ํ า ไ ด

ท้ังหมดและคาความสวางสูง

ก ว า เ ย ล ลี่ ล อ ง ก อ ง ท่ี มี

ปริมาณคาราจีแนน 0.3, 0.4, 

0.5 และ 0.6% 

 

- เม่ือทดสอบทางประสาท

สัมผัสโดยวิธีการใหคะแนน

ตามลักษณะพบว า เยลลี่

ลองกองท่ี มีปริมาณคารา

จีแนน0.7% มีคะแนนการ

ยอมรับ โดยรวมสู งแต ไม

แตกตางจากเยลลี่ลองกองท่ี

มีปริมาณคาราจีแนน 0.5

และ 0.6% ในขณะท่ีปริมาณ

กรดท่ีไตเตรทไดและคา pH 

ในเจลลี่ลองกองท่ีมีปริมาณ

คาราจีแนน 0.3,0.4 0.5, 0.6 

และ 0.7 ไมมีความแตกตาง

กัน  

- เยลลี่ลองกองท่ีมีปริมาณ

คาราจีแนน 0.3 และ 0.4% 

มีคะแนนความชอบโดยรวม

นอยท่ีสุด เนื่องจากมีรสชาติ 

ลักษณะเนื้อสัมผัสท่ีไมคงตัว 
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ตารางท่ี 1 (ตอ)  

ผูวิจัย และ

ป  

ช่ือผลงานวิจัย วัตถุประสงค วิธีการดําเนินการวิจัย ผลการวิจัย 

Atsuchi 

(1998) 

การทําใบชาเชียง

ดา (roasted tea) 

- - นําใบเชียงดาท่ีเก็บจากตน

มาทําใหแหงท่ี อุณหภูมิ 50-

90 อ ง ศ า เ ซ ล เ ซี ย ส 

จนกระท่ังมีความช้ืนเหลือ

ประมาณรอยละ 5 โดยการ

ใช ตู อบไฟฟ า  26 (carrier 

drier) ตูอบแบบถาด(tray 

drier) หรือ เครื่องทําแหง

ดวยมือ ( ventilating hand 

drier) จากน้ันนํามาตัดเปน

ช้ินสี่ เหลี่ยมขนาด 5 – 10 

มิลลิเมตร โดยใชเครื่องตัด 

( roll cutter or screen 

cutter)  จาก น้ัน นํา ไปอบ 

( roasted)  โ ด ย ใ ช  far-

infrared ray rotary 

roaster, infrared ray 

rotary roaster, หรือ sieve 

toaster เปนตน ท่ีอุณหภูมิ 

150 – 200 องศาเซลเซียส 

- อุณหภูมิท่ีเหมาะสม คือ 

160-180 องศา เซล เซี ยส 

เปนเวลานาน 0.5 – 30 นาที 

จากน้ันทําใหเย็นทันทีโดยใช

พั ด ล ม  แ ล ะ ตั ด เ ป น ช้ิ น

สี่ เ ห ลี่ ย ม ข น า ด  2- 5 

มิลลิเมตรดวย roll cutter 

ห รื อ  screen cutter แ ล ว

นําไปรอนหรือใชลมเปาเพ่ือ

แยกสวนท่ีเปนช้ินใหญ ช้ินท่ี

เปนสีเหลือง และสวนท่ีเปน

ผง ออกไป 

- ผักเชียงดามีสรรพคุณสามารถ

ยับยั้ง การดูดซึมกลูโคส 

- ใบเชียงดาท่ีอบแลวมีสารยับยั้ง

ก า ร ดู ด ซึ ม  ก ลู โ ค ส  คื อ 

( 3β,4α,16β) - 16,23,28-

trihydroxyolean- 12- ene- 3-

yl-  β- D- glucopyranuronic 

acid derivatives ซึ่ ง มี ค ว า ม

ฝาดเฝอน ความขม และความ

หวานปานกลาง มีกลิ่นหอมและ

ใบชาเชียงดายังมีวิตามิน กรดอะ

มิโน และแรธาตุท่ีจ าเปนสําหรับ

การปรับบทบาทหน า ท่ีทา ง

ชีววิทยา ของรางกาย 

- การดื่มใบชาน้ีทําการสกัดสาร

ท่ีออกฤทธ์ิโดยการแชใบชาเชียง

ดาดวยน ารอนอุณหภูมิ 70-100 

องศาเซลเซียส ปริมาณ 0.5-2 

ลิ ต ร  ต อ ใบชา  10 ก รั ม  แต

ปริมาณนํ้าท่ีเหมาะสม คือ 0.7 – 

1.5 ลิตร นาน 3-5 นาที นํ้าชาท่ี

ไดอาจนําไปแชเย็นในตูเย็นเพ่ือ

ใชดื่มแบบ ice tea การดื่มท่ีมี 

ประสิทธิภาพในการยับยั้งการ

ดูดซึมกลูโคส คือ 1-3 แกว กอน

และระหวางอาหารแตละมื้อ 

หรืออาจ ใชดื่มเปนเครื่องดื่มนํ้า

ชาไดในทุกเวลา 
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 2.4 แนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการตั้งราคา 

 ราคา (Price) หมายถึง มูลคาสินคาหรือบริการท่ีเรียกเก็บเปนจํานวนเงิน ท่ีผูบริโภคจําเปนตองจายเพ่ือให

ไดสินคาหรือบริการนั้นโดยเปนการแลกเปลี่ยนเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลประโยชนจากการครอบครอง การใชสินคาหรือ

บริการ นั่นคือผูบริโภคจะประเมินคุณคาของผลิตภัณฑผานการยอมรับราคาท่ีผูผลิตตั้งไว (ศิรวิรรณ เรีรัตน และ

คณะ, 2552) ดังนั้นธุรกิจจะตองกําหนดระดับราคาสินคาและบริการท่ีสรางกําไรและลูกคาตองสามารถซ้ือได ใน

สวนประสมการตลาดราคาจัดเปนองคประกอบท่ีมีความยืดหยุนและสามารถเปลี่ยนแปลงไดเร็วมากท่ีสุด  

 การตั้งราคาและการแขงขันราคาจึงเปนปญหาสําคัญและมีผลตอความอยูรอดของธุรกิจ ท่ีผูประกอบการ

ควรใหความสําคัญ (คอตเลอร, 2552: 164) ดังเชน 

1. การตั้งราคาจากตนทุนมากกวาการใหความสํากัญตอคุณคาในมุมมองของผูบริโภค 

2. การขาดการตรวจสอบและปรับเปลี่ยนราคาใหสอดคลองกับสภาพตลาดในปจจุบัน 

3. การกําหนคราคาโดยขาดการใสใจตอองคประกอบอ่ืนในสวนประสมการตลาด 

4. การขาดความหลากหลายในระดับราคา เม่ือเกิดการแขงขันในดานความแตกตางของ

ผลิตภัณฑ ดานสวนตลาด และดานโอกาสซ้ือ 

 

2.4.1 ปจจัยท่ีตองคํานึงในการพิจารณาตั้งราคาสินคา 

 การตั้งราคามีปจจัยท่ีจําเปนตองพิจารณา แบงเปน 2 ปจจัยหลัก ดังนี้ 

 1. ปจจัยภายในธุรกิจท่ีมีผลตอการตั้งราคา (Internal Factors) เปนปจจัยท่ีเกิดภายในองคกร

ดังนั้นจึงเปนปจจัยท่ีมีผลตอการตั้งราคาท่ีผูประกอบการสามารถควบคุมไดประกอบดวยขอควรพิจารณา 3 ดาน 

(คอตเลอร , 2552: 163-178) ดังนี้ 

    1.1 วัตถุประสงคทางการตลาด การกําหนดราคาสินคาและบริการควรเริ่มตนจากการกําหนด

กลยุทธผลิตภัณฑ ไดแก การกําหนดตลาดเปาหมายและกําหนดตําแหนงทางการตลาด จากนั้นจึงกําหนดกลยุทธ

สวนประสมการตลาด คือ ผลิตภัณฑ ราคา ชองทางจําหนายและการสงเสริมการตลาด การต้ังราคาจึงเกิดจาก

ตําแหนงทางการตลาดของผลิตภัณฑนั้นนอกจากนี้การตั้งราคาอาจเกิดจากวัตถุประสงคอ่ืน เชน 1. การตั้งราคา

เพ่ือความอยูรอดของธุรกิจเม่ือการแขงขันมากข้ึน ระดับความตองการของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนไป หรือการผลิตมาก

เกินความตองการ สถานการณเหลานี้ทําใหธุรกิจจําเปนตองปรับตัวดวยการกําหนดวัตถุประสงคระยะสั้น คือการ

ตั้งราคาใหต่ําลงเพ่ือเพ่ิมกําลังซ้ือ โดยการตั้งราคาต่ําจะตองครอบคลุมตนทุนคงท่ี (variable costs) และตนทุน

ผันแปร (fixed costs) เพ่ือใหกิจการดําเนินอยูไดในระยะยาวผูประกอบการควรสรางการรับรูในคุณคาแก

ผูบริโภค 2. การตั้งราคาเพ่ือสรางกําไรปจจุบันใหสูงสุด และ3. การตั้งราคาเพ่ือเปนผูนําในสวนแบงตลาด ดังนั้น

ผูประกอบการควรวางแผนต้ังราคาจากการกําหนดวัตถุประสงคขององคการ วัตถุประสงคทางการตลาด และ

วัตถุประสงคในการตั้งราคาใหสอดคลองกัน 

                    1.2 กลยุทธสวนประสมการตลาด สวนประสมการตลาด ไดแกผลิตภัณฑ (การออกแบบ

ผลิตภัณฑ) ราคา ชองทางจําหนาย และการสงเสริมการตลาด ปจจัยท้ัง 4 ดานมีความสัมพันธกันและมีผลตอ

วิธีการกําหนดราคาท่ีแตกตาง การตั้งราคาปกติจะเกิดจากสรางผลิตภัณฑใหม ตั้งราคา และพิจารณาวาราคา

ท่ีตั้งจะขายไดหรือไม ซ่ึงการตั้งราคาสามารถทําไดในกระบวนการคิดกลับกัน นั่นคือการกําหนดตําแหนงจาก
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ราคา (price-positioning strategic) จะใชการกําหนดตนทุนเปาหมาย (target costing) ดวยการคาดการณ

ราคาท่ีผูบริโภคยอมรับและหาวิธีควบคุมตนทุนเพ่ือใหสามารถผลิตสินคาไดในราคาท่ีคาดการณไวลวงหนา 

นอกจากนี้ผูประกอบการสามารถกําหนดตําแหนงผลิตภัณฑจากตําแหนงอ่ืนท่ีไมใชราคา (non-price position) 

เชน การสรางความแตกตางทางการตลาดเพ่ือกําหนดราคาท่ีสูงข้ึน การตั้งราคาจึงไมใชปจจัยหลักเพียงดานเดียว

ท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือของผูบริโภค แตผูบริโภคจะคํานึงถึงคุณคาท่ีดีท่ีสุดเม่ือเทียบกับประโยชนท่ีจะไดรับและ

จํานวนเงินท่ีจาย ผูประกอบการจึงควรใหความสําคัญกับการตั้งราคาโดยพิจารณาปจจัยสวนประสมการตลาดทุก

ดานเขาดวยกัน สําหรับวงจรชีวิตของผลิตภัณฑมีผลตอกลยุทธการตั้งราคาเชนกัน ซ่ึงในแตชวงของวงจรชีวิต

ผลิตภัณฑจะมีราคาขายท่ีแตกตางกัน(Perreault, Cannon, and McCarthy, 201 1: 460-464) แบงเปน 4 

ชวง ดังนี ้

1. ชวงแนะนําผลิตภัณฑ (Introduction)  เปนชวงแนะนําผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจัก ในข้ันนี้

สินคาประเภทอุปโภคบริโภค มักตั้งราคาใกลเคียงหรือตํ่ากวาคูแขงเพ่ือดึงดูดใหผูบริโภค

ทดลองใชสินคา ถาเปนสินคาอิเล็กทรอนิกสหรือสินคาท่ีใชเทคโนโลยีการผลิตข้ันสูงเชน 

สินคาประเภทโทรศัพทมือถือ ยารักษาโรค ในชวงแรกของผลิตภัณฑจะมีราคาสินคาสูง

เนื่องจากความเฉพาะของผลิตภัณฑและตนทุนเทคโนโลยีการผลิต 

2. ชวงมีการเจริญเติบโต (Early adopter)/ชวงเจริญเติบโต (Growth) เปนชวงระดับราคาท่ี

คงท่ีและอาจมีการลดราคาลงเพ่ือขยายฐานไปสูกลุมผูบริโภคกลุมใหมและเพ่ิมสวนแบง

ตลาด 

3. ชวงเจริญเติบโตเต็มท่ี (Maturity) ราคาสินคาในชวงนี้จะเกิดการแขงขันกันลดราคาสินคา

เพ่ือรักษากลุมลูกคาไวและปองการเขามาแขงขันราคาของคูแขงรายใหม 

4. ชวงตกต่ํา (Decline) ในชวงนี้การตั้งราดามักลดลงเพ่ือรักษาฐานผูบริโภคเดิม 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 วงจรชีวิตผลิตภัณฑ 
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          1.3 ตนทุน ผูประกอบการควรกําหนดราคาใหครอบคลุมตนทุนการผลิต ตนทุนในการจําหนาย 

ตนทุนในการขาย ปกติการตั้งราคาจะไมตั้งต่ํากวาตนทุนผันแปรตอหนวย และการตั้งราคาจะตองคํานึงถึงตนทุน

รวมบวกกับกําไรท่ีตองการ ตนทุนในธุรกิจแบงไดเปน 2 ประเภท (อดุลย จาตุรงคกุล, 2547: 213) คือ ตนทุน

คงท่ี (fixed costs) เปนตนทุนท่ีไมเปลี่ยนแปลงไปตามระดับการผลิตหรือจํานวนขาย เชน ตนทุนจากคาเชาท่ี 

เงินเดือนผูบริหาร เปนตน และตนทุนผันแปร (variable  costs) เปนตนทุนท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ิมข้ึนหรือลดลงตาม

ระดับหนวยการผลิต เชน ตนทุนวัตถุดิบท่ีใชผลิต คาน้ํา คาไฟฟา เปนตน สําหรับผลรวมของตนทุนคงท่ีและ

ตนทุนผันแปรเรียกวา ตนทุนรวม (total costs) ผูประกอบการควรตรวจสอบตนทุนรวมของกิจการเพ่ือกําหนด

กลยุทธการตั้งราคาไดเหมะสมกับสภาพการแขงขันในตลาด เนื่องจากตนทุนจะแตกตางตามระดับการผลิต กําลัง

ผลิต และการจางแรงงานเพ่ิมเติม 

           2. ปจจัยภายนอกธุรกิจท่ีมีผลตอการต้ังราคา (External Factors) เปนปจจัยท่ีอยูภายนอก

องคกรและไมสามารถควบคุมได แตมีสวนสําคัญในการกําหนดราคาสินคา มีรายละเอียด (ศิริวรรณ เสรีรัตน 

และคณะ, 2552) ดังนี ้

                    2.1 การต้ังราคาตามประเภทตลาด การกําหนดราคาในข้ันตนใชตนทุนเพ่ือวางระดับราคา

จากนั้นประเภทตลาดและความตองการซ้ือของผูบริโภคจะเปนตัวกําหนดระดับราคาในข้ันตอไป ประเภทตลาด

ในทางเศรษฐศาสตรแบงออกเปน 4 ประเภท คือ ตลาดแขงขันสมบูรณ (pure competition) เปนตลาดท่ีมีผูซ้ือ 

ผูขาย จํานวนมากในผลิตภัณฑท่ีเหมือนกัน โดยผูซ้ือสามารถซ้ือในราคาท่ีกําหนดไดอยางไมจํากัดและผูขาย

สามารถขายในราคาท่ีกําหนดไวไดท้ังหมด การพัฒนาผลิตภัณฑ การกําหนดราคา การโฆษณาจึงไมมีความ

จําเปนในตลาดแขงขันสมบูรณ ตลาดก่ึงแขงขันก่ึงผูกขาด (monopolistic competition) เปนตลาดท่ีมีผูซ้ือ 

ผูขาย จํานวนมากและราคาจะเกิดจากความพึงพอใจในคุณภาพ การออกแบบ การบริการ ของผูบริโภค ตลาด

ผูขายนอยราย (oligopolistic competition) เปนตลาดท่ีมีผูขายจํานวนนอย มีการผลิตสินคาท่ีเหมือนหรือ

แตกตางกัน สินคาในตลาดผูขายนอยราย จะสามารถใชทดแทนกันได หากผูขายเปลี่ยนแปลงราคาหรือจํานวน

ผลิตจะมีผลตอคูแขงและผูประกอบการมักจะไมใชราคาในการแขงขัน และตลาดผูกขาดสมบูรณ (pure 

monopoly) เปนตลาดท่ีมีผูขายเพียงรายเดียว การกําหนดราคาจะมีไดหลายวัตถุประสงค 

                    2.2 การตั้งราคาตามความตองการซ้ือของผูบริโภคหรือความยืดหยุนของอุปสงค เนื่องจากการ

บริโภคสินคาและบริการเปนการแลกเปลี่ยนระหวางราคาท่ีตองจายไปเพ่ือแลกกับการใชประโยชน ดังนั้น

ผูบริโภคจะประเมินความคุมคาเม่ือใชผลิตภัณฑ การเขาใจคุณคาท่ีผูบริโภคใหกับสินคาจะชวยใหผูประกอบการ

สามารถตั้งราคาไดสอดคลองกับการยอมรับของผูบริโภค แตการรับรูคุณคาท่ีผูบริโภคมีตอสินคาทําไดยากเพราะ

คุณคาจะเกิดจากความพอใจสวนบุคคล เชน ความพอใจในรสชาติ บรรยากาศ การบริการ เปนตน ดวยเหตุนี้การ

ทําความเขาใจคุณคาในมุมมองของผูบริโภคและการสรางการรับรูในคุณคาจึงเปนสิ่งสําคัญในการกําหนดกลยุทธ

การตั้งราคาสําหรับการจัดการความยืดหยุนของอุปสงค คือการพิจารณาตั้งราคาสินคาตามความตองการท่ี

48 
 



เกิดข้ึนของตลาดในขณะนั้น เชน หากสินคานั้นมีความตองการซ้ือมากการตั้งราคาสินคาสูงอาจขายสินคาได

ตามปกติ แตถาสินคามีความตองการซ้ือต่ําผูผลิตจะตองพิจารณาปรับราคาสินคาเพ่ือกระตุนยอดขาย เปนตน 

                    2.3 การตั้งราคาตามประเภทของลูกคา การตั้งราคาสินคาจะตองคํานึงถึงกลุมเปาหมายหลัก 

เชน สินคาท่ีมีกลุมขนาดใหญประเภทสินคาอุปโภค บริโภคตองตั้งราคาขายต่ําตามราคาตลาดเพราะ

กลุมเปาหมายมีความออนไหวตอราคาสินคา สําหรับสินคาท่ีมุงกลุมผูบริโภคเฉพาะท่ีมีกําลังซ้ือสูง ราคาสินคา

ท่ีตั้งมักจะมีราคาสูงเพ่ือสรางความรูสึกวาสินคานั้นเปนสินคาท่ีมีคุณคา 

                    2.4 การตั้งราคาสินคาจําเปนตองพิจารณาตนทุนของสินคาเปนสวนสําคัญในการกําหนดราคา

ขายดังนั้นหากผูประกอบการสามารถหาผูขายวัตถุดิบและปจจัยการผลิตท่ีมีราคาเหมาะสม จะทําตนทุนของ

สินคาต่ําลงและแขงขันในตลาดไดงายข้ึน 

                    2.5 การตั้งราคาตามการแขงขัน การต้ังราคานอกจากปจจัยดานตนทุนภายในของธุรกิจแลว 

การเปรียบเทียบความไดเปรียบ เสียเปรียบระหวางตนทุน คุณภาพ และราคาของคูแขงเปนสิ่งสําคัญในการ

กําหนดราคาเพ่ือการแขงขัน เชน หากสินคามีคุณภาพนอยกวาคูแขงการตั้งราคาเทากันจะทําใหขายสินคาไดยาก 

หรือตลาดท่ีมีการแขงขันสูงราคาสินคามักต่ําลงเพ่ือแยงชิงยอดขายสินคา หากตลาดมีการแขงขันต่ําการตั้งราคา

สินคาจะตั้งไดสูงกวา เปนตน 

                   2.6 การตั้งราคาตามปจจัยภายนอกอ่ืน เชน สภาพเศรษฐกิจ ไดแก อัตราดอกเบี้ย อัตราเงินเฟอ 

อัตราเงินฝดจะมีผลตอตนทุนการผลิต การตัดสินใจซ้ือ กําลังซ้ือของผูบริโภคในขณะนั้น 

                  2.7 จรรยาบรรณของนักธุรกิจ การตั้งราคาสินคาจะตองคํานึงถึงจรรยาบรรณ เชน ไมขายสินคา

ตัดราคารุนแรงหรือขายสินคาแพงเกินควร 

        2.8 ราคาสินคาควรจะอยูในขอบังคับกฎหมาย เชน กฎหมายเก่ียวกับการคากําไรเกิดควร หรือ

กฎหมายการควบคุมราคา 

2.4.2 อุปสงคของสินคาเกษตรอินทรีย และการกําหนดราคาของผูขายสินคาเกษตรอินทรีย 

เนื่องจาก สินคาเกษตรอินทรียเปนสินคาก่ึงแขงขันก่ึงผูกขาด (Monopolistic Competition) โดย

มีลักษณะ  

1. มีผูผลิตหรือผูขายจํานวนมาก จนกระท่ังผูผลิตแตละรายมีอิทธิพลตอราคาสินคาในตลาดนอย

มาก กลาวคือ ผูผลิตแตละรายเปนเพียงผูผลิตรายยอยดังนั้นจึงมีสวนแบงในตลาดเพียงเล็กนอยเม่ือเทียบเปน

สัดสวนของท้ังตลาดทําใหการเพ่ิมหรือลดปริมาณการผลิตของหนวยผลิตเพียงรายใดรายหนึ่งไมอาจสราง

ผลกระทบตอปริมาณสินคาในตลาดได และไมสามารถรวมกลุมกันเพ่ือกําหนดราคาและปริมาณหรือชี้นําตลาดได 

2. สินคามีลักษณะแตกตางกันแตสามารถใชทดแทนกันไดสินคาในตลาดนี้จะมีความแตกตางกันกับ

สินคาของคูแขงแตก็สามารถใชแทนกันได แมวาจะทดแทนไดไมสมบูรณ ความแตกตางของสินคาอาจเปนความ

แตกตางทางกายภาพของตัวสินคา การสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑจะกระทําโดยการโฆษณาเพ่ือทําให
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ผูบริโภคเกิดความรูสึกวาสินคาไมเหมือนกัน จึงทําใหผูผลิตแตละรายมีอํานาจผูกขาดในผลผลิตของตนไดบาง ยิ่ง

ผูผลิตสามารถทําใหสินคาของตนแตกตางจากของผูผลิตรายอ่ืนไดมากเพียงไรอํานาจผูขาดก็จะมีมากข้ึนเทานั้น

อยางไรก็ตามผูผลิตตองคํานึงอยูเสมอวาแมวาสินคาของตนจะแตกตางจากของผูผลิตรายอ่ืนเพียงใด แตสินคา

ของผูผลิตรายอ่ืนก็สามารถใชแทนกันไดดีดังนั้นหากตั้งราคาของตนสูงเกินไปอาจมีผลทําใหผูบริโภคหันไปซ้ือ

สินคาจากผูผลิตรายอ่ืนมาทดแทนได 

3. ผผลิตสามารถเขาและออกจากตลาดไดอยางเสรีและปราศจากการกีดขวาง ผูผลิตรายใหม

สามารถเขามาแขงขันโดยไมมีอุปสรรคขัดขวางจากผูผลิตรายเดิมในการเขาออกจากตลาด เชน เม่ือผูผลิตรายใด

ไดรับกําไรเกินปกติจะทําใหเกิดแรงจูงใจใหผูผลิตรายอ่ืนเขามาแขงขันในตลาดเรื่อย ๆ และจะทําใหกําไรเกิน

ปกติลดลงดังนั้นในระยะยาวผูผลิตทุกรายท่ีมีอยูในตลาดจะไดรับเพียงกําไรปกติเทานั้นจึงไมมีแรงจูงใจใหผูผลิต

รายอ่ืนเขามาแขงขันอีกตอไปกลาวคือในระยะสั้น เสนอุปสงคทอดลงเพราะสินคามีความแตกตาง และเสนอุป

สงคหนวยผลิตจะยืดหยุนกวาของตลาดเพราะมีสินคาทดแทนไดมาก ลักษณะเสนอุปสงคท่ีทอดลงทําให 

MR P<  กําไรสูงสุดเกิดข้ึนท่ีปริมาณท่ีทําให MR MC= หนวยผลิตอาจมีกําไรเกินปกติในระยะสั้น สวนระยะ

ยาว กําไรจะดึงดูดบริษัทอ่ืนเขามาแขงขัน (เขาออกจากตลาดโดยเสรี) อุปสงคของบริษัทเดิมจะลดลงเปน DLR 

ผลผลิตและราคาจะลดลงผลผลิตรวมของอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนมีแตกําไรปกติ P AC=  แต P MC> ดังภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 การกําหนดราคาสินคาเกษตรอินทรียในตลาดก่ึงแขงขันก่ึงผูกขาดในระยะสั้น และระยะยาว 

2.4.3 วิธีการตั้งราคา 

การกําหนดราคาพิจารณาจาก ตนทุนซ่ึงจะเปนตัวกําหนคราคาต่ําท่ีสุด ในขณะท่ีการรับรูคุณคาของ

ผูบริโภคจะเปนตัวกําหนดราคาสูงท่ีสุดของผลิตภัณฑ รวมถึงราคาของคูแขงปจจัยภายในและภายนอกธุรกิจท่ี

สงผลตอการกําหนดราคา วิธีการตั้งราคามี 5 วิธี (อัจจิมา เศรษฐบุตร, 2549: 124-127) ดังนี้ 

          1. การตั้งราคาโดยบวกจากตนทุน คือ การบวกกําไรท่ีธุรกิจตองการเพ่ิมจากตนทุนผลิตและตั้งเปนราคา

ขาย วิธีการตั้งราคานี้จะไมมุงเนนวิเคราะหความตองการของผูบริโภคและราคาของคูแขงคังนั้นวิธีการตั้งราคา
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โดยบวกจากตนทุนอาจเกิดผลกระทบหากตนทุนผลิตท่ีผูประกอบการคาคการณไวเพ่ิมข้ึน ทําใหกําไรท่ีคาดวาจะ

ไดรับลดลงและอาจสงผลตอการดําเนินธุรกิจ 

          2. การตั้งราคาจากการวิเคราะหจุดคุมทุนหรือการตั้งราคาจากกําไรท่ีธุรกิจตองการ คือ การตั้งราคาจาก

การวิเคราะหตนทุนรวมและระดับความตองการของผูบริโภค (Demand) ณ ระดับราคาตางๆ เพ่ือนํามาเปน

หลักในการกําหนคราคา 

          3. การตั้งราคาจากการวิเคราะหคุณคาในมุมมองผูบริโภค คือ การศึกษาความตองการของผูบริโภคเพ่ือ

นํามาออกแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับคุณคาท่ีผูบริโภคคาดวาจะไดรับจากการใชประโยชนเพ่ือเปนตัวกําหนด

ตนทุนท่ีจําเปนในการผลิตภัณฑสินคาและบริการนั้นตอไปซ่ึงแตกตางจากการตั้งราคาโดยบวกจากตนทุนท่ี

ผูประกอบการจะกําหนคราคาท่ีตองการจากตนทุนผลิตบวกกําไรท่ีคาดวาจะไดรับ จากนั้นจะใชวิธีทางการตลาด

เพ่ือกระตุนใหผูบริโภคยอมรับในคุณคาของผลิตภัณฑสอดคลองกับราคาวามีความเหมาะสมและควรซ้ือ 

การตั้งราคาจากคุณคาในมุมมองผูบริโภคจะกระตุนใหผูผลิตพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและการบริการ

เพ่ือแขงขันกัน ทําใหผูบริโภคมีโอกาสไดเลือกซ้ือสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและราคาท่ียุติธรรม แตการวัด

คุณคาทําไดยากดังนั้นผูประกอบการควรสงเสริมการวิจัยเพ่ือเปนแนววิเคราะหหาจุดสมคุลของราคาและคุณคา 

          4. การตั้งราคาจากการวิเคราะหการแขงขัน คือ การตั้งราคาสินคาตามคูแขงการต้ังราคารูปแบบนี้อาจ

เกิดจากความลําบากในการวัดความตองการของผูบริโภคและผูประกอบการคาดวาราคาท่ีกําหนดจากกลุมผูผลิต

รายใหญไดมีการคํานวณผลตอบแทนอยางรอบคอบมาแลว 

          5. การตั้งราคาตามวัตถุประสงค แบงเปน 6 วัตถุประสงค (ศิริวรรณ เสรีรัตนและคณะ, 2550 :  

349-350) ดังนี้ 

5.1  การตั้งราคาเพ่ือมุงเนนรายได เชน การตั้งราคาเพ่ือเพ่ิมรายได ทําไดโดยการหาระดับ 

ราคาท่ีจะทําใหเกิดรายไดมากท่ีสุด หรือการตั้งราคาเพ่ือเพ่ิมเงินสดหมุนเวียนโดยการลดราคา

หรือเพ่ิมสวนลดเพ่ือกระตุนใหมีการซ้ือท่ีถ่ีข้ึน  

5.2  การตั้งราคาเพ่ือมุงเนนกําไร เชน เพ่ือใหไดรับเงินตอบแทนตามเปาหมายท่ีวางไวโดยการ

กําหนคราคาท่ีจะทําใหใหรับรายไดดามเปาหมายท่ีกําหนดไวในตอนเริ่มดันธุรกิจ การตั้งราคา

เพ่ือใหไดกําไรสูงสุดทําไดโดยการรักษาระดับตนทุนกับราคาขายใหมีระยะมากพอท่ีจะเกิดกําไร

อยางตอเนื่อง หรือการตั้งราคาเพ่ือรักษาธุรกิจใหคงอยู โดยการปรับราคาสินคาลงเพ่ือใหธุรกิจ

คําเนินตอไปไดจนกวาจะผานชวงวิกฤต 

5.3 การตั้งราคาเพ่ือมุงยอดขาย เชน การตั้งราคาเพ่ือเพ่ิมยอดขายโดยการลดราคาหรือจัด

โปรโมชั่นกระตุนขอดขายและดึงดูดใหผูบริโภคกลุมใหมตัดสินใจซ้ือสินคา การตั้งราคาเพ่ือ

รักษาสวนครองตลาด วิธีนี้ตองคํานึงวาระดับราคาใดท่ีจะสามารถรักษาระดับสวนครองตลาดไว
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ไดโดยการตั้งราคาใหต่ํากวาหรือเทากับคูแขง และการตั้งราคาเพ่ือความอยูรอดของธุรกิจดวย

การลดราคาสินคาเพ่ือรักษากิจการใหอยูรอดไดในชวงท่ีเกิดการแขงขันรุนแรง 

5.4 การตั้งราคาเพ่ือมุงการแขงขัน เชน การกําหนดราคาใหเทากับคูแขงเพ่ือปองกันการตัด

ราคา การต้ังราคาเพ่ือหลีกเลี่ยงการแขงขันดวยการกําหนดราคาขายต่ําเพ่ือใหธุรกิจไมจูงใจให

ผูประกอบการรายใหมเขามาลงทุน และการตั้งราคาเพ่ือตัดราคาคูแขงโดยการตั้งราคาใหต่ํา

กวาคูแขง 

5.5 การตั้งราคาเพ่ือมุงทางสังคม เชน เพ่ือจริยธรรมทําไดโดยการตั้งราคาสินคาใหต่ํากวาท่ีควร 

หรือเพ่ือคงภาวะการจางงานดวยการตั้งราคาใหสามารถรักษาการจางงานและการผลิตไวได 

5.6 การตั้งราคาเพ่ือมุงดานภาพลักษณของสินคา เชน เพ่ือภาพลักษณขององคกรดวยการตั้ง

ราคาต่ําหรือราคาสูงก็ได หรือเพ่ือภาพลักษณของผลิตภัณฑโดยตั้งราคาสูงเพ่ือแสดงถึงคุณภาพ

ของผลิตภัณฑ                

2.5 การตลาดสําหรับสินคาเกษตรอินทรีย 

2.5.1 ตลาดสินคาเกษตรอินทรีย 

กิจกรรมดานการจัดจําหนายเปนปจจัยท่ีสําคัญตอการพัฒนาเกษตรอินทรียท้ังระบบ ผูจัดจําหนายเปนผูท่ี

เชื่อมโยงระหวางกิจกรรมดานการผลิตสูการบริโภค ดังนั้นผูจัดจําหนายจึงจําเปนตองเขาใจขอจํากัดของการผลิต

และผลผลิตเกษตรอินทรีย อีกท้ังยังตองเปนผูใหขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของกับผูบริโภคท่ีถูกตองดวย การจัด

จําหนายสินคาเกษตรอินทรียจะจําแนกตามลักษณะของตลาดท่ีเปนของผูผลิต และตลาดท่ีเปนของผูจําหนาย

ดังนี้ (คณิต, 2561: 35) 

1. ตลาดของผูผลิต หมายถึง ตลาดท่ีผูผลิตทําหนาท่ีในการจัดจําหนายดวยตนเอง หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ 

ตลาดท่ีผูผลิตใชกลยุทธการจัดจําหนายแบบชองทางตรง (Direct channel) ตลาดของผูผลิตสามารถจําแนกได

เปน 2 ประเภท ไดแก 

        (1) ตลาดระบบสมาชิก เปนรูปแบบตลาดท่ีเชื่อมตอโดยตรงระหวางผูผลิตและผูบริโภค ไดแก ระบบ

เกษตรท่ีไดรับการสนับสนุนจากชุมชนในสหรัฐอเมริกา (Community supported agriculture : CSA) ซ่ึงเปน

แนวคิดเดียวกันกับระบบกลองผักในยุโรป (Box scheme) และระบบเตเกในญ่ีปุน (Teikei) ตลาดระบบสมาชิก

เกิดข้ึนโดยการตกลงกันระหวางผูผลิตและผูบริโภค ในการซ้ือขายผลผลิตเกษตรอินทรียท่ีผลิตไดตามฤดูกาล โดย

เนนการมีสวนรวมกันในการวางแผนการผลิตและตกลงราคากันลวงหนา โดยผูบริโภคจะชําระเงินใหกับผูผลิต

ลวงหนาดวย และหลังจากเก็บเก่ียวผลผลิตจะถูกจัดสงไปยังผูบริโภคโดยตรง หรือผูบริโภคท่ีอยูในละแวก

ใกลเคียงจะเปนผูมารับดวยตนเองก็ได ตลาดระบบสมาชิกจะเนนผลิตผลท่ีเปนผักสดเปนสวนใหญ โดยอาจมี

ผลผลิตอ่ืน ๆ รวมดวย เชน ขาว ผลไม ไขไก เปนตน ตลาดในลักษณะนี้จะทําใหผูผลิตมีหลักประกันทาง
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เศรษฐกิจ และมีโอกาสในการสื่อสารโดยตรงกับผูบริโภค สวนผูบริโภคก็สามารถไปเยี่ยมเยือนฟารมของผูผลิตได

ดวย ตัวอยางตลาดระบบสมาชิก เชน ชมรมผูผลิตเกษตรอินทรียสุพรรณบุรี สวนดวงตะวัน  

 (2) ตลาดนัด เปนตลาดท่ีมักจัดในสถานท่ีท่ีมีผูบริโภคอยูหนาแนน ในการจัดตลาดนัดเกษตรอินทรีย

จําเปนตองมีการคัดเลือกและตรวจสอบคุณภาพของผูผลิตและสินคาอยูเสมอ ผูจําหนายในตลาดนัดลวนแตเปน

ผูผลิตท้ังสิ้น ซ่ึงทําใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางผูผลิตและผูบริโภคไดเปนอยางดี ตลาดนัดจะเปดเฉพาะวันท่ี

กําหนด อาจใชเวลาในการซ้ือขายเพียงครึ่งวัน หรือท้ังวันก็ได โดยผูผลิตจะมาจากหลายกลุม เพ่ือจะไดมีผลผลิต

ท่ีหลากหลายมาจําหนาย ตัวอยางตลาดนัดเกษตรอินทรีย เชน 

 - ตลาดนัดคลังเกษตรอินทรีย (ISAC organics warehouse) หนาจเจ มารเก็ต ถนนอัษฎาธร จังหวัด

เชียงใหมจัดทุกวันพุธและวันเสาร หกโมงเชาถึงชวงสาย 

 - ตลาดสีเขียว เปนตลาดนัดท่ีอยูภายใตโครงการเครือขายตลาดสีเขียว โดยการบริหารงานของบริษัท 

สวนเงินมีมา จํากัด ซ่ึงไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) ในการ

จัดตั้งตลาดสีเขียว เริ่มแรกจะใหความสําคัญกับโรงพยาบาลในการจัดตั้ง โดยท่ีผูบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของ

ในโรงพยาบาลตระหนักและเห็นความสําคัญในการสงเสริมการบริโภคอาหารปลอดภัยในโรงพยาบาล ต้ังแต

บุคลากรในโรงพยาบาลคนไข หรือบุคคลท่ัวไปท่ีไปโรงพยาบาล ท่ีมีความตองการบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพหรือ

ผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย โดยตลาดสีเขียวท่ีอยูภายใตโครงการเครือขายตลาดสีเขียวไดแก ตลาดสีเขียว

โรงพยาบาลปทุมธานีตลาดสีเขียวในศูนยสุขภาพ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศูนยรังสิต ตลาดสีเขียวใน

โรงพยาบาลบางโพ ตลาดสีเขียวในโรงพยาบาลมิชชั่น ตลาดสีเขียวโรงพยาบาลกรุงธน 1 ตลาดสีเขียวใน

โรงพยาบาลนครธน 1 และตลาดสีเขียวท่ีอาคารรีเจนทเฮาส 

2 ตลาดของผูจําหนาย หมายถึง ตลาดท่ีผูผลิตใชคนกลางในการจัดจําหนายซ่ึงก็คือ ตลาดท่ีผูผลิตใช กล

ยุทธการจัดจําหนายแบบชองทางออม (Indirect channel) ดังนั้นในการกลาวถึงตลาดประเภทนี้จึงมุงเนนท่ีคน

กลางในการจัดจําหนาย ซ่ึงสามารถจําแนกแยกยอยไดอีก 2 ประเภท ไดแก 

 (1) รานคาเฉพาะดาน หมายถึง รานคาท่ีจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคท่ีสงเสริมสุขภาพและเปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอมซ่ึงมีท้ังแบบมีสาขาและแบบไมมีสาขา 

 1. รานคาเฉพาะดานแบบมีสาขา ท่ีเปนรานจําหนายปลีกหรือสงสินคาเกษตรอินทรียท่ีเปนรานแบบ

หลายสาขา (Chain store) ตัวอยาง ไดแก 

 - รานเลมอนฟารม เปนรานซูเปอรมารเก็ตเพ่ือสุขภาพแบบหลายสาขา ท่ีจําหนายสินคาเกษตรอินทรีย

และอาหารแมคโครไบโอติกเพ่ือสุขภาพ รวมท้ังสงเสริมใหเกษตรกรเพาะปลูกแบบเกษตรอินทรีย มีจํานวนสาขา

ท้ังสิ้น 9 สาขา ไดแก แจงวัฒนะ ประชาชื่นเกษตร สุขุมวิท 39 เพชรเกษม 57 เอกมัย ประดิษฐมนูธรรม 

รามคําแหง และศรีนครินทร  
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- รานเอเดน เปนรานจําหนายสินคาเกษตรอินทรียและอาหารจากธรรมชาติ มีสํานักงานใหญอยูท่ี

ประชานุกูลและสาขาท่ีตลาด อตก. รวมท้ังศูนยกระจายสินคาเกษตรอินทรียในตางจังหวัด ไดแก เชียงใหม 

ลําปาง ภูเก็ต ขอนแกน และอุบลราชธานี 

 2. รานคาเฉพาะดานแบบไมมีสาขา เปนรานสุขภาพและสิ่งแวดลอมซ่ึงเปนรานเดี่ยว ปจจุบันสวนใหญ

กระจายอยูในกรุงเทพมหานครหลายสิบราน สินคามักเปนสินคาเกษตรอินทรียแปรรูปจากผัก ผลไม ขาว และ

สมุนไพรตาง ๆ 

 (2) รานคาท่ัวไป ปจจุบันรานคาท่ัวไปท่ีมีบทบาทตอการจัดจําหนายสินคาไดแก รานคาสมัยใหม 

(Modern trade) ซ่ึงมีอยูหลายประเภทท่ีสําคัญคือ ซูเปอรมารเก็ตและดิสเคานสโตร และเนื่องจากพฤติกรรม

ผูบริโภคโดยเฉพาะในเมืองนิยมการจับจายสินคาในรานคาสมัยใหมเปนอยางมาก ทําใหชองทางการจัดจําหนาย

สินคาเกษตรอินทรียมีแนวโนมการเติบโตในรานคาสมัยใหมเพ่ิมข้ึนดวย ประกอบกับผูบริโภคมีความตองการ

สินคาท่ีดีปลอดภัยตอสุขภาพและรักษาสิ่งแวดลอม ตัวอยางรานคาสมัยใหมท่ีจําหนายสินคาเกษตรอินทรีย ไดแก 

ท็อปสซูเปอรมารเก็ต ฟูดแลนด เทสโกโลตัส โกลเดนเพลส วิลลามารเก็ต เอ็มโพเรียม และสยามพารากอน เปน

ตน 

2.5.2 การสงเสริมการตลาดของเกษตรอินทรีย (Promotion) 

 การสงเสริมการตลาด เปนเครื่องมือการสื่อสารเพ่ือสรางความพอใจตอตราสินคาหรือบริการ หรือ

ความคิด หรือตอบุคคล โดยใชการจูงใจใหเกิดความตองการหรือเพ่ือเตือนความทรงจํา (Remind) ในผลิตภัณฑ 

โดยคาดวาจะมีอิทธิพลตอความรูสึก ความเชื่อ และพฤติกรรมการซ้ือ หรือเปนการติดตอสื่อสารเก่ียวกับขอมูล

ระหวางผูขายกับผูซ้ือ เพ่ือสรางทัศนคติและพฤติกรรมการซ้ือ การติดตอสื่อสารอาจใชพนักงานขาย (Personal 

Selling) ทําการขาย และการติดตอสื่อสารโดยไมใชคน (Non Personal Selling) เครื่องมือในการติดตอสื่อสาร

มีหลายประการองคกรอาจเลือกใชหนึ่งหรือหลายเครื่องมือ ซ่ึงตองใชหลักการเลือกใชเครื่องมือ การสื่อสาร

การตลาดแบบประสมประสานกัน (Integrated Marketing Communication (IMC)) โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมกับลูกคา ผลิตภัณฑคูแขงขันโดยบรรลุจุดมุงหมายรวมกันได เครื่องมือการสงเสริมการตลาดท่ีสําคัญ มี

ดังนี้ 

1. แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะหดานการตลาด 

1.1 วิถีการตลาดหรือชองทางการตลาด (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2546) หมายถึง การแสดงใหทราบวา

สินคาชนิดใดชนิดหนึ่งเม่ือเคลื่อนยายจากผูผลิตแลวไปสูคนกลางประเภทใดบาง คนกลางแตละประเภทไดรับใน

ปริมาณเทาใด กอนสินคานั้นไปสูมือผูบริโภคคนสุดทาย โดยปกติจะแสดงปริมาณในรูปรอยละ สินคาบางชนิด

กอนเคลื่อนยายจากผูผลิตอาจมีรูปรางอยางหนึ่งแตเม่ือถึงมือผูบริโภคอาจมีรูปรางอีกอยางหนึ่ง สินคาบางชนิด

อาจเกิดความสูญเสียระหวางการเคลื่อนยาย ดังนั้น ในการวิเคราะหวิถีการตลาด จําเปนตองยึดถือลักษณะใด
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ลักษณะหนึ่งเปนหลัก แลวเทียบลักษณะท่ีไมเหมือนกันใหเปนหนวยเดียวกันกับลักษณะท่ียึดเปนหลักจึงทําการ

วิเคราะหได 

1.2 สวนเหล่ือมการตลาด (Marketing Margin) หมายถึง ความแตกตางระหวางราคาท่ีผูบริโภคจาย

หรือราคาขายปลีก (Retail Price: Pr) กับราคาท่ีผูผลิตหรือเกษตรกรไดรับ (Farm Price: Pf) เนื่องจากในระบบ

ตลาด สินคาเกษตรโดยท่ัวไปผูผลิตและผูบริโภคมิไดซ้ือขายกันโดยตรง ผูผลิตและผูบริโภคอยูกันคนละแหง 

ประกอบกับลักษณะสินคาเกษตรท่ีผูผลิตผลิตไดสวนใหญไมไดอยูในลักษณะท่ีผูบริโภคตองการจึงตองมีคนกลาง

ทางการตลาดประเภทตาง ๆ เขามาเก่ียวของ 

ราคาขายปลีกท่ีผูบริโภคจาย สะทอนถึงอุปสงคของผูบริโภคตอสินคานั้น ซ่ึงเปนความสัมพันธระหวาง

ปริมาณและราคาในระดับขายปลีก ซ่ึงเรียกวาอุปสงคข้ันปฐมหรือข้ันตน (Primary Demand) ซ่ึงเปนความ

ตองการท่ีสงผลใหผูประกอบการเกิดความตองการตอปจจัยการผลิตท่ีจะไปใชผลิตสินคาตอบสนองความตองการ

ในข้ันปฐมดังกลาว และรวมถึงปจจัยตาง ๆ ท่ีจะถูกนําไปใชในกระบวนการตลาด 

ความตองการปจจัยการผลิตในระดับฟารมเปนความตองการของเกษตรกร สวนปจจัยท่ีใชใน

กระบวนการตลาดเปนความตองการของคนกลางประเภทตาง ๆ ในการทําธุรกิจ คนกลางไมไดเปนผูบริโภค

สินคาเอง ซ่ึงความตองการของคนกลางเหลานี้เรียกวาอุปสงคสืบเนื่อง (Derived Demand) ซ่ึงเปนความสัมพันธ

ระหวางปริมาณและราคาในระดับฟารม และระดับคนกลางประเภทตาง ๆ กอนถึงระดับขายปลีก 

โดยมีสูตรท่ีเก่ียวของกับสวนเหลื่อมการตลาด ดังนี้ 

สวนเหลื่อมการตลาด = ราคาท่ีผูบริโภคจาย – ราคาท่ีเกษตรกรไดรับ 

กําไรท่ีพอคาคนกลางไดรับ = ราคาท่ีผูบริโภคจาย – (คาใชจายทางการตลาด +ราคาท่ีเกษตรกรไดรับ) 

สวนเหลื่อมการตลาด แบงออกไดเปน 2 สวน (สมพร อิศวิลานนท, 2546) คือ 

1. ตนทุนการตลาด หมายถึง ผลตอบแทนท่ีไดรับจากการใชปจจัยตาง ๆ ในการผลิตสินคาแปรรูปและการ

ทําหนาท่ีการตลาดอ่ืน ๆ เชน การซ้ือ การขาย การเก็บรักษา การขนสง การเสี่ยงภัย การบริการ ดานการเงิน 

การแบงชั้นคุณภาพ เปนตน โดยนับตั้งแตจุดท่ีสินคาเริ่มเคลื่อนยายจากมือผูผลิตหรือเกษตรกรไปจนถึงมือ

ผูบริโภคคนสุดทาย ผลตอบแทนท่ีไดนั้นประกอบไปดวย คาจาง คาเชา และคาดอกเบี้ย ซ่ึงก็คือผลตอบแทนตอ

แรงงาน ท่ีดินหรืออาคารสํานักงาน และทุน ตามลําดับ 

2. คาบริการการตลาด หมายถึง ผลตอบแทนตอการบริการของคนกลางในตลาดแตละระดับ ไดแก 

ผลตอบแทนหรือกําไรตอการบริการของผูขายปลีก ผูขายสง ผูรวบรวม นายหนา และผลตอบแทนตอกิจกรรม

การแปรรูปของพอคาแปรรูป ผลตอบแทนตอการบริการของคนกลางตลาดในแตละระดับนั้นจะแตกตางกันไป

ตามชนิดของสินคา 
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1.3 ปจจัยท่ีมีผลตอการเปล่ียนแปลงสวนเหล่ือมการตลาด (สมคิด ทักษิณาวิสุทธิ์, 2546) ไดแก 

1. ระดับราคาสินคาโดยท่ัวไปเปลี่ยนแปลง จะทําใหราคาสินคาและคาใชจายการตลาดเปลี่ยนแปลง ซ่ึงก็จะ

สงผลใหสวนเหลื่อมการตลาดเปลี่ยนแปลง 

2. ปริมาณสินคาท่ีเขาสูตลาด สินคาเกษตรกรรมสวนใหญจะออกเปนฤดูกาล อุปทานจะไมสมํ่าเสมอตลอดป 

ชวงท่ีผลผลิตออกสูตลาดมาก และมีผลผลิตสวนเกินเขาตลาดมากข้ึน จะกอใหเกิดประสิทธิภาพทางการตลาด

สูงข้ึน ตนทุนการตลาดตอหนวยผลผลิตลดลง ระดับราคาขายปลีกก็จะลดลงเปนผลทําใหสวนเหลื่อมการตลาด

ลดลง 

3. การปรับปรุงเทคโนโลยีตาง ๆ ของคนกลางทางการตลาดประเภทตาง ๆ หากเทคโนโลยีดีข้ึน ตนทุน

การตลาดจะลดลง สวนเหลื่อมการตลาดก็จะลดลง 

4. การเปลี่ยนแปลงความตองการของผูบริโภค เชน ตองการสินคาใดในลักษณะสินคาสําเร็จรูปมากข้ึน คน

กลางก็ตองเพ่ิมบริการการตลาดมากข้ึน และใหตรงกับความตองการของผูบริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป ก็จะทําให

สวนเหลื่อมการตลาดเพ่ิมข้ึน 

5. ลักษณะตลาด ในตลาดท่ีมีการแขงขันไมสมบูรณ ระบบขาวสารไมดี พอคาจะไดเปรียบทางการคา โดย

สามารถตั้งราคาขายไดสูงกวาท่ีควร พอคาจะไดรับผลตอบแทนหรือกําไรเบื้องตนสูงเกินควร ทําใหสวนเหลื่อม

การตลาดเปลี่ยนแปลงสูงข้ึน 

6. การเปลี่ยนแปลงราคาปจจัยการผลิตตาง ๆ เชน การเพ่ิมข้ึนของอัตราคาจางแรงงาน คาวัสดุอุปกรณ 

คาธรรมเนียม คาภาษีอากรตาง ๆ ยอมมีผลกระทบตอตนทุนและทําใหสวนเหลื่อมการตลาดเปลี่ยนแปลง 

2. แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธการตลาด 5A 

ในปจจุบันซ่ึงเปนยุคดิจิทัล เสนทางผูบริโภค (Customer Journey) เปลี่ยนแปลงไปทางออนไลนมากข้ึน 

ผูบริโภคสามารถรูจักสินคา หาขอมูลตาง ๆ เก่ียวกับสินคาและตัดสินใจซ้ือสินคาไดงายข้ึน นักการตลาดก็ตอง

ปรับกลยทุธใหมๆเพ่ือมัดใจลูกคา (กชวรรณ, 2562) 

Kotler กลาวในหนังสือ Marketing 4.0 วา ข้ันตอนในการตัดสินใจซ้ือในปจจุบันถูกแทนท่ีดวยโมเดล 5A 

ผูบริโภคจะผานกระบวนการ 5 ข้ันตอนแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับแนวคิด 5A เปนกลยุทธทางการตลาดท่ีอาศัย 

5 ดานดังตอไปนี้ (Kotler et al., 2017) 

A1 ดานการรูจักผลิตภัณฑ (Aware) ผูบริโภครูจักแบรนดจากประสบการณจากการสื่อสารการตลาด หรือ 

จากการแนะนําจากบุคคลอ่ืน ถาผูบริโภคมีประสบการณเดิมกับแบรนดจะมีแนวโนม ในการจดจําแบรนดนั้นได

การทําโฆษณาและการตลาดแบบปากตอปากยังคงเปนเครื่องมือสําคัญท่ีทําใหเกิดการรับรูเม่ือรูจักแบรนดแลว 
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ผูบริโภคจะประมวลขอมูลท่ีไดรับบันทึกเปนความทรงจําจากนั้นผูบริโภคจะสนใจแบรนดเพียงไมก่ีแบรนดเพ่ือ

เขาสูกระบวนการในชวงตอไป 

A2 ดานการชื่นชอบผลิตภัณฑ (Appeal) แบรนดท่ีนาจดจํามีความนาสนใจนาประทับใจ จะมีโอกาสเขามา

ในชวงนี้ ผูบริโภคบางกลุมอาจตอบรับความดึงดูดของแบรนดไดมากกวาหรือเร็วกวาผูบริโภคกลุมอ่ืน ในชวงนี้

ผูบริโภคท่ีมีความตองการอยากรูขอมูลท่ีเก่ียวกับแบรนดใหมากยิ่งข้ึน จะกระตือรือรนในการหาขอมูลจากคน

รอบขางจากสื่อตาง ๆ และจากแบรนดโดยตรง เพ่ือเขาสูกระบวนการในชวงตอไป 

A3 ดานการสอบถามและตอบ (Ask) ผูบริโภคท่ีมีความอยากรูขอมูลท่ีเก่ียวกับแบรนดโดยจะสอบถามและ

ขอคําแนะนําจากเพ่ือน จากคนรอบขาง หรือคนหาขอมูลเพ่ิมเติมในสื่อตาง ๆ อาจมีการพูดคุยสื่อสารกับทาง 

Call Center หรือสอบถามขอมูลจากพนักงานขาย เพ่ือเปรียบเทียบราคาหรือ ทดลองผลิตภัณฑตามรานคา การ

ตัดสินใจซ้ือของผูบริโภคจะข้ึนอยู กับขอมูลท่ีประมวลมาจากการพูดคุยกับผูบริโภคอ่ืน ๆ ดังนั้นแบรนด

จําเปนตองกระตุนใหผูบริโภคเกิดความอยากรูอยากเห็น (Customer Curiosity) อยางพอเหมาะใหเกิดความ

ดึงดูดใจของแบรนดมากยิ่งข้ึน เพ่ือเขาสูกระบวนการในชวงตอไป 

A4 ดานการตัดสินใจ (Act) ถาผูบริโภคไดเชื่อในขอมูลท่ีไดรับมาแลวนั้น ตอไปก็จะเขาสูกระบวนการการ

ตัดสินใจซ้ือ หลังจากตัดสินใจซ้ือแลว ผูบริโภคจะมีปฏิสัมพันธกับแบรนดในเชิงท่ีลึกมากยิ่งข้ึน แบรนด

จําเปนตองมัดใจผูบริโภคใหไดดวยการสรางความสัมพันธอันดีกับผูบริโภคถามีปญหาหรือขอรองเรียน 

จําเปนตองเอาใจใสและเรงแกไขปญหาใหโดยเร็วซ่ึงในเวลาตอมา อาจจะนําไปสูความจงรักภักดีท่ีมีตอแบรนด

มากยิ่งข้ึน ซ่ึงจะสะทอนใหเห็นจากการคงอยูในฐานะการเปนผูบริโภคของแบรนดนั้น จากนั้นจะนําไปสู

กระบวนการการซ้ือซํ้าอีกครั้ง และสงผลใหนําไปสูการสนับสนุนใหบุคคลอ่ืนหันมาสนใจแบรนดดวย เพ่ือเขาสู

กระบวนการในชวงตอไป 

A5 ดานการสนับสนุน (Advocate) ผูบริโภคจะยินดีท่ีจะแนะนําแบรนดท่ีตนชอบใหแกผูอ่ืน โดยมีความเต็ม

ใจแนะนําเองโดยไมตองรองขอ โดยจะเลาเรื่องราวดี ๆ รวมไปถึงแลกเปลี่ยนประสบการณท่ีไดรับฟง ผูบริโภคจะ

กลายเปนผูเผยแพรแบรนด (Brand Evangelist) ในท่ีสุดอยางไรก็ตาม ผูบริโภคสวนใหญท่ีสนับสนุนตอแบรนด

มักจะไมแสดงออกมากนัก ยกเวนแตจะถูกกระตุนดวยคําถาม หรือการสนับสนุนเชิงลบ พวกเขาจะลุกข้ึนมา

แนะนําและปกปองแบรนดท่ีตนรักเนื่องจากการแนะนํา แบรนดเปนความเสี่ยงอยางหนึ่ง ดังนั้นผูสนับสนุนแบ

รนดจึงมีแนวโนมสูงท่ีจะซ้ือแบรนดเหลานั้นมากข้ึนในอนาคต 

 

3. การตลาดโดยท่ัวไป 

3.1 การโฆษณา (Advertising) เปนกิจกรรมในการเสนอขาวสารเก่ียวกับองคกรและสงเสริมการตลาด

เก่ียวกับผลิตภัณฑ บริการ หรือความคิด ท่ีตองมีการจายเงินโดยผูอุปถัมภรายการ (Armstrong and Kotler, 
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2009: 33) กลยุทธในการโฆษณาจะเก่ียวของกับ 1) กลยุทธการสรางสรรคงานโฆษณา (Create strategy) และ

ยุทธวิธีการโฆษณา (Advertising tactics) 2) กลยุทธสื่อ (Media strategy) 

3.2 การขายโดยใชพนักงานขาย (Personal selling) เปนการสื่อสารระหวางบุคคลกับบุคคล เพ่ือ

พยายามจูงใจผูซ้ือท่ีเปนกลุมเปาหมาย ใหซ้ือผลิตภัณฑหรือบริการดวยการขายแบบเผชิญหนาโดยตรงหรือใช

โทรศัพท (Etzel, Walker and Stanton, 2007: 675) หรือเปนการเสนอขายโดยหนวยงานขายเพ่ือใหเกิดการ

ขาย และสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคา (Armstrong and Kotler, 2009: 616) จะเก่ียวของกับ  

1) กลยุทธการขายโดยใชพนักงานขาย (Personal selling strategy)  

2) การบริหารหนวยงานขาย (Sales force management) 

3.3 การสงเสริมการขาย (Sales promotion) หมายถึง เปนสิ่งจูงใจระยะสั้น ท่ีกระตุนใหเกิดการซ้ือ

หรือขายผลิตภัณฑหรือบริการ (Armstrong and Kotler, 2009: 617) เปนเครื่องมือกระตุนความตองการซ้ือท่ี

ใชสนับสนุนการโฆษณา และการขายโดยใชพนักงานขาย (Etzel, Walker and Stanton, 2007: 677) ซ่ึง

สามารถกระตุนความสนใจ การทดลองใช หรือการซ้ือโดยลูกคาคนสุดทาย หรือบุคคลอ่ืนในชองทางการจัด

จําหนาย การสงเสริมการขาย มี 3 รูปแบบ คือ 

- การกระตุนผูบริโภค เรียกวา การสงเสริมการขายท่ีมุงสูผูบริโภค (Consumer promotion) 

- การกระตุนคนกลาง เรียกวา การสงเสริมการขายท่ีมุงสูคนกลาง (Trade promotion) 

- การกระตุนพนักงานขาย เรียกวา การสงเสริมการขายท่ีมุงสูพนักงานขาย (Sales force promotion) 

3.4 การใหขาวและประชาสัมพันธ (Publicity and public relations) มีความหมายดังนี้ 

- การใหขาวเปนการเสนอความคิดเก่ียวกับผลิตภัณฑหรือบริการ หรือตราสินคา หรือบริษัท ท่ีไมตองมี

การจายเงิน (ในทางปฏิบัติจริงอาจตองมีการจายเงิน) โดยผานการกระจายเสียง หรือสื่อสิ่งพิมพ 

- ประชาสัมพันธ (Public relations) หมายถึง ความพยายามในการสื่อสารท่ีมีการวางแผนโดยองคกร

หนึ่ง เพ่ือสรางทัศนคติท่ีดีตอองคกร ตอผลิตภัณฑ หรือตอนโยบายใหเกิดกับกลุมใดกลุมหนึ่ง (Etzel, Walker 

and Stanton, 2007: 677) มีจุดมุงหมายเพ่ือสงเสริมหรือปองกันภาพพจนหรือผลิตภัณฑของบริษัท 

3.5 การตลาดทางตรง (Direct marketing หรือ Direct response marketing) การโฆษณาเพ่ือใหเกิด

การตอบสนองโดยตรง (Direct response advertising) และการตลาดเชื่อมตรงหรือการโฆษณาเชื่อมตรง 

(Online advertising) มีความหมายตางกันดังนี้ 

- การตลาดทางตรง (Direct marketing หรือ Direct response marketing) เปนการติดตอสื่อสารกับ

กลุมเปาหมาย เพ่ือใหเกิดการตอบสนองโดยตรง หรือหมายถึง วิธีการตาง ๆ ท่ีนักการตลาดใชสงเสริมผลิตภัณฑ
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โดยตรงกับผูซ้ือ และท าใหเกิดการตอบสนองในทันทีท้ังนี้ตองอาศัยฐานขอมูลลูกคา และใชสื่อตาง ๆ เพ่ือสื่อสาร

โดยตรงกับลูกคา เชน ใชสื่อโฆษณา การแจกแผนพับ โบชัวร และแคตตาล็อค 

- การโฆษณาเพ่ือใหเกิดการตอบสนองโดยตรง (Direct response advertising) เปนขาวสารการ

โฆษณา ซ่ึงถามผูอาน ผูรับฟง หรือผูชม ใหเกิดการตอบสนองกลับโดยตรงไปยังผูสงขาวสาร หรือปายโฆษณา 

- การตลาดเชื่อมตรงหรือการโฆษณาเชื่อมตรง (Online mdvertising) หรือการตลาดผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Marketing หรือ E-marketing) เปนการโฆษณาผานระบบเครือขายคอมพิวเตอร

หรืออินเทอรเน็ต เพ่ือสื่อสารสงเสริมและขายผลิตภัณฑหรือบริการโดยมุงหวังผลกําไรและการคา เครื่องมือท่ี

สําคัญในขอนี้ประกอบดวย 1) การขายทางโทรศัพท 2) การขายโดยใชจดหมายตรง 3) การขายโดยใชแคตตา

ล็อค 4) การขายทางโทรทัศนวิทยุ หรือหนังสือพิมพ ซ่ึงจูงใจใหลูกคามีกิจกรรมการตอบสนอง 

2.6 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน (Cost-benefit Analysis) 

         การเลือกท่ีจะเพ่ิมมูลคาใหกับผลิตภัณฑสินคาเกษตรอินทรียเกษตรกร โดยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ

จํานวน 4 ผลิตภัณฑ ประกอบดวย กาแฟผสมพริกไทย เจลพลังงานจากกลวย ผัก ผลไมทอดกรอบ และมัลเบอร

รี่แผนสามรส โดยการเปรียบเทียบท้ังตนทุน (cost)  และผลประโยชน (benefit) เพ่ือใหเห็นถึงความคุมคา

เปรียบเทียบกอนการดําเนินโครงการ ดังตารางท่ี  2 นี้ 

ตารางท่ี  2 รายการผลประโยชนและตนทุน 

รายการผลประโยชน รายการตนทุน 

• รายไดจากขายสินคาแปรรูปเกษตร

อินทรีย  

  

 

• คาตรวจรับรองมาตรฐาน  

• คาออกแบบ 

• คาบรรจุภัณฑ 

• คาวัตถุดิบ 

• คาแรง เชน คาแรงในการแปรรูป หรือคาจาง

เหมา 

• คากอสราง คาเครื่องจักรอุปกรณ คาเชาท่ีดิน 

•  คาดําเนินการอ่ืน ๆ เชน คาเผื่อสํารองความ

เสี่ยงตนทุน (Cost Contingency) 10% 

และอ่ืน ๆ  
 

 

     การวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน (cost – benefit analysis) เปนวิธีการสําหรับประเมินตนทุน

และผลประโยชนทางสังคมท่ีคิดออกมาเปนตัวเงินของโครงการลงทุนในชวงระยะเวลาอายุของโครงการ 
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และชวยใหการจัดสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยแบงเครื่องมือเปน 3 เครื่องมือ (Boardman 

et al., 2006)  ดังนี้ 

1.) วิธีมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) 

       พิจารณาเปรียบเทียบตนทุนและผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินโครงการ ซ่ึงสามารถใช

ประกอบการตัดสินใจวาการลงทุนในโครงการจะคุมคาหรือไม โดยอาศัยมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net 

present value: NPV) 

      การคํานวณมูลคาปจจุบันสุทธิ ถาคา NPV > 0 หมายถึง หนวยผลิตจะเลือกท่ีจะลงทุนในโครงการ

นี้ เพราะมูลคาปจจุบันสุทธิของกระแสเงินสดรับมากกวาการลงทุนเริ่มแรก สวนถาคา NPV < 0 

หมายถึง หนวยผลิตจะเลือกท่ีจะไมลงทุนในโครงการ 

 

 

 

 

   

 

 

 

โดยท่ี  C0  คือ คาใชจายลงทุนแรกเริ่มของโครงการ 

Bt  คือ ผลประโยชนหรือผลตอบแทนรวมปท่ี t 

Ct  คือ คาใชจายหรือตนทุนรวมปท่ี t 

t  คือ ป ของโครงการเริ่มตั้งแต 1 ถึง n 

n  คือ อายุของโครงการ 

r  คือ อัตราคิดลดท่ีเหมาะสม หรืออัตราดอกเบี้ย 

2.) วิธีหาอัตราผลตอบแทนภายใน (Internal rate of return: IRR)  

     อัตราผลตอบแทนภายใน หมายถึง อัตราคิดลดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันของผลประโยชนเทากับมูลคา

ปจจุบันของตนทุน 

    วิธีการหาอัตราคิดลดหรืออัตราดอกเบี้ยท่ีจะนําไปปรับเงินสดท่ีจะไดรับจากโครงการลงทุน 

(ผลตอบแทนจากการลงทุนหรือกระแสเงินสดรับเขา) ใหมีคาเปนปจจุบันเทากับกระแสเงินสดจายออก 

หรือเงินลงทุนสุทธิ เพ่ือจะไดนําเงินท้ัง 2 ประเภทเปรียบเทียบกันได วิธีการทําจะทดลองไปจนพบอัตรา

คิดลดท่ีตองการ  

( )
( ) 01 1=

−
= −

+
∑n t t

tt

B C
NPV C

r
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     อัตราคิดลดท่ีคํานวณไดถือเปนอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน หรือบางครั้งอาจหมายถึง อัตรา

ดอกเบี้ยสูงสุดท่ีผูลงทุนจะยอมจายโดยไมขาดทุน หากเงินลงทุนท่ีลงทุนนั้นเปนเงินท่ีกูยืมมา และการจาย

คืนเงินตนและดอกเบี้ยจะจายเงินสดท่ีไดรับจากการลงทุน  

 

 

 

โดยท่ี ถา IRR > ตนทุนของเงินลงทุน (เชน อัตราดอกเบี้ยเงินกู หรืออัตราดอกเบี้ยพันธบัตร

รัฐบาลท่ีใชเปนอัตราคิดลดในการคํานวณ) แสดงวาโครงการมีความเหมาะสมในการลงทุน 

3.) อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit-cost ratio: B/C Ratio)   

     อัตราผลตอบแทนตอตนทุน คือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนรวม หารดวยมูลคาปจจุบันของตนทุน

รวม ซ่ึงผลตอบแทนจะเกิดข้ึนตลอดอายุของโครงการ ถึงแมวาเม่ือการลงทุนผานพนไปแลว ในขณะท่ี

ตนทุนในการกอสรางจะเกิดข้ึนเฉพาะในชวงการลงทุนเทานั้น สวนตนทุนท่ีอยูในรูปของคาใชจายในการ

ดําเนินงาน คาซอมแซม บํารุงรักษาและการลงทุนทดแทนอุปกรณท่ีเสื่อมสภาพจะเกิดข้ึนตลอดอายุ

โครงการ 

 

 

 

 

 

โดยอัตราสวนระหวางมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน กับมูลคาปจจุบันของคาใชจายตลอดอายุ

โครงการท่ีเหมาะสมตอง > 1 โดยสามารถสรุปเกณฑในการพิจารณาความคุมคาของโครงการไดดังตาราง

ท่ี  3 นี้ 
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        ตารางท่ี  3   ตารางสรุปเกณฑในการพิจารณาความคุมคาของโครงการ 

เครื่องมือ โครงการมีความคุมคา  

Net Present Value: NPV NPV > 0 

Internal rate of return: IRR IRR > ตนทุนของเงินลงทุน (เชน อัตราดอกเบี้ย

เงินกู หรืออัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลท่ีใชเปน

อัตราคิดลดในการคํานวณ) 

Benefit-cost ratio: B/C Ratio B/C Ratio > 1 

  

 

การวัดผลประโยชนหรือผลตอบแทน (Benefit) ในหนวยของเงิน  

เพ่ือใหสามารถเปรียบเทียบทรัพยากรท่ีสูญเสียไปกับประโยชนท่ีสังคมไดรับจากการพัฒนา

โครงการ จึงจําเปนตองพยายามแปลงมูลคาของผลประโยชนใหอยูในรูปของตัวเงิน  

ผลประโยชน (Benefit) แบงออกเปน ผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit) และผลประโยชน

ทางออม (Indirect Benefit)  

1.) ผลประโยชนทางตรง (Direct Benefit) คือ ผลตอบแทนท่ีเกิดจากโครงการโดยตรง และ

สอดคลองกับเปาหมายของโครงการ เชน กระแสไฟฟาท่ีผลิตไดจากการสรางเข่ือน ผลผลิต

ท่ีเพ่ิมข้ึนจากน้ําชลประทาน ผลผลิตท่ีเกิดการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรีย โดยท่ัวไป

ผลตอบแทนทางตรงของโครงการมักมีหลายรูปแบบ เชน การเพ่ิมข้ึนของผลผลิตทาง

กายภาพ การเพ่ิมข้ึนของมูลคาผลผลิต การปรับปรุงคุณภาพของผลผลิต การลดลงของ

ตนทุน หรือการลดความสูญเสียท่ีเกิดข้ึน 

2.) ผลประโยชนทางออม (Indirect Benefit) คือ ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนทางออมจากการมี    

โครงการ หรือเปนผลท่ีเกิดจากผลกระทบในข้ันตอ ๆ ไป แบงไดเปน  

- ผลประโยชนท่ีเกิดจากความสัมพันธไปดานหนา และดานหลัง (Forward-Linked 

Benefit and Backward-Linked Benefit) เกิดข้ึนเม่ือโครงการสรางมูลคาเพ่ิมของ

สินคาและบริการอ่ืน ๆ ตามมา ในแงของท่ีใชเปนสินคาตอเนื่องในการผลิต หรือเปน

การเพ่ิมการใชวัตถุดิบในการผลิต เชน (Forward-Linked Benefit ) โครงการ

ชลประทานทําใหผลิตสินคาเกษตรไดมากข้ึน กอใหเกิดผลกําไรหรือรายไดของ

ผูประกอบการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกัน หรือ (Backward-Linked Benefit) เนื่องจากการ

ผลิตสินคาเกษตรท่ีมากข้ึน สงผลใหมีการใชปุย ยาฆาแมลง และอ่ืน ๆ ท่ีมากข้ึน ซ่ึง

กอใหเกิดรายไดหรือผลกําไรแกผูเก่ียวของ 
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- ผลประโยชนท่ีเกิดจาก Positive Externalities เกิดเม่ือโครงการทําใหเกิดผลกระทบ

ขางเคียงท่ีเปนประโยชน เชน โครงการกอสรางทาเรือทําใหเกิดการตัดถนนผาน ทําให

การคมนาคมสะดวกข้ึน 

- ผลประโยชนท่ีเกิดจาก Multiplier effect เชน โครงการกอสรางเข่ือนกอใหเกิดการ

จางงานมากข้ึน และชวยใหแรงงานมีอํานาจในการจับจายใชสอยซ้ือสินคาและบริการ 

ซ่ึงสงผลเก่ียวเนื่องกับธุรกิจตาง ๆ ท่ีขายสินคาบริการดวย 

 

 การพิจารณาผลประโยชนของโครงการ สามารถทําไดตามแนวทางตอไปนี้  

1.) ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาโครงการพัฒนาโครงการในดานตาง ๆ ตองพิจารณา

เปรียบเทียบในกรณีท่ีไมมีโครงการ และกรณีท่ีมีโครงการ (Without and With project) 

2.) ผลประโยชนสุทธิท่ีไดรับเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการมีโครงการในแตละดาน ถือเปนผลประโยชน

ของโครงการ 

3.) โครงการมีผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีทําใหสวัสดิการของสังคมดีข้ึนหรือชวยลดตนทุน 

(ประหยัด) บางสวนของสังคม เชน การมีทัศนียภาพดีข้ึน ประชาชนลดคาใชจายในการ

รักษาพยาบาลได จะถือเปนผลประโยชนของโครงการท่ีตองประเมินมูลคา ซ่ึงเปนการ

พิจารณาประโยชนในทางเศรษฐศาสตร 

 2.7 เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน 

การพัฒนาท่ีผานมาโดยเฉพาะการมุงเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ การพัฒนาอุตสาหกรรมสงผลกระทบตอ

ระบบนิเวศ ปญหาทางเศรษฐกิจและสังคม เชน ปญหาสิ่งแวดลอมมลพิษทางอากาศ น้ํา ปญหาความเหลี่ยมล้ํา

ทางเศรษฐกิจ ดังนั้นจึงเกิดแนวคิดการพัฒนาอยางยั่งยืน 

กรอบแนวคิดการเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) โดยท่ี

ประชุมองคการสหประชาชาติ (United Nations: UN) รวมกับประเทศสมาชิก ในป พ.ศ. 2558 เปนการตอยอด

แนวคิดการพัฒนาจากเปาหมายการพัฒนาแหงสหัสวรรษ (Millennium Development Goals: MDGs) ท่ีไดมี

การประกาศวาระตั้งแต พ.ศ. 2543 ถึง พ.ศ. 2558  โดยสหประชาชาติไดตั้งเปาการบรรลุเปาหมายการพัฒนาท่ี

ยั่งยืนภายในป พ.ศ. 2573 (Sachs, 2012) 

การประชุมระดับโลกในเวทีตาง ๆ องคการสหประชาชาติไดเล็งเห็นความสําคัญของท้ังการพัฒนา

เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมในการผลักดันเปนวาระระดับโลกในการพัฒนาอยางยั่งยืนในกรอบการพัฒนาใน 3 

ประเด็นหลักประกอบดวย การพัฒนาเศรษฐกิจ ความยั่งยืนของสิ่งแวดลอม และการผนวกภาคสวนตาง ๆ ของ

สังคมใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา ครอบคลุมทุกประเด็นปญหาสําคัญของโลกรวม 17 ขอ (United 

Nations, 2015) 
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ภาพท่ี 4  เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 17 ขอ ของสหประชาชาติ 

ท่ีมา ศูนยวิจัยและสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน, 2566 

โดยเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน ท้ัง 17 เปาหมายประกอบดวย (สหประชาชาติ ประเทศไทย,2566)  

เปาหมายท่ี 1 : ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพ้ืนท่ี 

เปาหมายท่ี 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและสงเสริม

เกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

เปาหมายท่ี 3 : สรางหลักประกันวาคนมีชีวิตท่ีมีสุขภาพดีและสงเสริมความเปนอยูท่ีดีสําหรับทุกคนในทุก

วัย 

เปาหมายท่ี 4 : สรางหลักประกันวาทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอยางครอบคลุมและเทาเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรูตลอดชีวิต  

เปาหมายท่ี 5 : บรรลุความเทาเทียมระหวางเพศ และเสริมอํานาจใหแกสตรีและเด็กหญิง  

เปาหมายท่ี 6 : สรางหลักประกันวาจะมีการจัดใหมีน้ําและสุขอนามัยสําหรับทุกคนและมีการบริหาร

จัดการท่ียั่งยืนคน 

เปาหมายท่ี 7 : สรางหลักประกันใหทุกคนสามารถเขาถึงพลังงานสมัยใหมท่ียั่งยืนในราคาท่ียอมเยา 

เปาหมายท่ี 8 : สงเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีตอเนื่อง ครอบคลุม และยั่งยืน การจางงานเต็มท่ี มีผลิต

ภาพ และการมีงานท่ีเหมาะสมสําหรับทุกคน 

เปาหมายท่ี 9 : สรางโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความทนทาน สงเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลุมและ

ยั่งยืน และสงเสริมนวัตกรรม 
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เปาหมายท่ี 10 : ลดความไมเสมอภาคภายในประเทศและระหวางประเทศ 

เปาหมายท่ี 11 : ทําใหเมืองและการตั้งถ่ินฐานของมนุษยมีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิตานทานและ

ยั่งยืน  

เปาหมายท่ี 12 : สรางหลักประกันใหมีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 

เปาหมายท่ี 13 : ปฏิบัติการอยางเรงดวนเพ่ือตอสูการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน 

เปาหมายท่ี 14 : อนุรักษและใชประโยชนจากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอยางยั่งยืนเพ่ือ

การพัฒนาท่ียั่งยืน 

เปาหมายท่ี 15 : ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบกอยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน

ตอสูการกลายสภาพเปนทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟนสภาพดิน และหยุดยั้งการสูญเสียความ

หลากหลายทางชีวภาพ 

เปาหมายท่ี 16 : สงเสริมสังคมท่ีสงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน ใหทุกคนเขาถึงความ

ยุติธรรม และสรางสถาบันท่ีมีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

เปาหมายท่ี 17 : เสริมความเขมแข็งใหแกกลไกการดําเนินงานและฟนฟูหุนสวนความรวมมือระดับโลก

เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ท้ังนี้ 17 เปาหมายประกอบไปดวย 169 เปาประสงค และ 248 ตัวชี้วัดท่ีคาดวาจะสะทอนสาระสําคัญ

ของเปาหมายการพัฒนาอยางยังยืนได ซ่ึงตัวชี้วัดอาจจะมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับบริบทของประเทศได 

(ศูนยวิจัยและสนับสนุนเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน, 2566) 

จะเห็นไดวาเปาหมายการพัฒนาท้ัง 17 ประการตอบสนองตอความยั่งยืนในมิติดานสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดลอม ซ่ึงเปนมิติของการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีไดรับการกลาวถึงอยางกวางขวาง โดยมิติดานเศรษฐกิจ

(Prosperity) ประกอบดวยเปาหมายท่ี 7 ถึง เปาหมายท่ี 11  มิติดานสังคม  (People) ครอบคลุมเปาหมายท่ี 1 

ถึง เปาหมายท่ี 5 สวนมิติดานสิ่งแวดลอม (Planet) ประกอบไปดวยเปาหมายท่ี 6 และเปาหมายท่ี 12 ถึง 

เปาหมายท่ี 15 ผนวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติดานสันติภาพและสถาบัน (Peace) คือเปาหมายท่ี 16 และมิติดาน

หุนสวนการพัฒนา (Partnership) เปาหมายท่ี 17 

ท้ังนี้ในงานวิจัยนี้มีความเก่ียวของสัมพันธกับมิติดานเศรษฐกิจ(Prosperity) ประกอบดวยเปาหมายท่ี 8 

และ10  มิติดานสังคม  (People) ครอบคลุมเปาหมายท่ี 1 และ 2 สวนมิติดานสิ่งแวดลอม (Planet) ประกอบ

ไปดวยเปาหมายท่ี 12 และ 15 
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SDG 1 การขจัดความยากจน (No Poverty) 10% ของประชากรโลกประมาณ 700 ลานคน ยังอยูใน

สถานะยากจนท่ีสุด การมีงานทําไมไดเปนหลักประกันความเปนอยูท่ีดี และประชากรมากกวาครึ่งของโลกยังเขา

ไมถึงหลักประกันสังคม สหประชาชาติจึงไดกําหนดเปาหมายสําหรับการขจัดความยากจนภายในป 2030 ใหได

มากกวาครึ่งหนึ่งของประชากรโลก ลดความยากจนในทุมิติ มีโอกาสในการเขาถึงเศรษฐกิจอยางเทาเทียม 

SDG 2 การขจัดความอดยาก (Zero Hunger) การขจัดความหิวโหย สรางความม่ันคงทางอาหาร 

ปรับปรุงโภชนาการ และสนับสนุนการทําเกษตรยั่งยืนภายในป 2030 เปนเปาหมายของสหประชาชาติ 

นอกจากนั้นยังมีการตั้งเปาหมายยอยอีก 2 เปาหมายท่ีเก่ียวของ คือ 2.3 เพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายได

ของผูผลิตอาหารขนาดเล็กเปนสองเทา การเขาถึงท่ีดินอยางเทาเทียมและถูกตอง การเขาถึงทรัพยากรอ่ืน ๆ เชน 

ปจจัยการผลิต องคความรู ความชวยเหลือทางการเงิน การเขาถึงตลาด โอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิม และโอกาส

ในการทํางานนอกภาคเกษตร และ 2.4 สรางระบบการการผลิตอาหารอยางยั่งยืน นําเอาการทําเกษตรท่ีมีความ

ยืดหยุนในการเพ่ิมผลผลิตไปใชเพ่ือชวยรักษาระบบนิเวศ สงเสริมการสรางความสามารถ ในการปรับตัวตอการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สภาพอากาศท่ีรุนแรง ภัยแลง อุทกภัย และภัยพิบัติอ่ืน ๆ และ ความกาวหนาใน

การปรับปรุงคุณภาพท่ีดิน 

SDG  8 การสงเสริมการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (Promote sustained, inclusive and 

sustainable economic growth, full and productive employment and decent work for all) เปนการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยไมทําใหสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรม ไมวาจะเปน 8.1 การเติบโตทางเศรษฐกิจตอหัว

ประชากรท่ียั่งยืนและครอบคลุม 

8.2 การเพ่ิมผลิตภาพและมูลคาทางเศรษฐกิจผานนวัตกรรมและเทคโนโลยี 8.3 นโยบายท่ีสนับสนุนการสราง

งานท่ีดี ความเปนผูประกอบการ ความสรางสรรคนวัตกรรม SMEs 8.9 การทองเท่ียวยั่งยืน การสงเสริม

วัฒนธรรมและผลิตภัณฑทองถ่ิน 

   SDG 10 การลดความเหลี่ยมล้ําท้ังภายในและระหวางประเทศ (Reduce inequality within and 

among countries) ไมวาจะเปนความเหลี่ยมล้ําท่ีท่ีเกิดจากกฎหมายและนโยบายเชิงโครงสราง ความเหลี่ยมล้ํา

ดานรายได สังคม เศรษฐกิจและการเมือง 10.1 ทําใหการเติบโตของรายไดในกลุมประชากรรอยละ 40 ท่ียากจน

ท่ีสุดมีอัตราท่ีสูงกวาคาเฉลี่ยของประเทศ 10.2 ใหอํานาจและสงเสริมความครอบคลุมทางสังคม เศรษฐกิจ 

การเมืองของคนทุกกลุม 

SDG 12 การผลิตและการบริโภคอยางรับผิดรับชอบ (Ensure sustainable consumption and 

production patterns) เปนการสรางรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 12.1 ดําเนินการตามแผนการผลิต

และการบริโภคอยางยั่งยืนรวมท้ัง 12.2 บรรลุการจัดการและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน (สํานักงาน

สถิติแหงชาติ, 2558) 

SDG 15 ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบก อยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอสู

การกลายสภาพเปน ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชีวภาพ ในประเด็น 15.1 สรางหลักประกันวาจะมีการอนุรักษ การฟนฟู และการใชระบบ

นิเวศบนบกและในน้ําจืดในแผนดินรวมท้ังบริการทางระบบนิเวศอยางยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง ปาไม พ้ืนท่ีชุม

น้ํา ภูเขาและเขตแหงแลง โดยเปนไป ตามขอบังคับภายใตความตกลงระหวางประเทศ  
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ดัชนี SDGs ของไทยในป 2022 ถูกจัดอันดับท่ี 44 จาก 163 ประเทศ สามารถบรรลุการขจัดความ

ยากจนไดหนึ่งเปาหมาย ในทางตรงกันขาม ความทาทายและปญหาในมิติอ่ืน ๆ ยังคงดํารงอยู  (ภาพท่ี 5) 

 

 

ภาพท่ี 5 การประเมินระดับความยั่งยืนและแนวโนมในอนาคตของประเทศไทย 

ท่ีมา: Jeffrey D. Sach, 2022 
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บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 

3.1 กลุมเปาหมาย  

 เกษตรกรในเครือขาย เครือขายวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย ครอบคลุมกลุม PGS แมเมาะ กลุมPGS 

เกาะคา กลุมPGS เมืองปาน กลุมPGS หางฉัตร กลุมPGS เวียงดิน กลุมPGS แมทะ กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรียริมวัง เครือขายกลุมพีจีเอส ออแกนิค เชียงราย และเครือขายเกษตรกรอ่ืน ๆ ท่ีสนใจ 

3.2 ข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ  

ปจจุบันผูบริโภคมีแนวโนมในการใสใจและดูแลสุขภาพมากข้ึน ไมวาจะเปนการรับประทานอาหารท่ีมี

ประโยชนและออกกําลังกายสมํ่าเสมอ จึงทําใหทางกลุมไดมีแนวคิดในการนําวัตถุดิบเกษตรอินทรียท่ีมีอยูมาตอ

ยอดพัฒนาใหเขากับยุคสมัย เพ่ือจะไดเขาถึงกลุมผูบริโภคไดทุกเพศทุกวัย รวมท้ังการพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม

เกษตรกรใหสอดคลองกับมาตรฐานเกณฑการผลิตจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาเพ่ือสรางผลิตภัณฑ

ใหมเพ่ือใหไดผลกําไรใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชน  โดยผลิตภัณฑท่ีพัฒนาภายใตโครงการนี้ไดแก เจลพลังงานจาก

กลวย  กาแฟผสมพริกไทดํา  ผักทอดกรอบ และมัลเบอรรี่สามรสแผน โดยมีข้ันตอนในการดําเนินการดังนี้  

ข้ันท่ีหนึ่ง การคัดเลือกประเภทการพัฒนาผลิตภัณฑ การคัดเลือกประเภทสินคาเกษตรเพ่ือนํามาแปรรูป

เปนการคัดเลือกรวมกันกับกลุมวิสาหกิจเกษตรอินทรียโดยเปนการระดมความคิดเห็นของกลุมเกษตรกรรวมกับ

ทีมวิจัยและกลุมผูบริโภคสินคาเกษตรอินทรีย ในข้ันตอนนี้ใหความสําคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพผาน

กระบวนการรับรองเกษตรอินทรียตามมาตรฐานอยางมีสวนรวมโดยมูลนิธิเกษตรอินทรีย และ มาตรฐาน

ผลิตภัณฑอินทรีย Organic Thailand จากสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) 

(National Bureau of Agricultural Commodity and Food Standards – ACFS) ภายใตกระทรวงเกษตร

และสหกรณ  

ข้ันท่ีสอง การพัฒนาและปรับปรุงสูตรของผลิตภัณฑตนแบบ เปนการพัฒนาสูตรรวมกับเครือขาย OEM 

และกลุมผูบริโภค และกลุมผูท่ีมีประสบการณกับสินคาประเภทนั้น ๆ เพ่ือพัฒนาปรับปรุงสูตรใหเปนท่ียอมรับ

ของตลาด 

ข้ันท่ีสาม การวิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ตามมาตรฐานท่ีเก่ียวของ ท้ังในระดับ

หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตรและศูนยรับวิเคราะหและทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑตามมาตรฐานเกณฑการ

ผลิตจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา  

ข้ันท่ีสี่ การทดลองชิมผลิตภัณฑดวยวิธีการทดสอบความชอบ (Hedonic scaling) สเกลคะแนน

ความชอบ 9 คะแนน เปนสเกลท่ีแสดงเปนตัวเลขมีคําพูดกํากับ เชน 1=ไมชอบมากท่ีสุด ไปจนถึง 9=ชอบมาก

ท่ีสุด หรือใหคะแนนเปนตัวเลขและวิธีความพอดี Just about right (JAR) เปนวิธีท่ีใหผูบริโภคประเมิน

ความรูสึกท่ีมีตอความเขมของลักษณะทางประสาทสัมผัสของผลิตภัณฑวามีทิศทางใด เชน มากไป นอยไป หรือ

พอดี ซ่ึงวิธีนี้เปนท่ีนิยมใชในงานวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ โดยมีการใชรวมกับการใหคะแนนความชอบ ซ่ึงจะ

ชวยในการตัดสินใจวาผลิตภัณฑท่ีกําลังพัฒนานั้นมีความเหมาะสมแลว ลักษณะของสเกลวัดความพอดีเปนสเกล

ท่ีสมดุล โดยท่ัวไปจํานวนของสเกลวัดความพอดีจะเปนเลขค่ีเสมอ โดยจะใชอยางนอย 3 สเกล หรืออาจจะ 5 

ข้ันท่ีหา การปรับปรุงผลิตภัณฑตนแบบ 
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1) เจลพลังงานจากกลวย 

กลวย 

การเตรียมวัตถุดิบโดยการลวกและลดขนาด 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพและเคมีของวัตถุดิบ 

ศึกษาสูตรท่ีเหมาะสมของเจลพลังงานจากกลวย 

ศึกษากระบวนการผลิตเจลพลังงานจากกลวยการผลสม 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของผลิตภัณฑหลังการฆาเชื้อ 

ทดสอบทางประสาทสัมผัส 

ผลิตตนแบบผลิตภัณฑพลังงานจากกลวยท่ีเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

 

2) กาแฟผสมพริกไทยดํา 

กาแฟและพริกไทยดํา 

ศึกษาการเตรียมวัตถุดิบกาแฟและพริกไทยดํา 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพและเคมีของวัตถุดิบ 

ศึกษาสูตรท่ีเหมาะสมของกาแฟผสมพริกไทยดํา 

ศึกษากระบวนการผลิตกาแฟผสมพริกไทยดํา โดยผานเครื่อง spray dry 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของผลิตภัณฑหลังการฆาเชื้อ 

ทดสอบทางประสาทสัมผัส 

ผลิตตนแบบผลิตภัณฑกาแฟผสมพริกไทยดําแบบผงท่ีเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

 

3) ผัก ผลไมทอดกรอบ 

ผัก 

ศึกษาการเตรียมวัตถุดิบผักนาๆชนิด 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพและเคมีของวัตถุดิบ 
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ศึกษากระบวนการผลิต เชน การทอด การอบ 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของผลิตภัณฑหลังการฆาเชื้อ 

ทดสอบทางประสาทสัมผัส 

ผลิตตนแบบผลิตภัณฑผักทอดกรอบท่ีเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

 

4) มัลเบอรรี่แผนสามรส 

มัลเบอรรี่ 

ศึกษาการเตรียมวัตถุดิบ 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพและเคมีของวตัถุดิบ 

ศึกษาสูตรท่ีเหมาะสมมัลเบอรรี่แผนสามรส 

ศึกษากระบวนการผลิตมัลเบอรรี่แผนสามรส 

ตรวจสอบลักษณะทางกายภาพ เคมี และชีวภาพของผลิตภัณฑหลังการฆาเชื้อ 

ทดสอบทางประสาทสัมผัส 

ผลิตตนแบบผลิตภัณฑมัลเบอรรี่แผนสามรสท่ีเปนท่ียอมรับของผูบริโภค 

ข้ันท่ีหกการออกแบบผลิตภัณฑโดยการดึงเอาอัตตลักษณของผลิตภัณฑและของกลุมเกษตรกร ออกแบบ

ใหเหมาะสมกับการสื่อสารกับกลุมเปาหมายผูบริโภค รวมท้ังการตรวจโภชนาการอาหารของผลิตภัณฑ 

 

ข้ันท่ีเจ็ดนําผลิตภัณฑท่ีไดไปทดลองขายตามตลาด โดยคิดตนทุนและกําไร วิเคราะหตนทุน ผลประโยชน

ท่ีเกิดข้ึน และพิจารณาวาผลิตภัณฑตัวไหนเปนท่ียอมรับของผูบริโภค ท้ังนี้รายละเอียดและข้ันตอนการวิเคราะห

ตนทุน ผลประโยชนจะกลาวตอไป 

 

ข้ันท่ีแปดเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูล โดยใชแบบสอบถามและวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป 

PASW ท้ังนี้สถิติเชิงพรรณนาเบื้องตนจะใชในการวิเคราะหความคิดเห็นและทัศนคติของผูบริโภคโดยกลุม

ตัวอยางเปนผูบริโภคท่ีไดทดลองสินคาท่ีความเชื่อม่ันรอยละ 90-95 รวมท้ังการวิเคราะหความเต็มใจจายของ

ผูบริโภคดวยโปรแกรม STATA 

 

ข้ันท่ีเกา การประชุมอบรมถายทอดองคความรูใหกับเกษตรกรกลุมเปาหมายพรอมวางแผนการดําเนิน

โครงการตอไปภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
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ข้ันท่ีสิบรายงานผลการวิจยั ในรูปแบบรายงานเปนรูปเลม ท้ังตาราง กราฟและภาพ 

 

3.3 การวิเคราะหตนทุนและผลประโยชน 

 

เปนการวิเคราะหความเหมาะสมของโครงการ   โดยใชหลักการวิเคราะหผลประโยชน-ตนทุน (Benefit-cost 

analysis)  ซ่ึงใชเกณฑการตัดสินใจแบบปรับคาของเวลา  โดยระบุรายการตนทุนและผลตอบแทนท่ีเกิดจากการมี

โครงการ  จากนั้นก็หาคาตนทุนและผลตอบแทนเพ่ือทราบมูลคาทรัพยากรท่ีใชในโครงการท้ังหมด  รวมถึงมูลคาของ

สินคาและบริการท่ีโครงการผลิตในแตละป  ท้ังนี้การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชนในงานวิจัยนี้ จะเปนการประเมิน

ตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาผลิตภัณฑตนแบบ 4 ผลิตภัณฑ โดยจําแนกเปนการ

วิเคราะหในกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนรวมมือกันโรงงาน OEM ทองถ่ินในการผลิต และกรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนดําเนินการ

สรางโรงงานในการผลิตเองท้ังหมด โดยใชตัวประเมินไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) และ

อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit cost ratio: BCR) ซ่ึงสามารถแสดงรายละเอียดวิธีการคํานวณไดดังนี้ 

 

NPVt    =  (Bt - Ct) / (1+r)t 

BCR    =  (∑t (Bt / (1+r)t)) / (∑t (Ct / (1+r)t)) 

0    = - C0  +  ∑t ((Bt - Ct)/ (1+ IRR)t) 

โดยท่ี  NPVt คือ  มูลคาปจจุบันสุทธิ 

  Bt  คือ ผลประโยชนของโครงการในปท่ี t 

  Ct คือ ตนทุนของโครงการปท่ี t 

  r  คือ  อัตราคิดลด 

  t  คือ  ระยะเวลาของโครงการ (t= 1,2,3,…,n) 

  C0 คือ ตนทุนเริ่มตนโครงการ  

ท้ังนี้รายการผลตอบแทนคือรายรับท่ีเกิดจากการขายผลิตภัณฑแปรรูปท้ังสี่ประเภทอันประกอบดวย กาแฟพริกไทย

ดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส และผัก ผลไมทอดกรอบสุญญากาศ สวนรายการตนทุนประกอบดวย 

ตนทุนหรือรายจายของโครงการ ประกอบดวย 

1) คาท่ีดิน หรือคาเชา (กรณีสรางโรงงานเอง) 

2) คาสิ่งกอสราง อาคารตาง ๆ และสาธารณูปโภค (กรณีสรางโรงงานเอง) 

3) คาเครื่องจักร อุปกรณ และคาบํารุงรักษา (กรณีสรางโรงงานเอง) 

4) คาขนสง  

5) คาแรงงาน 

6) คาบริหารและดําเนินการ 
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7) คาการตลาด ประชาสัมพันธ 

8) คาวัตถุดิบ เชน คาผลผลิตเกษตรอินทรีย คาบรรจุภัณฑ 

9) คาใชจายอ่ืน ๆ  

 นอกจากนั้นยังวิเคราะหความออนไหวของโครงการ เพ่ือวิเคราะหเสี่ยงและความไมแนนอนของ

โครงการอันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของคาใชจายและรายได โดยใชวิธีการทดสอบคาความแปรเปลี่ยน ( 

Switching Value. Test: SVT) ในการลงทุน วิเคราะหความออนไหวตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือทราบวาถาสถานการณ

เปลี่ยนไปจากการท่ีปจจัยตนทุน ผลตอบแทนเปลี่ยนไป จะสงผลตอความเปนไปไดของโครงการอยางไร  สําหรับ

การศึกษาครั้งนี้จะทําการวิเคราะหโดยทดสอบคาความแปรเปลี่ยนท้ังทางดานตนทุนและผลตอบแทน  เพ่ือดูการ

เปลี่ยนแปลงในรูปรอยละของปจจัยท่ีเชื่อวามีอิทธิพลตอผลลัพธของโครงการท่ีจะทําใหโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิ

เทากับเกณฑการตัดสินใจข้ันต่ําท่ียอมรับได ซ่ึงจําแนกเปนสองวิธี 

1) การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานผลประโยชน SVTb เพ่ือดูวาผลประโยชนของโครงการสามารถ

เพ่ิมข้ึนรอยละเทาใดจึงทําให NPV เทากับศูนยดังสูตร 

SVTb = (NPV/PVb) *100 

2) การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนดานตนทุน SVTc เพ่ือดูวาตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนรอยละ

เทาใดจึงทําให NPV เทากับศูนยดังสูตร 

 

    SVTc = (NPV/PVc) *100 

 โดย   

  SVTc คือ ความแปรเปลี่ยนดานตนทุน (%) 

  SVTb คือ ความแปรเปลี่ยนดานผลตอบแทน (%) 

     NPV คือ มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการ 

  PVc คือ มูลคาปจจุบันของตนทุน 

  PVb คือ มูลคาปจจุบันของผลประโยชน 

 

3.4 การรวบรวมขอมูล  

  

ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนการเก็บขอมูลท้ังจากขอมูลปฐมภูมิและขอมูลทุติยภูมิ โดยมีรายละเอียดวิธีการ

เก็บรวบรวมขอมูลและแหลงขอมูลดังนี้ 
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1) การรวมรวมขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารท่ีเก่ียวของ อาทิ ขอมูลแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ วัฏ

จักรผลิตภัณฑ ขอมูลอัตราดอกเบี้ยในการลงทุน เปนตน 

2) การสนทนากลุมกับแกนนําวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียในประเด็น  

2.1) ปริมาณและประเภทผลผลิตทางการเกษตร  

2.2) ตนทุนและผลตอบแทนทางการเงิน  

2.3) การดําเนินการและการขับเคลื่อนกลุม 

 3) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) กับกลุม OEM ในประเด็นตนทุนการผลิตและการ

แปรรูปสินคาเกษตรอินทรีย 

     4) แบบสอบถามจากการทดลองนําผลิตภัณฑออกสูตลาด (ภาคผนวก 2) 

แบบสอบถามคือเครื่องมือหลักท่ีใชในการสํารวจเพ่ือตอบคําถามงานวิจัยนี้ประกอบไปดวย 5 สวนหลักๆ

ดังตอไปนี้  

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค ลักษณะขอคําถามคําตอบมีท้ังปลายปด(Closed-end question) มีตัวเลือก(Multiple 

choices) และแบบปลายเปด (Open-end question) เชน อาชีพ รายได 

สวนท่ี 2 การทดสอบการยอมรับและความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ลักษณะคําถามและ

คําตอบเปนแบบมีตัวเลือกและ แบบแบบมาตราสวนประมาณคา (Scale) 9 ระดับ ดังนี้ 

1 หมายถึง    ไมชอบมากท่ีสุด 

2 หมายถึง ไมชอบมาก 

3 หมายถึง ไมชอบปานกลาง  

4 หมายถึง  ไมชอบนอย 

5 หมายถึง เฉย ๆ  

6 หมายถึง    ชอบนอย 

7 หมายถึง ชอบปานกลาง 

8 หมายถึง ชอบมาก 

9 หมายถึง  ชอบมากท่ีสุด 

โดยสามารถแปลผลไดดังนี้ 

1.00 – 2.60 ไมชอบมาก 

1.61 – 4.20 ไมชอบ 

4.21 – 5.80 เฉย ๆ 

5.81 – 7.40 ชอบ 

7.41 – 9.00 ชอบมาก 
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สวนท่ี 3 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑและการปรับปรุงผลิตภัณฑลักษณะขอคําถามแบบมีตัวเลือก 

สวนท่ี 4 ความเต็มใจจายในการซ้ือผลิตภัณฑแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรีย PGS 

สวนท่ี 5 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เม่ือไดรางแบบสอบแลวจะดําเนินการตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเนื้อหา (Content validity ) โดยสงให

ผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คนพิจารณาวาขอคําถามตาง ๆ ในแบบสอบถามวาสอดคลองกับวัตถุประสงคของการทํา

แบบสอบถามหรือไม ประเด็นหลักและประเด็นรองของขอคําถามมีความสอดคลองกันไหม และนําผลคะแนน

จากผูเชี่ยวชาญไปหาคาสัมประสิทธิ์ของความสอดคลอง สอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) หรือดัชนี

ความตรงตามเนื้อหา (Content validity index)  โดยแบบสอบถามนี้ มีคา IOC คือ 0.80 รวมท้ังไดมีการปรับปรุง

แบบสอบถามเพ่ิมเติมบางประเด็นตามความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญแลว จึงไดนําแบบสอบถามไปทดสอบกับกลุม

ผูบริโภคตัวอยาง (Pilot test) จํานวน 45 ตัวอยาง เพ่ือดูความเชื่อม่ันวาแบบสอบถามมีความเท่ียงตรง ดูความ

เหมาะสมกับบริบทพ้ืนท่ีและกลุมตัวอยาง ไมวาจะเปนภาษาท่ีใชในแบบสอบถาม การเรียบเรียง การจัดลําดับขอ

คําถาม ความสั้นยาวของแบบสอบถาม ฯลฯ และนําผลจากการทดสอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความ

นาเชื่อถือ(Reliability)ของแบบสอบถามดวยโปรแกรม SPSS ไดคา Cronbach’s Alpha เทากับ 0.958 จึงนําแบบสอบถาม

มาใชจริง 

ในการเก็บขอมูลจะใชวิธีการสํารวจโดยใชแบบถาม โดยจะมีผูชวยเก็บแบบสอบถามท่ีไดรับการอบรมให

เขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงคและขอคําถามในแบบสอบถาม เพ่ือทําความเขาใจกับวัตถุประสงคของการศึกษา ใน

การคัดเลือกตัวอยางจะใชการสุมแบบไมใชความนาจะเปน (nonprobability sampling) โดยการสุมตามสะดวก

(convenience sampling) ซ่ึงเปนการสุมท่ีเหมาะสมสําหรับงานวิจัยท่ีมีระยะเวลาและงบประมาณจํากัดสําหรับผูบริโภค

ท่ัวไป โดยสุมตัวอยางจากสถานท่ีสําคัญในจังหวัด โดยกลุมตัวอยางจะไดชิมสินคากอนทําแบบสอบถาม  

 ท้ังนี้จํานวนประชากรกลุมตัวอยางท่ีตองการเก็บขอมูลเนื่องจากไมสามารถระบุจํานวนประชากร

ผูบริโภคท่ีแนนอนไดจึงใชสูตรการคํานวณหาขนาดของกลุมตัวอยางแบบไมทราบจํานวนประชากร (William G. 

Cochran 1977) มีรายละเอียดดังนี้  

 

สูตร n = 𝑝𝑝�1−𝑝𝑝�𝑍𝑍
2

𝑒𝑒2  

 

ในกรณีท่ีไมทราบคาสัดสวนประชากร ให p=0.05 ใหใชสูตร 

 

n = 𝑍𝑍
2

4𝑒𝑒2 

 

 

โดย  n แทนจํานวนกลุมตัวอยางท่ีตองการ  
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 P คือ สัดสวนของประชากรท่ีผูวิจัยตองการจะสุม (ถาสัดสวน 50% หรือ 0.50)  

 Z คือ ความม่ันใจท่ีผูวิจัยกําหนดไวท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ  

 (Z ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.10 มีคาเทากับ 1.65 (ม่ันใจ 90%)  

 Z ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 มีคาเทากับ 1.96 (ม่ันใจ 95%)  

 Z ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 มีคาเทากับ 2.58 (ม่ันใจ 99%)) 

  

d คือ สัดสวนของความคลาดเคลื่อนท่ียอมใหเกิดข้ึนไดโดยจะตองสอดคลองกับคา Z ท่ีระดับความ

เชื่อม่ันนั้น ๆ งานวิจัยนี้กําหนดระดับความเชื่อม่ันท่ี 95% สัดสวนความคลาดเคลื่อนเทากับ 0.05 

 

แทนคาสูตรไดดังนี้ 

n = 1.962
4∗0.052  = 3.84/0.01= 384 ตัวอยาง 

 

นั่นหมายความวากลุมตัวอยางข้ันต่ําท่ีควรดําเนินการในการสํารวจคือ 384 ตัวอยาง 

3.5 การวัดมูลคาความเต็มใจจาย 

 ความเต็มใจท่ีจะจาย (Willingness to pay: WTP) คือ ความประสงคท่ีจะจายสินคาหรือบริการชนิดนั้น ณ 

ระดับราคาตาง ๆ ท่ีชวงปริมาณหนึ่ง ๆ (ภราดร ปรีดาศักดิ์, 2559) ท้ังนี้ราคาท่ีผูบริโภคยินดีท่ีจะจายข้ึนอยูกับ

การประเมินมูลคาของสินคาแตละหนวยในรูปของอรรถประโยชนของผูบริโภค และข้ึนอยูกับวาผูบริโภคมี

ความสามารถท่ีจะจายไดมากนอยเพียงใด โดยปจจัยสําคัญท่ีมีผลทําใหอุปสงคสําหรับสินคาหรือบริการชนิดหนึ่ง

เปลี่ยนแปลง ไดแก ระดับรายไดของผูบริโภค ราคาสินคาชนิดอ่ืนท่ีใชประกอบกันหรือทดแทนดัน รสนิยม

ผูบริโภค จํานวนผูบรโิภคและการคาดคะเนเก่ียวกับราคาในอนาคต (กนกวรรณ กมลจารุพิศุทธิ์, 2554) 

 วิธีการวัดมูลคาความเต็มใจจายในทางปฏิบัติอาจแบงเปน 2 วิธี ไดแก 

 (1) วิธีการเปดเผยความพอใจ (Revealed Preference) เปนการสังเกตทางออมจากตลาดจริงท่ีทําใหไดมาซ่ึง

มูลคาของสินคาและบริการของแตละคน. 

 (2) วิธีการกําหนดความพอใจ (Stated Preference)  เปนการจําลองเหตุการณท่ีสามารถเกิดข้ึนในตลาดจริง 

หรือบางครั้งเรียกวาการสมมติเหตุการณใหประเมิน (Contingent Valuation Method: CVM) ผานตลาดสมมติ (Hypothetical 

Market) เปนการประเมินท่ีมาจากการสํารวจดวยแบบสอบถามหรือสัมภาษณเพ่ือสอบถามความเต็มใจจาย ซ่ึงตอง

สรางสถานการณใหผูซ้ือเจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา ผักผลไมทอดกรอบ มัลเบอรรี่แผนสามรส อยูในการ

เสียสละเงินเพ่ือใหไดสิ่งท่ีดีกวา หรือไดคํานึงถึงผลประโยชนสุทธิเปรียบเทียบตอผลิตภัณฑท่ีใกลเคียงกัน 

สามารถใชไดกับการประเมินท้ังมูลคาท่ีเกิดจากการใช (Use Value) และมูลคาท่ีมิไดเกิดจากการใช (Non-use Value) 

โดยนิยมใชการถามแบบคําถามปดสองข้ัน 
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 แนวคิดทางเศรษฐศาสตรวิธีการสมมติใหประเมินคา (Contingent Valuation Method: CVM) วิธีการสมมติใหประเมิน

คา สามารถเชื่อมโยงกับทฤษฎีผูบริโภคตามแนวคิดแบบ Neo-classic คือ ผูบริโภคมีความเปนเหตุเปนผลและเลือก

บริโภคในสิ่งท่ีจะใหอรรถประโยชนสูงสุด ภายใตงบประมาณจํากัด การบริโภคสินคาชนิดหนึ่งเพ่ิมข้ึนตองลดการ

บริโภคสินคาอีกชนิดทฤษฎีพฤติกรรมผูบริโภค (Fisher, Anthony C.1996 อางใน ประกาย ธีระวัฒนากุล, 2550) โดย

ประเภท CVM เพ่ือสอบถามความเต็มใจจายมีรูปแบบท่ีหลากหลาย มีรูปแบบคําถามท่ีนิยม 3 แบบ คือ 

 (1) คําถามปลายเปด (Open-Ended Question) 

  วิธีนี้จะสอบถามผูบริโภคดวยคําถามปลายเปดวา มีความเต็มใจจายเงินมากท่ีสุดเทาใดเชน 

ทานมีความเต็มใจจะจายเปนจํานวนสูงสุดเงินเทาใด ในการจายสําหรับการซ้ือเจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา ผัก

ผลไมทอดกรอบ มัลเบอรรี่แผนสามรส เปนตน แตคําถามประเภทนี้จะทําใหผูถูกสัมภาษณตอบคอนขางยาก 

อาจใชเวลาคิดนานและอาจประเมินตัวเลขออกมาไดยาก ทําใหระบุความเต็มใจจายไมสอดคลองกับความเปน

จริง หรือไมสามารถระบุความเต็มใจจายได เนื่องจากสินคาบางชนิดอยาง เชน เจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา เปน

สินคาแนวใหมยังไมมีผูผลิตออกมาจําหนายมากนักอาจทําใหเกิดปญหา Strategic Bias โดยผูตอบอาจระบุคาความ

เต็มใจจายสูงหรือต่ํากวาความเปนจริง และอาจทําใหการกระจายของคาความเต็มใจจายมีคามากทําใหไดคา

ความแปรปรวนสูงเม่ือเทียบกับคาเฉลี่ย 

 (2) คําถามปลายปด (Close-Ended Single Bid) 

  วิธีนี้จะถามคาความเต็มใจจายดวยการเสนอราคาเดียว เพ่ือใหผูถูกสัมภาษณตอบวาเขามีความ

เต็มใจจายหรือไมเต็มใจจาย เชน ถามวาทานมีความเต็มใจจายสําหรับเจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา จํานวนเงิน 

Bid บาท หรือไม ดังนั้นความนาจะเปนในการตอบของผูบริโภคจากการถามคําถามปดข้ันเดียวจะมีความนาจะ

เปน 2 เหตุการณ คือ ตอบรับในการเต็มใจจายเงินจานวนนั้น (Yes) และปฏิเสธท่ีจะจายเงินจํานวนนั้น (No) 

  Pr(Yes to Bid) = Pr(Bid ≤ Max WTP) และ 

  Pr(No to Bid) = Pr(Bid > Max WTP) 

  การประมาณคาความเต็มใจจายจะประมาณจาก Log-likelihood function ความนาจะเปนรวมสอง

เหตุการณ ท้ังนี้การประมาณคาดังกลาวอาจไมมีประสิทธิภาพเพราะมีโอกาสเกิดปญหา Strategic Bias ทําใหคาเฉลี่ย

ความเต็มใจจายมีความแปรปรวนสูง และยังสามารถเกิดปญหาความเอนเอียงของราคาเสนอเริ่มตน หรือ Starting 

Point Bias ท่ีราคาเริ่มตนอาจจะมีคาสูงหรือต่ําเกินไปซ่ึงมีผลตอความเต็มใจจาย จึงเสนอใหใชแบบจําลอง CVM แบบ

คําถามปดสองข้ันจะดีกวา (ประกาย ธีระวัฒนากุล, 2550) 
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 (3) คําถามปดสองข้ัน (Double Bounded Close-Ended) 

  วิธีนี้จะถามความเต็มใจจายโดยมีรูปแบบคําถามปดสองข้ัน ซ่ึงวิธีการถามจะเปนการถามข้ัน

แรกเหมือนวิธี Single Bid และถาผูตอบเต็มใจจายข้ันแรกก็จะถามตอในข้ันท่ีสองโดยการเพ่ิมราคาใหสูงข้ึน คือ 

ระดับ Upper Bid ยกตัวอยางเชน ทานมีความเต็มใจจายสาหรับเจลกลวย กาแฟพริกไทยดําในราคา B(Bid) หรือไม 

ถาหากจํานวนเงินในข้ันแรกผูตอบมีความยินดีจาย ก็จะถามตอข้ันท่ีสองดวยการเพ่ิมราคา วาถาหากจํานวนเงิน

เพ่ิมข้ึนเปน BidU (upper bid) ทานมีความเต็มใจจายสําหรับซ้ือเจลกลวย กาแฟพริกไทยดํา ผักผลไมทอดกรอบ มัล

เบอรรี่แผนสามรสหรือไม ในทางกลับกันถาคําถามในข้ันแรก ผูตอบไมมีความเต็มใจจายแลว การถามในข้ันท่ีสอง

ก็จะถามตอดวยการลดราคาลง คือ ระดับ Lower Bid ยกตัวอยางเชน ทานมีความเต็มใจจายสาหรับซ้ือเจลกลวย 

กาแฟพริกไทยดําจํานวนเงิน B(Bid) หรือไม ถาหากจํานวนเงิน B บาท ในข้ันแรกผูตอบปฏิเสธท่ีจะจาย ก็จะถามตอ

ข้ันท่ีสองดวยการลดราคา วาถาหากจํานวนเงินลดลงเปน BidL (lower bid) ทานมีความเต็มใจจายสําหรับเจลกลวย 

กาแฟพริกไทย ดังนั้นความนาจะเปนในการตอบของผูบริโภคจากการถามคําถามปดสองข้ัน มี 4 เหตุการณ ดังนี้ 

  P(YY) = PrYY(Bid, BidU) = Pr(BidU ≤ Max WTP) 

  P(YN) = PrYN(Bid, BidU) = Pr(Bid ≤ Max WTP ≤ BidU) 

  P(NY) = PrNY(Bid, BidL) = Pr(Bid ≥ Max WTP ≥ BidL) 

  P(NN) = PrNN(Bid, BidL) = Pr(Bid > Max WTP และ BidL Max WTP) 

 

 

 

ภาพท่ี 6  รูปแบบคําถามปดสองข้ัน (Double Bounded Close-Ended) 

ท่ีมา: ปรับปรุงจาก เรณู สุขารมณ (2541) 
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3.6 การวิเคราะหขอมูล 

ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจัยใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพและวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณตาม

กรอบแนวคิดการวิจัยโดยการวิเคราะหเอกสาร การวิเคราะหดวยสถิติเบื้องตน การวิเคราะหทดลองใน

หองปฎิบัติการทางวิทยาศาสตร และการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน ภายใตกรอบแนวคิดวาดวยการพัฒนา

ผลิตภัณฑอยางยั่งยืน  แนวคิดการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทน แนวคิดสวนผสมทางการตลาด โดยอาศัยแนว

ทางการวิเคราะหแบบอุปนัย (inductive analysis) และการวิเคราะหเชิงบรรยาย (descriptive approach) ใน

การอธิบายขอมูลจากการศึกษาเพ่ือตีความปรากฎการณท่ีเกิดข้ึนและสรุปผลการศึกษาตามกรอบเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDG)  

สวนการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเ เม่ือเก็บรวมรวมขอมูลท้ังหมดจะมีการตรวจสอบความ

สมบูรณของขอมูลเพ่ือนํามาลงรหัสขอมูลและวิเคราะหโดยสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive statistic) ใชการแจกแจง

คาความถ่ี (Frequencies) คารอยละ(Percent) คาเฉลี่ยมัชฌิมเลขคณิต(Mean)  คาต่ําสุด(Minimum)  และคาสูงสุด(Maximum)  

รวมท้ังวัดการกระจายของขอมูลดวยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)   ในการอธิบายคุณลักษณะทาง

เศรษฐกิจและสังคมของกลุมตัวอยาง อาทิเชน ตัวแปร เพศ ระดับการศึกษา อธิบายความชื่นชอบ ขอเสนอแนะ

ในการปรับปรุงแบบสอบถาม โดยใชโปแกรม PASW ในการวิเคราะหขอมูล สวนขอมูลความเต็มใจจายของ

ผูบริโภคใชโปรแกรม STATA ในการวิเคราะหขอมูลความสัมพันธของตัวแปรประชากรและความเต็มใจจาย รวมท้ัง

ความเต็มใจจายเฉลี่ยท่ีผูบริโภคมีตอผลิตภัณฑนั้น ๆ  

3.7 แผนการดําเนินงาน 

 

แผนการดําเนนิงาน 

    รอยละ

กิจกรรม

ที่แลว

เสร็จ 

            เดือนท่ี 

1  

(ส.ค.

65) 

2

(ก.ย.

65) 

3

(ต.ค.

65) 

4 

(พ.ย.

65) 

5 

(ธ.ค.

65) 

6

(ม.ค.

66) 

7

(ก.พ.

66) 

8

(มี.ค.

66) 

1. เพ่ือพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ  

พัฒนาผลิตภัณฑกาแฟผสม

พริกไทยดํา 

100%         

พัฒนาผลิตภัณฑเจลกลวย

พลังงาน 

100%         

พัฒนาผลิตภัณฑเชียงดาทอด เปลี่ยน         

พัฒนาผลิตภัณฑกัมม่ีเสาวรส เปลี่ยน         

การพัฒนาผลิตภัณฑผัก ผลไม

ทอดกรอบ 

100%         
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แผนการดําเนนิงาน 

    รอยละ

กิจกรรม

ที่แลว

เสร็จ 

            เดือนท่ี 

1  

(ส.ค.

65) 

2

(ก.ย.

65) 

3

(ต.ค.

65) 

4 

(พ.ย.

65) 

5 

(ธ.ค.

65) 

6

(ม.ค.

66) 

7

(ก.พ.

66) 

8

(มี.ค.

66) 

การพัฒนาผลิตภัณฑมัลเบอรรี่

แผนสามรส 

100%         

ผลผลิตคือ ผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ 

2.เพ่ือยกระดับผลิตภัณฑแปรรูปใหไดมาตรฐาน  

วิเคราะหคุณภาพผลิตภัณฑ ตาม

มาตรฐานท่ีเก่ียวของ ท้ังในระดับ

หองปฏิบัติการทางวิทยาศาสตร

และศูนยรับวิเคราะหและทดสอบ

มาตรฐานผลิตภัณฑ วิเคราะห

ฉลากโภชนาการ 

100%         

การออกแบบบรรจุภัณฑ 100%         

การทดลองตลาดทองถ่ินสําหรับ

ผลิตภัณฑท่ีพัฒนา และปรับปรุง

ผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา เจ

ลกลวยพลังงาน ผักผลไมทอด

กรอบ มัลเบอรรี่สามรส 

100%         

นําผลิตภัณฑออกสูตลาดและการ

วิเคราะหความพึงพอใจของ

ผูบริโภคดวยแบบสอบถาม 

100%         

ผลผลิตคือ ผลิตภัณฑแปรรูปจากผลผลิตเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑ ท่ีไดรับเลขจด

ทะเบียน อย. ซ่ึงแสดงถึงการผลิตท่ีไดคุณภาพ พรอมท้ังฉลากโภชนาการแสดงคุณคาของการ

บริโภคตอหนวยของผลิตภัณฑท้ัง 4 ประเภท 

3.  การวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 

วิเคราะหขอมูล ตนทุน

ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ

เพ่ิมเติม 

100%         

ผลผลิตคือ ขอมูลตนทุน และผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการแปรรูปผลิตภัณฑอินทรียท้ังสี่

ประเภทเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการลงทุนของกลุมวิสาหกิจ 
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แผนการดําเนนิงาน 

    รอยละ

กิจกรรม

ที่แลว

เสร็จ 

            เดือนท่ี 

1  

(ส.ค.

65) 

2

(ก.ย.

65) 

3

(ต.ค.

65) 

4 

(พ.ย.

65) 

5 

(ธ.ค.

65) 

6

(ม.ค.

66) 

7

(ก.พ.

66) 

8

(มี.ค.

66) 

4.  เพ่ือพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการวิจัย 

ผลผลิตโครงการ:ผลิตภัณฑ

ตนแบบ 4 ชนิด 

100%         

ผลผลิตโครงการ:ผลิตภัณฑ

ตนแบบ 4 ชนิดท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐาน อย. 

100%         

อภิปรายความเชื่อมโยงของ

ผลการวิจัยกับเปาหมายการ

พัฒนาอยางยั่งยืน 

100%         

การประชุมกับกลุมเกษตรเพ่ือวาง

แผนการดําเนินงานเม่ือหมด

โครงการวิจัย และอบรมถายทอด

องคความรูกับกลุมเปาหมายเพ่ือ

ความยั่งยืนตอไป 

100%         

เขียนแผนการสงมอบผลการวิจัย

ใหกับกลุมเกษตรกร 

10%         

ผลผลิตคือ ตนแบบการเริ่มธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรีย 

หมายเหตุ : ใหระบุเดือนที่เร่ิมดําเนินการวิจยัตามสัญญารับทุน 

หมายถึง                               งานหรือกิจกรรมทีว่างแผนไววาจะทาํตามขอเสนอโครงการ 

หมายถึง                               งานหรือกิจกรรมที่ไดทําแลวหรือกาํลังดําเนินการ 
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บทท่ี 4 ผลการศึกษา 

 

4.1 การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑ 
 

ในการพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรีย จํานวน 4 ผลิตภัณฑตามวัตถุประสงค

ของการวิจัยนั้น เริ่มตนจากการทํางานรวมกับกลุมเกษตรกรในจังหวัดลําปางและกลุมเครือขายเชียงราย ดังนั้น

ในเบื้องตนในการคัดเลือกชนิดของผลิตภัณฑท่ีจะพัฒนาเปนการดําเนินการรวมกับคณะกรรมการของกลุม

วิสาหกิจชุมชนในการคัดเลือกจากผลผลิตทางการเกษตรท่ีมีเกษตรกรในกลุมปลูกและไดรับรองมาตรฐาน PGS 

จากมูลนิธิเกษตรอินทรียไทย และนอกจากนั้นเกษตรกรยังรวมประเมินวาผลผลิตนั้นจะสามารถนํามาแปรรูปได

ตลอดท้ังป เปนการชวยลดปริมาณสินคาเกษตรอินทรียในข้ันปฐมภูมิในชวงฤดูกาลปลูกท่ีอาจจะมีปริมาณมาก 

กอใหเกิดการแขงขันทางดานราคา ไมวาจะเปนจากพอคาคนกลางท่ีเขามารับซ้ือในแปลงปลูก หรือการแขงขัน

กับสินคาเกษตรอินทรียดวยกันเอง ดังนั้นการยกระดับในการพัฒนาสินคาเกษตรอินทรียโดยการแปรรูปจาก

โรงงาน OEM ในทองถ่ินใกลเคียงเปนการเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาเกษตรอินทรียท่ีไดรับรองมาตรฐานแลวใหสามารถ

เก็บรักษาไวในระยะเวลาท่ียาวนานข้ึนและทีกําไรมากยิ่งข้ึน  

สําหรับการคัดเลือกวัตถุดิบหลักเพ่ือนํามาพัฒนาและแปรรูปผลิตภัณฑเปนกระบวนท่ีใหความสําคัญเปน

พิเศษ โดยการคัดเลือกวัตถุดิบ อาทิ กลวยหอมทอง ฟกทองญี่ปุน มัลเบอรรี่ กาแฟ ท่ีมีคุณภาพผานกระบวนการ

รับรองเกษตรอินทรียตามมาตรฐานอยางมีสวนรวมโดยมูลนิธิเกษตรอินทรีย และ มาตรฐานผลิตภัณฑอินทรีย 

Organic Thailand จากสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) และผานการตรวจสอบ

สารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ ไดแก carbamate group, organochlorine group, organophosphate 

group และ pyrethroids group ดวยวิธี In-house method TM-CH-149 based on AOAC (2016) 2007.01 

เพ่ือเปนการสรางความม่ันใจใหกับผูบริโภค ท้ังนี้วัตถุดิบเนนรับซ้ือจากสมาชิกในเครือยขายท่ีไดรับการรับรอง

มาตรฐานเกษตรอินทรียเทานั้นโดยพ้ืนท่ีของแหลงวัตถุดิบหลักคือ กลวยหอมทอง ฟกทองญี่ปุน มัลเบอรรี่ กาแฟ 

แสดงดังภาพ ภาพท่ี 7 
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ภาพท่ี 7 แหลงวัตถุดิบหลัก 

 

4.1.1 กาแฟพริกไทยดํา 
  

การพัฒนากาแฟพริกไทยดําเริ่มจากการคัดเลือกเมล็ดกาแฟอินทรียจากกลุมปางขอนซ่ึงเปนวัตถุดิบหลัก

เปนเมล็ดกาแฟอาราบิกาท่ีปลูก ณ ระดับความสูง 1000 เมตรจากระดับน้ําทะเล และพ้ืนท่ีอําเภอแจหม ท้ังนี้

การรวบรวมวัตถุดิบบริหารจัดการโดยกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย มาผสมกับพริกไทยดําแบบเอนแคบ 

ดวยเทคโนโลยี GastroRobot ซ่ึงมีสารสกัดพิเพอรีน และมีสรรพคุณทางยาและสมุนไพรหลายประการ อาทิ 

การชวยยอย การขับลม เปนตน นําสูตรมาพัฒนาค่ัวดวยอุณภูมิท่ีแตกตางกัน โดยมีการทดลองแลวสองครั้ง  

 การปรับปรุงสูตรในครั้งแรกเปนการนํากาแฟเขาสูขบวนการค่ัว 3 ระดับ ใชเวลา 15-20 นาที ไดแก 
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1) ค่ัวออน ใชอุณหภูมิ 180 องศาเซลเซียส  

2) ค่ัวกลาง ใชอุณหภูมิ 220 องศาเซลเซียส  

3) ค่ัวเขม ใชอุณหภูมิ 320 องศาเซลเซียส  

 และนํากาแฟท่ีค่ัวท้ัง 3 ระดับ มาทดลองครั้งท่ีหนึ่งโดยผสมกับพริกไทยดําค่ัวบดโดยพบกวากาแฟค่ัวกลาง เม่ือ

ผสมกับพริกไทยดําแบบบดแลว ใหรสสัมผัสท่ีละมุน เขากันไดดี มีกลิ่นอโรมา ของกาแฟ และมีรสชาติเผ็ดรอน

จากพริกไทยดํา ดังนั้นในการทดลองครั้งท่ีสองจึงไดเลือกกาแฟค่ัวกลางมาทดลองผสมกับพริกไทยดําบดใน

สัดสวนท่ีแตกตางกันไปตั้งแตรอยละ 20 จนถึงรอยละ 30 ดังภาพท่ี 8 

 

ภาพท่ี 8 การทดลองชิมกาแฟ 

 

ท้ังนี้กาแฟผสมพริกไทยดําดังกลาวไดนําไปทดลองชิมกับกลุมผูบริโภค และไดรับความสนใจจากกลุม

ผูบริโภคท่ีชื่นชอบการทดลองผลิตภัณฑใหม ๆ โดยไดรับฟงขอคิดเห็นของผูบริโภคมาปรับปรุงและพัฒนา

สวนผสมพริกไทยดําและกาแฟตอไป ท้ังนี้กลุมตัวอยางท่ีทดลองผลิตภัณฑยังมีความรูสึกวาความเขมขนและ

ความแรงของพริกไทยมีสัดสวนท่ีมาก  

ดังนั้นการทดลองในครั้งท่ีสามจึงเปนการนํากาแฟค่ัวกลางมาผสมกับพริกไทยแบบเอนแคป ซ่ึงเปน

พริกไทยนาโน และทดลองชิมโดยผูเชียวชาญเพ่ือหาสัดสวนการผสมพริกไทย และปรับปรุงสวนผสมดังกลาว

เพ่ือใหเปนท่ียอมรับกับกลุมผูบริโภคสวนใหญ  

การทดลองครั้งท่ีสี่เปนการนําผลิตภัณฑจากข้ันตอนท่ีสาม โดยผสมสัดสวนพริกไทยแบบเอนแคปใน

สัดสวนความเขมขนท่ีแตกตางกันเพ่ือมาทดลองกับกลุมผูบริโภค และไดทําการการคัดเลือกสัดสวนท่ีเหมาะสม

เปนท่ีเรียบรอย  
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4.1.2 เจลกลวยพลังงาน 
 

ในการพัฒนาเจลกลวยพลังงานเปนการนํากลวยน้ําวามะลิอองท่ีรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ี

แมสาย แมทะ (บานบอม) ซ่ึงเปนผลิตภัณฑเกษตรอินทรียของกลุมสมาชิก มาแปรรูปเปนผงกลวยดิบซ่ึงเปน

สวนผสมหลักท่ีสําคัญ และเพ่ิมพลังงงานโดยการเติม Maltodextrin และ Isomaltulose เพ่ือใหพลังงานอยาง

ตอเนื่องและยาวนาน ในภาวะท่ีรางกายมีการเคลื่อนไหว ท้ังนี้การรวบรวมวัตถุดิบบริหารจัดการโดยกลุม

วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียเอง 

ในการทดลองพัฒนาผลิตภัณฑครั้งท่ีหนึ่ง เปนการทดลองรสชาติและเนื้อสัมผัสประกอบดวย รสดั้งเดิม 

รสช็อกโกแลตและสตรอวเบอรรี ่(ภาพท่ี 9) พบวารสดั้งเดิม สื่อถึงความเปนธรรมชาติ และมีความโดดเดนของ

วัตถุดิบหลัก แตทวาเนื้อสัมผัสในการรับประทานยังคงรูสึกถึงความเปนผงกลวยในเนื้อเจล  

 

ภาพท่ี 9 เจลกลวยพลังงานสามรสชาติ 

ดังนั้นการทดลองครั้งท่ีสองเปนการปรับความละเอียดของเจลกลวยโดยการยอยผงกลวยดวยเอ็นไซด

โดยมีระยะเวลาการยอยท่ี 4 ระดับ (ภาพท่ี 10) โดยระดับความละเอียดท่ีเลือกนํามาใชในผลิตภัณฑคือความ

ละเอียดในระดับ 4 ซ่ึงใหรสสัมผัสท่ีละมุนลิ้น ในปจจุบันไดดําเนินการจดแจงขอรับมาตรฐาน อย. และกําลังรอ

การรับรองมาตรฐาน ท้ังนี้นําไปทดลองกับกลุมเปาหมายผูบริโภคเพ่ือเลือกระดับความละเอียดของรสสัมผัสเปน

ท่ีเรียบรอยแลว  
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ภาพท่ี 10 ผงกลวยท่ีผานการยอยแลวทําแหงแบบอบลมรอนท่ี 40 องศา (ภาพซาย) ผงกลวยท่ีถูกยอยดวย

เอนไซม ระยะเวลาการยอย 30, 60, 90, 120 นาที ตามลําดับ (ภาพขวา) 

 

4.1.3 ผักและผลไมทอดกรอบ 
  

สืบเนื่องจากในขอเสนอโครงการผลิตภัณฑท่ีตองการพัฒนาคือเชียงดาทอดกรอบซ่ึงเปนผักท่ีมีปลูก

ตลอดท้ังปและเปนผักทางภาคเหนือท่ีปลูกไมยากและสะดวกตอการดูแล ซ่ึงทางกลุมเกษตรกรอยากจะนําเสนอ

เชิงสัญลักษณวาเปนผักทีมีภูมิศาสตรเหมาะสมกับจังหวัดทางภาคเหนือ จึงตองการเพ่ิมมูลคาใหกับผักเชียงดา

อินทรียท่ีรับรองมาตรฐาน ดังนั้นในครั้งแรกได การทดลองครั้งท่ีหนึ่งไดทดลองทอดผักเชียงดาในลักษณะชุบแปง

ทอดกรอบ และปรุงรสตาง ๆ เชน รสแกงเชียวหวาน รสชีส เปนตน (ภาพท่ี 11) แตติดปญหาตรงท่ีเม่ือเก็บไวจะ

เกิดความมันจากการทอด จึงไดเปลี่ยนระบบการทอดเปนแบบทอดแบบสุญญากาศโดยมิไดชุบแปงทดอกรอบใน

ครั้งท่ีสอง และมีการปรุงรสตาง ๆ ผลการทดลองสามารถลดความมันจากการทอดไดดี แตพบวาผักท่ีทอดแลว

แมจะปรุงรสตาง ๆ ก็ยังมีความขมอยูมากเม่ือนํามาทดลองกับผูบริโภคแลวไมไดรับการตอบรับท่ีดี ดังนั้นในการ

ทดลองครั้งท่ีสามจึงเปลี่ยนเปนผักและผลไมทอดกรอบดวยระบบสุญญากาศดวยน้ํามันรําขาว ซ่ึงไดรับการตอบ

รับจากกลุมผูบริโภคเปนอยางดี ดังนั้นจึงเปลี่ยนผลิตภัณฑจากเชียงดาทอดกรอบเปนผักผลไมทอดกรอบจาก

แปลงเกษตรอินทรียในพ้ืนท่ี วังเหนือ แมเมาะ แมทะ เปนหลัก โดยการบรหิารจัดการในการรวบรวมวัตถุดิบหลัก

และการคัดเลือกวัตถุดิบมาจากกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย  

ท้ังนี้การทดลองครั้งท่ีสองจึงเลือกเปนสินคาผัก ผลไมทอดกรอบดวยระบบสุญญากาศและน้ํามันรําขาว 

เพ่ือใหคงความกรอบ ลดความมันท่ีเกิดข้ึนและสามารถเก็บรักษาไดนานโดยไมเหม็นหืน ท้ังนี้ในเบื้องตนไดเลือก

ฟกทองญี่ปุน กลวยหอม สับปะรด กระเจี๊ยบเขียวและผักเคล เพ่ือมาทดลองดําเนินการทายท่ีสุดทางกลุม

วิสาหกิจไดเลือกท่ีจะใชฟกทองญี่ปุนและกลวยหอมเพ่ือมาพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปดัง ภาพท่ี 12  

 

85 
 



  
  

ภาพท่ี 11 เชียงดาชุบแปงทอดกรอบ (ซาย) เชียงดาทอดกรอบ (ขวา) 

 

  

ภาพท่ี 12 ผัก ผลไมทอดกรอบ 

4.1.4 มัลเบอรรี่แผนสามรส 

กอนท่ีจะทํามัลเบอรรี่แผนในชวงแรกเปนการพัฒนากัมม่ีเสาวรสจากสูตรเดิม โดยการคัดเลือกจากน้ํา

เสาวรสอินทรียอําเภอวังเหนือของสมาชิกกลุมเกษตรกรท่ีเก็บไวในฤดูกาลกอนมาผลิตกัมม่ี แตเนื่องจากภาวะน้ํา

ทวมในชวงท่ีผานมาทําใหโรงงาน OEM ท่ีไดติดตอไวไดรับความเสียหายไมสามารถผลิตไดในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ดังนั้นจึงเปลี่ยนโรงงานในการผลิตแตทวาโรงงานใหมในพ้ืนท่ียังไมสามารถทําใหเสาวรสท่ีแปรรูปคงรูปรางได 

เกิดการคืนตัวเม่ือเก็บรักษาไว ดังนั้นทางทีมวิจัยและกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียจึงใครขอเปลี่ยน

ผลิตภัณฑในรอบนี้เปนมัลเบอรรี่แผนสามรส โดยรวบรวมวตัถุดิบ บริหารจัดการโดยกลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตร

อินทรีย จากอําเภอตาง ๆ เชน อําเภอวังเหนือ อําเภอเมือง เนื่องจากมัลเบอรรี่เปนผลไมท่ีอายุสั้นมากในการเก็บ

รักษาแบบสด และมีปริมาณมาก สามารถเก็บแชแข็งไวเพ่ือผลิตไดตลอดป ดังนั้นจึงนํามาแปรรูปเปนมัลเบอรรี่

สามรสแบบแผน ท่ีสะดวกตอการรับประทานดัง ภาพท่ี 13 
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ภาพท่ี 13 มัลเบอรรี่แผนสามรส 

  

จะเห็นไดวาในการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียท้ังสี่ประเภทเปนการวิจัยแบบมีสวนรวม 

Participatory Action Research (PAR) ตั้งแตแรกเริ่มดวยการอภิปรายกลุมเพ่ือคัดเลือกประเภทวัตถุดิบและ

ประเภทผลิตภัณฑท่ีทางกลุมคิดเห็นวาควรพัฒนา ท้ังนี้ในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยกลุมเกษตรกรเองมีสวนรวม

ในการตัดสินใจ รวมกระบวนการในการจัดการวัตถุดิบสงโรงงาน รวมประสานและหารือขอจํากัด และแนวทาง

การทํางานกับโรงงาน รวมรับรูและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในข้ันตอนกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ รวมท้ังรวมใน

ข้ันตอนการทดลองผลิตภัณฑ การรับฟง feedback จากกลุมผูบริโภค 

 

4.2 การขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ 

 การรับรองมาตรฐานเปนการรับรองวาสินคาท่ีพัฒนานั้นมีความปลอดภัย ผานข้ันตอนกระบวนการผลิต

ท่ีนาไวใจตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยสามารถนําไปขายในตลาดได ท้ังนี้หนวยงานภาครัฐ คือสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาเปนผูรับรอง ท้ังนี้ในกลุมอาหารสามารถแบงออกเปนสามกลุมหลัก คือ 

 กลุมท่ีอาหารท่ีตองมีเครื่องหมาย อย. แตไมตองสงตัวอยางอาหารตรวจวิเคราะห อาทิ เครื่องปรุงรส 

น้ําจิ้ม น้ําพริกท่ีสําเร็จรูปท่ีรับประทานไดทันที ผลิตภัณฑจากผลไม (พรอมรับประทาน) ผลิตภัณฑจากสัตว 

(พรอมรับประทาน) ขนมและอาหารขบเค้ียว ลกูอมและทอฟฟ 

กลุมอาหารท่ีตองมีเครื่องหมาย อย. และรายงานผลการตรวจวิเคราะหอาหารไวใหตรวจสอบ 

ประกอบดวย น้ําสมสายช ูน้ํามันสําหรับปรุงอาหาร น้ําแรตาธรรมชาติ ไขเยี่ยวมา กาแฟ ชนิดค่ัวเมล็ด/ผงสํา

เสร็จรูปและปรุงสําเร็จ ชา ชนิดชาใบ/ผงสําเสร็จรูปและปรุงสําเร็จ น้ําพริกแกง เครื่องปรุงรส แยม เยลลี่ และ

มารมาเลด 
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กลุมอาหารท่ีตองมีเครื่องหมาย อย. และตองสงตัวอยางอาหารตรวจวิเคราะห ประกอบดวย เครื่องดื่ม

ชนิดน้ําและผง  อาหารในภาชนะบรรจุท่ีปดสนิท นมและผลิตภัณฑนม น้ําดื่ม/น้ําบริโภคในภาชนะบรรจุท่ีปด

สนิท น้ําแข็งชนิดซอง/กอน 

ท้ังนี้ในการขออนุญาตมีท้ังการขออนุญาตสถานท่ีซ่ึงเปนสวนท่ีดําเนินการโดยโรงงาน OEM และสวนการ

ขออนุญาตผลิตภัณฑ โดยการขออนุญาตผลิตภัณฑดําเนินการดังนี้  

1 เตรียมหลักฐาน 

(1.1) แบบ สบ.5 จํานวน 2 ฉบับ (พิมพขอความครบถวนและลงลายมือชื่อจริง) 

(1.2) สําเนาใบอนุญาตดานสถานท่ีผลิตอาหาร 

2 ผูประกอบการยื่นคําขอ 

3 นักวิชาการตรวจรับคําขอพรอมหลักฐาน 

4 สงเจาหนาท่ีธุรการลงรับคําขอ 

5 หัวหนากลุม ลงนามอนุญาต 

6 สงเจาหนาท่ีธุรการออกเลขสารบบอาหาร 

7 จายคืนแบบคําขอใหผูประกอบการ 

 

ผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทไดรับการรับรองมาตรฐานจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยาดัง

หมายเลขสารบบอาหาร ดังตอไปนี้ 

1.กาแฟพริกไทยดํา    หมายเลข อย.  57-2-01059-6-0011 

2. เจลกลวยพลังงาน     หมายเลข อย.  12-200960-6-0003 

3. มัลเบอรรี่แผนสามรส       หมายเลข อย.  57-2-01657-6-0026 

4. ผักผลไมทอดกรอบ         หมายเลข อย.  57-2-04163-6-0050 

เลขสารบบอาหารประกอบดวยตัวเลข 13 หลัก แบงเปน 5 กลุม โดยเลข 8 หลักแรกแสดงถึงขอมูลของ

ผูผลิตหรือผูนําเขาอาหาร เชน จังหวัด ท่ีตั้ง สถานะ และเลข 5 หลักหลังแสดงขอมูลท่ีเก่ียวของกับผลิตภัณฑ 

เชนหนวยงานท่ีเปนผูออกเลขสารบบใหผลิตภัณฑนั้น ๆ 

 นอกจากการขอรับรองมาตรฐานดังท่ีกลาวไปขางตนแลว ในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑยังให

ความสําคัญกับฉลากบนภาชนะบรรจุของผลิตภัณฑ โดยฉลากเปนเครื่องมือหนึ่งในการสื่อสารกับผูบริโภค และ
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เปนสวนหนึ่งของการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑและการแขงขันทางการคา หนวยงานภาครัฐและผูมีสวนเก่ียวของ

ในการคุมครองผูบริโภค ยังสามารถใชฉลากเปนเครื่องมือในการติดตามและตรวจสอบคุณภาพอาหาร ผูบริโภค

สามารถใชฉลากเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจเลือกซ้ือ และสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ ฉลาก

บนภาชนะบรรจุของผลิตภัณฑอาหารนั้น แบงไดเปน 2 ชนิด ไดแก ฉลากอาหารและฉลากโภชนาการ   

  ฉลากอาหารเปนขอมูลท่ีแสดงไวท่ีอาหาร ภาชนะบรรจุ หรือหีบหอของภาชนะท่ีบรรจุอาหารตาม

ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับท่ี 194 เรื่องฉลากอาหาร พ.ศ.2543 โดยกําหนดใหอาหารทุกชนิดท่ีผูผลิต

ไมไดเปนผูขายอาหารนั้นใหกับผูบริโภคโดยตรงตองแสดงฉลากบนภาชนะบรรจุ ดังนี้ 

 1.ขอมูลความปลอดภัย ประกอบดวย วันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ วิธีการเก็บรักษา วิธีปรุง หรือคําเตือน

ตาง ๆ (กรณีท่ีกฎหมายกําหนด) 

2.ขอมูลความคุมคา ประกอบดวย ประเภทของอาหาร สวนประกอบซ่ึงเรียงลําดับตามปริมาณท่ีใชจาก

มากไปนอย และปริมาณอาหารท่ีบรรจุ รวมถึงขอมูลเพ่ือการโฆษณา  

3.ขอมูลเพ่ือแสดงความเชื่อม่ัน ไดแก ยี่หออาหาร ชื่อและท่ีอยูของผูผลิต ผูจําหนายหรือผูนําเขา 

เครื่องหมาย อย. (กรณีท่ีกฎหมายกําหนด) และรวมถึงตราสัญลักษณตาง ๆ 

ท้ังนี้ขอมูลสําคัญบนฉลากอาหารท่ีผูบริโภคอาจจะใหความสนใจในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑท่ีเก่ียวกับ

อาหารใหมีความปลอดภัย คือวันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ และเครื่องหมาย อย. ซ่ึงประกอบดวยเลข อย. หรือเลขสา

รบบอาหาร ท่ีเปรียบเสมือนลายนิ้วมือของผลิตภัณฑอาหาร  

ฉลากโภชนาการเปนอีกฉลากท่ีอยูในข้ันตอนการพัฒนาผลิตภัณฑโดยฉลากโภชนาการจะแสดงขอมูล

คุณคาทางโภชนาการของผลิตภัณฑอาหารนั้น ๆ โดยระบุชนิดและปริมาณสารอาหารในกรอบขอมูลโภชนาการ

ตามรูปแบบเง่ือนไขท่ีกําหนด เชน หนวยบริโภค ซ่ึงหมายถึงปริมาณของผลิตภัณฑนั้นๆ ท่ีผูผลิตแนะนําใหบริโภค

ในแตละครั้ง และจํานวนหนวยบริโภคในภาชนะบรรจุนั้น เชน จํานวนหนวยบรโิภคตอซอง หรือชนิดและ

ปริมาณสารอาหารท่ีไดรับจากการกินในปริมาณหนึ่งหนวยบริโภคและเปรียบเทียบเปนอัตราสวนรอยละของ

ปริมาณท่ีแนะนําตอวัน ท้ังนี้สารอาหารท่ีกําหนดใหแสดงขอมูลเปนสารอาหารท่ีมีความสําคัญตอสุขภาพ ท้ังนี้

ฉลากโภชนาการ แบงเปน 2 ประเภทตามรูปแบบและสารอาหารท่ีระบุในกรอบขอมูลโภชนาการ คือ 

         1.ฉลากโภชนาการแบบเต็ม ซ่ึงบังคับใหแสดงขอมูลครบถวนท้ัง 3 กลุม โดยระบุสารอาหารในกรอบ

ขอมูลโภชนาการท้ังหมด จํานวน 15 ชนิด 

          2.ฉลากโภชนาการแบบยอ ซ่ึงประกอบดวยขอมูลเพียง 2 สวนแรก โดยระบุสารอาหารเพียง 6 ชนิดใน

กรอบขอมูลโภชนาการ ไดแก พลังงานท้ังหมด ไขมันท้ังหมด โปรตีน คารโบไฮเดรต น้ําตาล และโซเดียม 

โดยผูบริโภคสามารถใชฉลากโภชนาการในการเปรียบเทียบเพ่ือตัดสินใจเลือกซ้ือและบริโภคอาหารตาม

ความเหมาะสมกับสุขภาพตนเอง โดยเฉพาะผูท่ีมีปญหาสุขภาพท่ีจําเปนตองควบคุมการบริโภคอาหาร เชน ผูท่ีมี

ปญหาภาวะไขมันในเลือดสูงตองใหความสนใจกับฉลากโภชนาการท่ีบงบอกถึง ปริมาณไขมันท้ังหมด ไขมัน

อ่ิมตัว และคอเลสเตอรอล ปริมาณโซเดียมสําหรับผูท่ีมีความดันโลหิตสูง และปริมาณน้ําตาลสําหรับผูปวย

เบาหวาน เปนตน   
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 ท้ังนี้ในการพัฒนาผลิตภัณฑในงานวิจัยนี้ไดสงตรวจคุณคาทางโภชนาการทางอาหารของผลิตภัณฑท่ี

พัฒนาดวย โดยเจลกลวยและมัลเบอรรี่แผนสามรสจะแสดงฉลากโภชนาการแบบยอ ในขณะท่ีผักผลไมทอด

กรอบจะแสดงฉลากโภชนาการแบบเต็มท้ังนี้ฉลากผลิตภัณฑแสดงบนบรรจุภัณฑดังภาพท่ี ภาพท่ี 20 ภาพท่ี 22 

ภาพท่ี 24 

4.3 การออกแบบผลิตภัณฑ  
 

การออกแบบผลิตภัณฑเนนการออกแบบท่ีเรียบงายแตเปนท่ีนาจดจําโดยการดึงเอาอัตลักษณของพ้ืนท่ีปลูก

วัตถุดิบและประเภทผลิตภัณฑมาชวยในการออกแบบ  ในกระบวนการออกแบบผลิตภัณฑของสินคาแตละ

ประเภทจะเปนการประชุมรวมกันโดยมีทีมวิจัย นักออกแบบและกลุมเกษตรกร กลุมเกษตรกรจะนําเสนอความ

โดดเดนของผลิตภัณฑ แหลงท่ีมาของวัตถุดิบ ความคาดหวังและกลุมเปาหมายและตลาดของแตละผลิตภัณฑ

เพ่ือใหการออกแบบเหมาะสม และตนทุนในการผลิตไมสูงมาก  

สําหรับกาแฟพริกไทยดําจะมีการออกแบบเปนสองสวนโดยสวนแรกเปนซองสําหรับการบรรจุกาแฟ

พริกไทยดําพรอมถุงดริปกาแฟดังภาพท่ี 14 ท้ังนี้ทางกลุมไดคัดเลือกรูปแบบซองสีขาว สวนแบบของกลองบรรจุ

กาแฟขนาด 10 กรัม ดังภาพท่ี 15 ซ่ึงหนึ่งกลองจะบรรจุหาซอง โดยการออกแบบเนนการนําอัตลักษณของพ้ืนท่ี

ปลูกกาแฟอินทรียซ่ึงเปนภูเขาสูงมาใชในการออกแบบ  ท้ังนี้กลุมเกษตรเกรไดประชุมเพ่ือคัดเลือกแบบและปรับ

แบบใหตรงกับความตองการมากยิ่งข้ึน เชน การใหนักออกแบบลงสีใหกับกาแฟในแบบท่ีคัดเลือก ดังภาพท่ี 16 

และเปนแบบท่ีจะใหในการผลิตตอไป 

 

ภาพท่ี 14 แบบบรรจุภัณฑซองดริปกาแฟพริกไทยดํา 2 แบบ 
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ภาพท่ี 15 แบบบรรจุภัณฑกลองใสซองดริปกาแฟพริกไทยดํา 4 แบบ 

 

 

 

ภาพท่ี 16 แบบบรรจุภัณฑซองและกลองใสกาแฟพริกไทยดําท่ีปรับแบบและคัดเลือก 
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 บรรจุภัณฑกลองกาแฟจะสามารถบรรจุซองดริปได 5 ซอง ขางกลองจะมีรายละเอียดสวนประกอบของ

ผลิตภัณฑ วิธีการชงกาแฟภาษาไทยและภาษาอังกฤษ แหลงผลิตและชองทางการจัดจําหนาย ดังภาพท่ี 17 

 

 

ภาพท่ี 17 กลองบรรจุกาแฟพริกไทยดํา (ซาย ลักษณะกอนพับกลอง ขวา กลองท่ีพับแลวพรอมบรรจุ) 

สําหรับการออกแบบบรรจุภัณฑเจลกลวยพลังงานเนนใชสีเหลืองเพ่ือสื่อถึงผลิตภัณฑกลวยอินทรีย เนน

ลวดลายท่ีแสดงถึงความเคลื่อนไหวคลองแคลวแบบสปอรต (sport) และรูปลักษณท่ีจับถนัดมือสามารถเปดบรรจุ

ภัณฑเพ่ือรับประทานไดสะดวกโดยมีขนาดบรรจุท่ี 40 มิลลิลติรตอซ่ึงซอง ดังภาพท่ี 18 ท้ังนี้แบบทางซายมือ

ไดรับการคัดเลือกจากกลุมเกษตรกรเพ่ือมาใชเปนบรรจุภัณฑในการขายสินคาในตลาดตอไป โดยในแตละซองจะ

บงบอกปริมาณบรรจุ รายละเอียดการรับประทาน จํานวนแคลลอรี่ท่ีไดรับตอการรับประทานหนึ่งซอง ขนาด

บรรจุ ฉลากโภชนาการท่ีบงบอกคาพลังงาน น้ําตาล ไขมันและโซเดียมตอซอง แหลงผลิต ชองทางการขาย วันท่ี

ผลิตและวันท่ีควรบริโภคกอนดังภาพท่ี 19

 

ภาพท่ี 18 แบบบรรจุภัณฑซองเจลกลวยพลังงาน 3 แบบ 
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ภาพท่ี 19 ซองบรรจุเจลกลวยพลังงาน 

 

 

 

ภาพท่ี 20 กลองโชว กลองบรรจุภัณฑ พรอมฉลากอาหารและโภชนาการเจลกลวยพลังงาน 

 

ภาพท่ี 20 แสดงใหเห็นถึงแบบของกลองบรรจุซองเจลกลวยพลังงาน โดยกลองดังกลาวเปนกลองตั้งโขว

สินคาไปดวยในตัว ในหนึ่งกลองสามารถบรรจุซองเจลกลวยพลังงานจํานวน 10 ซอง ทําการจําหนายท้ังใน

ลักษณะซองและลักษณะกลอง โดยขอมูลท่ีปรากฎบนกลองจะเปนขอมูลชุดเดียวกับท่ีปรากฎบนซอง 

93 
 



สําหรับการออกแบบบรรจุภัณฑมัลเบอรรี่แผนสามรสเนนการนําเสนอผลิตภัณฑหลักคือมัลเบอรรี่

อินทรีย เลือกบรรจุภัณฑเปนกลองใส สามารถมองเห็นสินคาภายใน รักษาคุณภาพผลิตภัณฑดวยโฟมกาวท่ีติด

ดานบนและฝาปดแบบเกลียว สะดวกตอการเปด ปด และรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียดขนาด

บรรจุ 130 กรัมตอกระปอง ขอมูลโภชนาการ GDA (Guideline Daily Amounts) คือ การแสดงคาพลังงาน น้ําตาล ไขมัน 

และโซเดียม บนฉลากดานหนาบรรจุภัณฑ โดยแสดงปริมาณสารอาหารตอหนวยบรรจุภัณฑท่ีสามารถเขาใจได

งาย โดยแบบมีแบบฉลากมัลเบอรรี่แผนสามรสแสดงดังภาพท่ี 21 โดยแบบท่ีไดรับการคัดเลือกคือภาพท่ี 22 

 

 
 

ภาพท่ี 21 แบบบรรจุภัณฑกระปองมัลเบอรรี่แผนสามรส 3 แบบ                 
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ภาพท่ี 22 แบบบรรจุภัณฑพรอมฉลากอาหารและโภชนาการมัลเบอรรี่แผนสามรส 

 

 การออกแบบบรรจุภัณฑผัก ผลไมทอดกรอบดวยระบบสูญญากาศจะถูกบรรจุดวยถุงทึบสามชั้นสีขาว

เพ่ือเปนการรักษาคุณคาและความกรอบของผลิตภัณฑ โดยในการออกแบบเนนถึงวัตถุดิบหลักนั่นคือฟกทอง

ญี่ปุน และกลวยหอมทอง โดยฉลากไดใหขอมูล สวนประกอบท่ีสําคัญ โภชนาการแบบเตม็ ปริมาณการบรรจุ 

วันท่ีผลิตและวันหมดอายุ แหลงการจัดจําหนาย เปนตน โดยแบบท้ังสามแบบดังภาพท่ี 23 ไดรับการคัดเลือก

โดยกลุมเกษตรกรรวมกับผูบริโภค จนไดแบบบรรจุภัณฑดังภาพท่ี 24 
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ภาพท่ี 23 แบบบรรจุภัณฑผักผลไมอินทรียทอดกรอบ 3 แบบ 

  
 

 

ภาพท่ี 24 แบบบรรจุภัณฑพรอมฉลากอาหารและโภชนาการผักผลไมอินทรียทอดกรอบ 
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4.4 ตนทุนผลตอบแทนการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแปรรูปในลักษณะของการจางผลิต 
  

ในสวนนี้จะเปนการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนท่ีเกิดจากความรวมมือกับโรงงาน OEM ในการผลิต โดยมี

กลุมวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเปนเจาของผลิตภัณฑ เม่ือมีการแปรรูปผลิตภัณฑเกษตรอินทรียนอกจาก

ผลประโยชนจากการขายผลิตภัณฑแลวก็ยังมีตนทุนท่ีเกิดข้ึนดวย ดังนั้นการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนท่ีเกิด

จากการแปรรูปผลิตภัณฑจะเปนแนวทางใหกับกลุมเกษตรกรและผูท่ีสนใจในการดําเนินธุรกิจในลักษณะนี้ในการ

บริหารจัดการการเงินตอไป  

 ในการวิเคราะหโครงการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียมีขอสมมุติ ดังนี้ 

ระยะเวลาในการวิเคราะหโครงการนี้คือ 5 ป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงการบริโภคในยุคสมัยใหมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

อัตราคิดลดอยูท่ี รอยละ 8.05 ตามอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมแหงประเทศไทย  

ใชราคาป พ.ศ. 2565 เปนปฐาน 

ท้ังนี้รายการตนทุนผลตอบแทนในแตละรายการเปนตัวเลขท่ีแสดงมูลคาตลาดท่ีมาจากโรงงานท่ีผลิต

สินคาประเภทนั้น ๆ โดยรายการตนทุนคงท่ีในปแรกจะประกอบดวย คาออกแบบผลิตภัณฑ คาตรวจมาตรฐาน

และการขอรับรองมาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนตนทุนผันแปรในปแรกและปตอ ๆ ไปประกอบดวย 

คาจาง คาวัตถุดิบ คาบรรจุภัณฑ คาการตลาดและดําเนินการ คาขนสง และอ่ืน ๆ  

สวนรายการผลตอบแทนคํานวณจากผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการจัดจําหนายสินคาเกษตรอินทรียแปร

รูปตามราคาท่ีประมาณไวใน โดย 

ผลตอบแทน = ปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสมตอป x ราคาขาย  

ท้ังนี้สูตรการหาการศักยภาพการผลิตท่ีเหมาะสมดังนี้ 

ศักยภาพในการผลิตท่ีเหมาะสม = (CAP U X ปริมาณการผลิตสูงสุด)/100 

โดยอัตราการใชกําลังการผลิตหรือ CAP-U หมายถึง คารอยละของการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกับการ

ผลิตสูงสุดเต็มศักยภาพหรือเต็มกําลังการผลิต โดยอางอิงตามดัชนีอุตสาหกรรมรายสาขาและรายผลิตภัณฑตาม

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม โดยปริมาณการผลิตสูงสุดมาจากขอมูลโรงงาน ดังนั้นศักยภาพในการผลิตท่ี

เหมาะสมดังนี้ เจลกลวยพลังงาน 633,587 ซองตอป กาแฟพริกไทยดํา 316,928 ซองตอป มัลเบอรรี่แผน

สามรส 63,386 กระปุกตอป  และผักผลไมทอดสุญญากาศ 63,386  ถุงตอป  
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ราคาในการขายผลิตภัณฑประเมินจากตนทุนการผลิตดังตารางท่ี  4 โดยการกําหนดราคาขายผลิตภัณฑ

นอกจากการคํานวณจากตนทุนแลวยังพิจารณาจากราคาตลาดของสินคาประเภทนั้น ๆ ประกอบดวย  

ตารางท่ี  4 ราคาขายผลิตภัณฑและตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

รายการ 
เจลกลวยพลังงาน 

(ซอง) 

กาแฟพริกไทยดํา 

(ซอง) 

มัลเบอรรีแผน

สามรส(กระปุก) 

ผัก ผลไมทอด 

(ถุง) 

ราคาขายตอหนวย 70 25 120 50 

ขนาดบรรจุ 40 10 130 35 

ตนทุนตอหนวยปท่ี2-5 29.5 16.1 80.6 38.7 

กําไรรอยละ  137 55 49 48 

 

ดังนั้นจากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนโดยการวิเคราะห Cost-Benefit Analysis สามารถ

แสดงตนทุนและผลตอบแทนของการแปรรูปกาแฟผสมพริกไทยดําตารางท่ี  5 โดยพบวา มูลคาผลตอบแทนสุทธิ 

(NPV) ในการแปรรูปกาแฟพริกไทยดําแบบดริปมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  12  ลานบาท  ซ่ึง

สอดคลองกับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  1.54  ท่ีอธิบายไดวา

ผลตอบแทนของการแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีคุมคา 

ตารางท่ี  5 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟผสมพริกไทยดํา  

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  5,235,507   7,923,208   5,235,507   7,923,208   2,687,701  

1  5,105,007   7,923,208   4,724,671   7,332,909   2,608,238  

2  5,105,007   7,923,208   4,372,671   6,786,588   2,413,918  

3  5,105,007   7,923,208   4,046,895   6,280,970   2,234,075  

4  5,105,007   7,923,208   3,745,391   5,813,022   2,067,630  

NPV (หนวย: บาท) = 12,011,562 B/C ratio (หนวย: เทา) = 1.54  

 SVTC 
  (%) = 54.29 และ SVTB  (%) = 35.19 
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ตนทุนและผลตอบแทนของการแปรรูปเจลกลวยพลังงานดังตารางท่ี  6 พบวา มูลคาผลตอบแทนสุทธิ 

(NPV) ในการแปรรูปเจลกลวยพลังงานมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  110  ลานบาท  ซ่ึงสอดคลอง

กับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  2.37  อธิบายไดวาผลตอบแทนของการ

แปรรูปเจลกลวยพลังงานมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีคุมคา นอกจากนั้นการทดสอบคาความ       

แปรเปลี่ยนทางดานตนทุนพบวามีคาเทากับรอยละ 136   และการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนทางดาน

ผลประโยชนมีคาเทากับรอยละ  58  นั่นหมายความวาตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ  136   หรือ

ผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ  58  โครงการก็ยังอยู ณ เกณฑการตัดสินใจข้ันตํ่าสุดท่ีจะ

ยอมรับได   

ตารางท่ี  6 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปเจลกลวยพลังงาน 

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  18,842,731   44,369,963   18,842,731   44,369,963   25,527,232  

1  18,701,231   44,369,963   17,307,942   41,064,288   23,756,346  

2  18,701,231   44,369,963   16,018,456   38,004,894   21,986,438  

3  18,701,231   44,369,963   14,825,040   35,173,433   20,348,392  

4  18,701,231   44,369,963   13,720,537   32,552,922   18,832,385  

NPV (หนวย: บาท) = 110,450,794    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 2.37 

SVTC 
  (%) = 136.84 และ SVTB  (%) = 57.78 

ตารางท่ี  7 ตนทุนและผลตอบแทนของการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส พบวา มูลคาผลตอบแทนสุทธิ 

(NPV) ในการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรสมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  11  ลานบาท  ซ่ึง

สอดคลองกับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  1.49  อธิบายไดวาผลตอบแทน

ของการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรสมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีคุมคา นอกจากนั้นการทดสอบคา

ความ       แปรเปลี่ยนทางดานตนทุนพบวามีคาเทากับรอยละ 49   และการทดสอบคาความแปรเปลี่ยน

ทางดานผลประโยชนมีคาเทากับรอยละ  33  นั่นหมายความวาตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ  49   

หรือผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ  33  โครงการก็ยังอยู ณ เกณฑการตัดสินใจข้ันต่ําสุดท่ีจะ

ยอมรับได   
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ตารางท่ี  7 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส 

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสทุธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  5,036,753   7,606,279   5,036,753   7,606,279   2,569,526  

1  5,108,467   7,606,279   4,727,873   7,039,592   2,311,719  

2  5,108,467   7,606,279   4,375,635   6,515,125   2,139,490  

3  5,108,467   7,606,279   4,049,639   6,029,731   1,980,092  

4  5,108,467   7,606,279   3,747,931   5,580,501   1,832,570  

NPV (หนวย: บาท) = 10,833,398    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 1.49 

SVTC 
  (%) = 49.38 และ SVTB  (%) = 33.06 

ตารางท่ี  8 ตนทุนและผลตอบแทนของการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ พบวา มูลคา

ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ในการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  

3.3  ลานบาท  ซ่ึงสอดคลองกับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  1.31 

อธิบายไดวาผลตอบแทนของการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุน

ท่ีคุมคา  นอกจากนั้นการทดสอบคาความ       แปรเปลี่ยนทางดานตนทุนพบวามีคาเทากับรอยละ 31   และ

การทดสอบคาความแปรเปลี่ยนทางดานผลประโยชนมีคาเทากับรอยละ  24  นั่นหมายความวาตนทุนของ

โครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ 31   หรือผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ  24  โครงการก็

ยังอยู ณ เกณฑการตัดสินใจข้ันต่ําสุดท่ีจะยอมรับได   

ตารางท่ี  8 ตนทุน ผลตอบแทนจากการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ 

              (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  2,280,519   3,169,283   2,280,519   3,169,283   888,764  

1  2,455,143   3,169,283   2,272,229   2,933,163   660,934  

2  2,455,143   3,169,283   2,102,942   2,714,635   611,693  

3  2,455,143   3,169,283   1,946,268   2,512,388   566,120  

4  2,455,143   3,169,283   1,801,266   2,325,209   523,943  

NPV (หนวย: บาท) = 3,251,455    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 1.31 

SVTC 
  (%) = 31.25 และ SVTB  (%) = 23.81 
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4.5 ตนทุนผลตอบแทนของโรงงานผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแปรรูป (วิสาหกิจลงทุนเอง) 

 ในสวนนี้จะเปนการวิเคราะหตนทุนผลตอบแทนภายใตเง่ือนไขในการลงทุนเครื่องจักรและอุปกรณ ใน

การผลิตโดยกลุมเกษตรกรเองตั้งแตการสรางอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณตาง ๆ 

 ในการวิเคราะหโครงการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียมีขอสมมุติ ดังนี้ 

ระยะเวลาในการวิเคราะหโครงการนี้คือ 5 ป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงการบริโภคในยุคสมัยใหมมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

อัตราคิดลดอยูท่ี รอยละ 8.05 ตามอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ยอมแหงประเทศไทย  

ใชราคาป พ.ศ. 2565 เปนปฐาน 

ท้ังนี้รายการตนทุนผลตอบแทนในแตละรายการเปนตัวเลขท่ีแสดงมูลคาตลาดท่ีมาจากโรงงานท่ีผลิต

สินคาประเภทนั้น ๆ โดยรายการตนทุนคงท่ีในปแรกจะประกอบดวย คาเครื่องจักอุปกรณ คาซอมบํารุงรักษา คา

เชาท่ีดิน คาออกแบบผลิตภัณฑ คาตรวจมาตรฐานและการขอรับรองมาตรฐาน การพัฒนาผลิตภัณฑ สวนตนทุน

ผันแปรในปท่ีสองถึงปท่ีหา ไปประกอบดวย คาจาง คาวัตถุดิบ คาบรรจุภัณฑ คาการตลาดและดําเนินการ คา

ขนสง และอ่ืน ๆ  

สวนรายการผลตอบแทนคํานวณจากผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการจัดจําหนายสินคาเกษตรอินทรียแปร

รูปตามราคาท่ีประมาณไวใน โดย 

ผลตอบแทน = ปริมาณการผลิตท่ีเหมาะสมตอป x ราคาขาย  

ท้ังนี้สูตรการหาการศักยภาพการผลิตท่ีเหมาะสมดังนี้ 

ศักยภาพในการผลติท่ีเหมาะสม = (CAP U X ปริมาณการผลิตสูงสุด)/100 

โดยอัตราการใชกําลังการผลิตหรือ CAP-U หมายถึง คารอยละของการผลิตท่ีเกิดข้ึนจริงเม่ือเทียบกับการ

ผลิตสูงสุดเต็มศักยภาพหรือเต็มกําลังการผลิต โดยอางอิงตามดัชนีอุตสาหกรรมรายสาขาและรายผลิตภัณฑตาม

สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม โดยปริมาณการผลิตสูงสุดมาจากขอมูลโรงงาน ดังนั้นศักยภาพในการผลิตท่ี

เหมาะสมดังนี้ เจลกลวยพลังงาน 633,587 ซองตอป กาแฟพริกไทยดํา 316,928 ซองตอป มัลเบอรรี่แผน

สามรส 63,386 กระปุกตอป  และผักผลไมทอดสุญญากาศ 63,386  ถุงตอป  

ราคาในการขายผลิตภัณฑประเมินจากตนทุนการผลิตดังตารางท่ี  4   

ดังนั้นจากการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนโดยการวิเคราะห Cost-Benefit Analysis สามารถ

แสดงตนทุนและผลตอบแทนของโรงงานแปรรูปกาแฟผสมพริกไทยดําดังตารางท่ี  9 โดยพบวา มูลคา

ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีคาเปนลบ มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  -4.3  ลานบาท  ผลประเมิน B/C ratio โดย
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อัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  0.86  ท่ีอธิบายไดวาผลตอบแทนของการแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟมี

มูลคานอยกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีไมคุมคาหากดําเนินงานในระยะเวลาหาป 

ตารางท่ี  9 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปผลิตภัณฑกาแฟผสมพริกไทยดํา  

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  12,469,475    12,469,475   -     (12,469,475) 

1  5,462,007   7,923,208   5,055,073   7,332,909   2,277,835  

2  5,462,007   7,923,208   4,678,457   6,786,588   2,108,131  

3  5,462,007   7,923,208   4,329,900   6,280,970   1,951,070  

4  5,462,007   7,923,208   4,007,312   5,813,022   1,805,710  

NPV (หนวย: บาท) = -4,326,729    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 0.86 

ตนทุนและผลตอบแทนของโรงงานแปรรูปเจลกลวยพลังงานดังตารางท่ี  10 พบวา มูลคาผลตอบแทน

สุทธิ (NPV) ในการแปรรูปเจลกลวยพลังงานมีคาเปนบวก มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  75  ลานบาท  ซ่ึง

สอดคลองกับผลประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ  2.07  อธิบายไดวาผลตอบแทน

ของการแปรรูปเจลกลวยพลังงานมีมูลคามากกวาตนทุนจึงเปนการลงทุนท่ีคุมคา นอกจากนั้นการทดสอบคา

ความแปรเปลี่ยนทางดานตนทุนพบวามีคาเทากับรอยละ 107   และการทดสอบคาความแปรเปลี่ยนทางดาน

ผลประโยชนมีคาเทากับรอยละ  52  นั่นหมายความวาตนทุนของโครงการสามารถเพ่ิมข้ึนไดรอยละ  107   หรือ

ผลประโยชนของโครงการสามารถลดลงไดรอยละ  52  โครงการก็ยังอยู ณ เกณฑการตัดสินใจข้ันตํ่าสุดท่ีจะ

ยอมรับได   

ตารางท่ี  10 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปเจลกลวยพลังงาน 

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  6,037,500    6,037,500   -     (6,037,500) 

1  19,652,231   44,369,963   18,188,090   41,064,288   22,876,198  

2  19,652,231   44,369,963   16,833,031   38,004,894   21,171,863  

3  19,652,231   44,369,963   15,578,927   35,173,433   19,594,506  

4  19,652,231   44,369,963   14,418,257   32,552,922   18,134,665  

NPV (หนวย: บาท) = 75,739,732    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 2.07  

SVTC 
  (%) = 106.59 และ SVTB  (%) = 51.60 
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ตารางท่ี  11 ตนทุนและผลตอบแทนของโรงงานแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส พบวา มูลคาผลตอบแทน

สุทธิ (NPV) ในการแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรสมีคาเปนลบ มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  -5  ลานบาท  ผล

ประเมิน B/C ratio โดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ 0.83 ซ่ึงนอยกวาหนึ่ง  อธิบายไดวาเปนการ

ลงทุนท่ีไมคุมคา 

ตารางท่ี  11 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปมัลเบอรรี่แผนสามรส 

             (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  10,265,752    10,265,752   -     (10,265,752) 

1  6,019,667   7,606,279   5,571,187   7,039,592   1,468,406  

2  6,019,667   7,606,279   5,156,119   6,515,125   1,359,006  

3  6,019,667   7,606,279   4,771,975   6,029,731   1,257,756  

4  6,019,667   7,606,279   4,416,451   5,580,501   1,164,050  

NPV (หนวย: บาท) = -5,016,534    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 0.83 

ตารางท่ี  12 ตนทุนและผลตอบแทนของโรงงานแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ พบวา มูลคา

ผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ในการแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศมีคาเปนลบ มูลคาปจจุบันสุทธิประมาณ  

-4  ลานบาท  หมายความวาตนทุนมากกวาผลตอบแทนโดยอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุนเทากับ 0.72 นอย

กวาหนึ่ง ดังนั้นอธิบายไดวาไมคุมคาตอการลงทุน 

ตารางท่ี  12 ตนทุน ผลตอบแทนจากโรงงานแปรรูปผักผลไมอินทรียทอดสุญญากาศ 

              (หนวย: บาท) 

ปท่ี ตนทุน ผลตอบแทน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของตนทุน 

มูลคาปจจุบันสุทธิ

ของผลประโยชน ผลตอบแทนสุทธิ 

0  5,168,159    5,168,159   -     (5,168,159) 

1  2,860,661   3,169,283   2,647,534   2,933,163   285,629  

2  2,860,661   3,169,283   2,450,286   2,714,635   264,349  

3  2,860,661   3,169,283   2,267,734   2,512,388   244,654  

4  2,860,661   3,169,283   2,098,782   2,325,209   226,427  

NPV (หนวย: บาท) = -4,147,100    และ B/C ratio (หนวย: เทา) = 0.72 
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 สรุปความคุมคาของโครงการแปรรูปผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทไดดัง ตารางท่ี  13 ซ่ึงเห็นไดวาการรวมมือ

กับผูรับจางผลิตสินคาในทองถ่ินเปนทางเลือกท่ีมีความคุมคาท้ังสี่ผลิตภัณฑ ในขณะท่ีหากวิสาหกิจชุมชนหรือ

เกษตรกรอยากท่ีจะดําเนินการผลิตเองท้ังหมดโดยการลงทุนตั้งโรงงานภายในระยะเวลาหาปมีเพียงเจลกลวย

พลังงานเทานั้นท่ีมีความคุมคาในการลงทุน 

ตารางท่ี  13 ตนทุนผลตอบแทนทางการเงินจากการแปรรูปผลิตภัณฑ กรณีท่ีวิสาหกิจชุมชนจัดตั้งโรงงานและ

กรณีท่ีรวมมือกับผูรับจางผลิตสินคา (OEM) 

ผลิตภัณฑ NPV (บาท) B/C ratio แปลความ 

1.กาแฟพริกไทยดํา    

วิสาหกิจจัดตั้งโรงงานเอง -4,326,729 0.86 ไมคุมคา 

รวมมือกับ OEM 12,011,562 1.54 คุมคา 

2.เจลกลวยพลังงาน    

วิสาหกิจจัดตั้งโรงงานเอง 75,739,732 2.07 คุมคา 

รวมมือกับ OEM 110,450,794 2.37 คุมคา 

3.มัลเบอรรี่แผนสามรส    

วิสาหกิจจัดตั้งโรงงานเอง -5,016,534 0.83 ไมคุมคา 

รวมมือกับ OEM 10,833,398 1.49 คุมคา 

4.ผักผลไมทอดกรอบ    

วิสาหกิจจัดตั้งโรงงานเอง -4,147,100 0.72 ไมคุมคา 

รวมมือกับ OEM 3,251,455 1.31 คุมคา 
 

4.6 การกําหนดราคาและความเต็มใจจายของผูบริโภค  

  

การกําหนดราคาของผลิตสินคาผลิตภัณฑจากผักและผลไมเกษตรอินทรียไดแก กาแฟพริกไทยดํา ผัก 

ผลไมทอด เจลกลวยพลังงาน และมัลเบอรรี่แผนสามรส จะกําหนดจากราคาตนทุนการผลิตเปนหลัก โดยตนทุน

การผลิตในท่ีนี้ประกอบไดดวยตนทุนคงท่ี เชน การพัฒนาผลิตภัณฑ การขอรับรองมาตรฐานและฉลาก

โภชนาการ ตนทุนผันแปร เชน คาขนสง คาวัตถุดิบ คาแปรรูป คาการตลาด เปนตน ท้ังนี้นอกจากตนทุนการ

ผลิตแลว ยังพิจารณารวมกับราคาขายของคูแขงในทองตลาดประเภทเดียวกัน ท้ังนี้ผลิตภัณฑตามทองตลาดมิใช

วัตถุดิบจากเกษตรอินทรียดัง ตารางท่ี  14 
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ตารางท่ี  14 ตัวอยางราคาคูแขงขัน 

ผลิตภัณฑ คูแขง ประเภท แหลงขาย ราคา น้ําหนัก 

 

กาแฟพริกไทยดํา 

 

 

- กาแฟเขียวผสม

พริกไทยตรา x1 

 

-  ก า แ ฟ ป รุ ง

สํ า เ ร็ จ ช นิ ด ผ ง

ผสมพริกไทยดํา 

ตรา x2 

 

-  ผลิ ตภัณ ฑ

ก า แ ฟ ป รุ ง

สําเร็จรูป  

-  ผลิ ตภัณ ฑ

ก า แ ฟ ป รุ ง

สําเร็จ 3 in 1 

 

- Shopee 

 

 

- เว็บไซต Otop  

- เพจเฟซบุค  

 

- 320 บาท 

 

 

- 150 บาท 

 

-  1 ก ล อ ง  15 

ซอง 225 กรัม 

 

-  1 ก ล อ ง  15 

ซอง 85 กรัม 

 

เจลกลวยพลังงาน 

 

 

- เจลกลวย ตรา 

x1 

 

 

 

 

-เจลใหพลัง

งานรสชาติอ่ืน 

ๆ พบประมาณ 

10 ผลิตภัณฑ

ในทองตลาด 

เชน แอปเปล 

มะนาว ชอคโล

แลต 

 

- เจลใหพลั ง

ง า น สํ า ห รั บ

นักกีฬา 

 

-  แ พ ล ต ฟ อ ร ม

ออนไลน, 

Shopee, เว็บไซต 

Sports 

 

 

 

shopee,Lazada, 

website, 7 - 11 , 

หนาราน 

 

- 95 บาท/ซอง 

 

 

 

- 60 บาท/ซอง 

 

 

60-120 บาท/

ซอง 

 

 

 

- 45 มิลลิลิตร 

 

 

 

-40 มิลลิลิตร 

 

 

- 40 - 60 

มิลลิลิตร 

 

 

 

  

 

มัลเบอรรีส่ามรส 

 

- ผ ล ไ ม แ ห ง

สามรสตรา x1 

 

-ผ ล ไม จี๊ ด จ า ด

ตรา x2 

 

-มัลเบอรรี่กวน

เปนเม็ดตรา x3 

  

- ร า น ค า , Line, 

Shopee 

 

- shopee, 

Lazada 

 

 

-page online 

 

-65 บาท 

-20 บาท 

 

-65 บาท 

 

 

 

-30 บาท 

 

-100 กรัม 

-25 กรัม 

 

-100 กรัม 

 

 

 

-ไมระบุ 

 

ผั ก ผ ล ไ ม ท อ ด

กรอบ 

 

-คูแขงหลายราย 

 

  

 

--Line, 

Instragram,เพจ 

Facebook, 

 

-30-100 บาท 

 

30-100 กรัม 
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ผลิตภัณฑ คูแขง ประเภท แหลงขาย ราคา น้ําหนัก 

Shopee, 

website, 

supermarket, 

รานคาเฉพาะ 

 

( ร า ค า ข า ย

ประมาณ กรัม

ละ 1-2 บาท) 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

กาแฟพริกไทยดําในตลาดมีคูแขงในการผลิตกาแฟพริกไทยดําแตเปนกาแฟท่ีปรุงสําเร็จรูปและกาแฟใน

ลักษณะ 3 in 1  โดยผลิตจากกาแฟสายพันธอาราบิกา และโรบัสตา โดยหนึ่งกลองบรรจุ 15 ซอง โดยหนึ่งซอง

บรรจุกาแฟ 5-15 กรัม ราคากลองละ 150-300 บาท 

เจลกลวยใหพลังงานในตลาดมีคูแขงแตผลิตจากการสกัดแปงกลวยตากผสมกับน้ําตาลมะพราว ดอก

เกลือและเม็ดเจียขนาดบรรจุ 45 มิลลิลิตรตอซองราคาขายซองละ 90 บาท และขนาด 40 มิลลิลิตรราคา 60 

บาท นอกจากนั้นยังมีเจลใหพลังงานอ่ืน ๆ อีกซ่ึงสวนใหญมีขนาดบรรจุท่ี 40 มิลลิลตร และราคาขายอยูท่ี 60-

120 บาทตอซอง 

มัลเบอรรี่สามรส มีคูแขงในลักษณะท่ีแตกตางกันท้ังท่ีเปนผลไมตากแหงสามรส ผลไมกวนท่ีนํามาปน

เปนกอนกลม สวนมากบรรจุอยูท่ี 100 กรัมและขายในราคา 65 บาท 

ผักผลไมทอดกรอบ สําหรับผักและผลไมทอดกรอบนั้นมีคูแขงท่ีหลากหลายในการนําเสนอผลิตภัณฑใน

ทองตลาดท้ังนี้ขนาดบรรจุและราคาขายแตกตางกันไป โดยเฉลี่ยตกกรัมละ 1-2 บาท สําหรับฟกทองญ่ีปุนและ

กลวยหอม 

นอกเหนือไปจากการพิจารณาตนทุนการผลิต ราคาคูแขงทางการตลาดแลว ยังพิจารณารวมกับการวัด

มูลคาความเต็มใจจาย 

ในการศึกษาตวามเต็มใจจายเลือกใชวิธีตั้งคําถามท่ี 3 ซ่ึงจากการสํารวจราคาเริ่มตนจากการเฉลี่ยราคา

ผลิตภัณฑท่ีมีอยูในตลาดและตนทุนการผลิตแลว แลวจะไดคาราคาเสนอเริ่มตน (First-Bid) ความเต็มใจจาย

กาแฟพริกไทยดําของกลุมตัวอยาง 4 คา คือ 15 บาท 20 บาท 25 บาท และ 35 บาท เชนเดียวกับเจลกลวย

พลังงาน ท่ีมีความเต็มใจจายของกลุมตัวอยาง 4 คา คือ 40 บาทถึง 80 บาทและถามหางกันทีละ 10 บาท สวน

ผักผลไมทอดกรอบ...... และมัลเบอรรี่แผนสามรส……..เพ่ือสําหรับนําไปใชในการออกแบบสอบถามจริง เพ่ือลด

ปญหา Starting Bias ท้ังนี้ การถามแบบคําถามปดสองข้ัน (Double Bounded Close-Ended) จะมีลักษณะ

การถาม คือ 

 ข้ันแรก ผูถามจะเสนอราคาเริ่มตน คือ Bid แลวผูตอบจึงตัดสินใจวาจะเลือกตอบรับหรือปฏิเสธ

ราคา Bid ท่ีเสนอนี้ โดยเริ่มท่ีราคากลางเปนราคาเริ่มตน ไดแก ราคาเริ่มตน (Starting Point) ของกาแฟ

พริกไทยดําเริ่มท่ี 20 บาท และสําหรับเจลกลวยใหพลังงานอยูท่ี 60 บาท 

 

 ข้ันท่ีสอง ผูถามจะเสนอราคาอีกจํานวนหนึ่ง ไดแก BidU และ BidL กลาวคือ ถาหากผูตอบ

แบบสอบถามยอมรับในราคาเสนอแรกคือ Bid แลว ผูถามก็จะเสนอราคาท่ีสองซ่ึงมีคาเปนสองเทาของราคาแรก 
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(Upper Bid) นั่นคือ BidU แลวผูตอบจึงตัดสินใจวาจะเลือกตอบรับหรือปฏิเสธราคา BidU ท่ีเสนอนี้ ในทาง

ตรงกันขาม ถาหากผูตอบแบบสอบถามปฏิเสธในราคาเสนอแรกคือ Bid แลว ผูถามก็จะเสนอราคาท่ีสองซ่ึงมีคา

เปนครึ่งหนึ่งของราคาแรก (Lower Bid) นั่นคือ BidL แลวผูตอบจึงตัดสินใจวาจะเลือกตอบรับหรือปฏิเสธราคา 

BidL ท่ีเสนอนี้ 

 ข้ันท่ีสาม ในกรณีแบบสอบถามชุดแรกมีราคาเต็มใจจายเสนอสําหรับกาแฟพริกไทยดําเริ่มตน 

(First Bid) ท่ีราคา 15 บาท ถาผูตอบแบบสอบถามยอมรับก็จะเสนอราคาเต็มใจจายท่ีสอง (Upper Bid) คือ 20 

บาท แตถาหากผูตอบไดปฏิเสธท่ีจะจายเงินในจํานวนแรกแลว ก็จะลดจํานวนเงินท่ีเสนอครั้งท่ีสอง (Lower Bid) 

เปน 10 บาท วามีความเต็มใจจายหรือไม เชนเดียวกันกับเจลกลวงท่ีใชราคาเริ่มตนเปน 60 บาท หากผูตอบ

แบบสอบถามปฏิเสธในราคาเริ่มแรกจะลดลงทีละ 10 บาท ในทางกลับกันหากยินดีท่ีจะจายในราคาเริ่มตนก็จะ

เพ่ิมราคาจนดวาจะไดการตัดสินใจสุดทายของผูบริโภค 
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ตารางท่ี  15 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑกาแฟพริกไทดํา และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย 

ตัวแปร 
ความเต็มใจจายกาแฟพริกไทยดํา 

สัมประสิทธิ์ Std. err. z P>|z| 

เพศหญิง -9.06 7.70 -1.18 0.24 

อายุ 2.95*** 1.03 2.88 0.00 

พนักงาน/ลูกจางเอกชน 59.69*** 24.60 2.43 0.02 

คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว 32.08 23.14 1.39 0.17 

เกษตรกร -0.23 24.96 -0.01 0.99 

รับจางท่ัวไป 61.02*** 26.58 2.30 0.02 

นักเรียน/นักศึกษา 56.43 34.30 1.65 0.10 

แมบาน 33.16 25.76 1.29 0.20 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ 0.00*** 0.00 2.35 0.02 

ขนาดบรรจุภัณฑ -235.32 9201.43 -0.03 0.98 

ลักษณะปรากฎ 76.82 34.42 2.23 0.03 

ส ี -22.36 13.47 -1.66 0.10 

กลิ่น -14.38 6.88 -2.09 0.04 

รสชาต ิ 14.82 6.40 2.32 0.02 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ 9.66 6.46 1.50 0.14 

การซ้ือผลิตภัณฑ 550.64 27604.00 0.02 0.98 

การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน -371.24 19016.08 -0.02 0.98 

คาคงท่ี 1281.47 72482.38 0.02 0.99 

Log-likelihood -138.76543 

จํานวนขอมูล (N) 244 

มูลคาความเต็มใจจายเฉล่ีย 138.92 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

 ตารางท่ี  15 แสดงปจจัยท่ีมีผลตอคาความเต็มใจจายของผลิตภัณฑท้ังสอง สําหรับกาแฟพริกไทยดํา

พบวาอายุ พนักงาน/ลูกจางเอกชน รับจางท่ัวไป และรายไดตอเดือนโดยประมาณมีผลเชิงบวกตอคาความเต็มใจ

จายกาแฟพริกไทยดํา เม่ืออายุเพ่ิมข้ึนจะทําใหความเต็มใจจายกาแฟพริกไทยดําเพ่ิมข้ึน สอดคลองกับความเปน

จริงท่ีบุคคลสูงวัยมักจะรักษาสุขภาพ และทานกาแฟท่ีชวยลดความหิวได นอกจากนี้พนักงาน/ลูกจางเอกชนมี

สวนตางความเต็มใจจายเทียบกับขาราชการสูงกวาอยู 59.69 บาทตอหนวย นอกจากนี้รายไดท่ีสูงข้ึน ยังทําใหคา

ความเต็มใจจายกาแฟพริกไทยดําสูงข้ึนดวย เม่ือประเมินความเต็มใจจายกาแฟพริกไทยดําอยูท่ี 138.92 บาทตอ

หนวย 
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ตารางท่ี  16 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑเจลกลวยพลังงาน และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย 

ตัวแปร 
ความเต็มใจจายเจลกลวย 

สัมประสิทธิ์ Std. err. z P>|z| 

เพศหญิง 7.56** 3.83 1.98 0.05 

อายุ 0.03 0.43 0.08 0.94 

พนักงาน/ลูกจางเอกชน -18.36 14.42 -1.27 0.20 

คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว -23.68 14.87 -1.59 0.11 

เกษตรกร -33.41 16.56 -2.02 0.04 

รับจางท่ัวไป -30.14** 15.40 -1.96 0.05 

นักเรียน/นักศึกษา 64.98 3794.92 0.02 0.99 

แมบาน -19.75 15.89 -1.24 0.21 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ 0.00*** 0.00 3.57 0.00 

ขนาดบรรจุภัณฑ -12.33*** 3.83 -3.22 0.00 

ลักษณะปรากฎ 4.41 4.38 1.01 0.31 

ส ี -3.43 4.61 -0.74 0.46 

กลิ่น 0.18 4.36 0.04 0.97 

รสชาต ิ -4.36 3.29 -1.33 0.18 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ -0.41 3.64 -0.11 0.91 

การซ้ือผลิตภัณฑ 25.70** 11.82 2.17 0.03 

การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน -17.67* 9.91 -1.78 0.07 

คาคงท่ี 169.99*** 33.60 5.06 0.00 

Log-likelihood -213.88521 

จํานวนขอมูล 242 

มูลคาความเต็มใจจายเฉล่ีย 81.30 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 สําหรับเจลกลวยใหพลังงาน พบวาเพศหญิง รายไดตอเดือน และการตัดสินใจซ้ือเจลกลวยในอนาคตมี

ผลเชิงบวกตอความเต็มใจจายเจลกลวยใหพลังงาน โดยท่ีเพศหญิงมีมูลคาความเต็มใจจายสูงกวาเพศชายอยู 

7.56 บาทตอหนวย และผูท่ีจะซ้ือเจลกลวยในอนาคตจะมีคาความเต็มใจจายมากกวาผูไมตัดสินใจซ้ือเจล 

กลวยอยู 25.70 บาทตอหนวย ท้ังนี้การท่ีรายไดเพ่ิมข้ึนจะสงผลใหความเต็มใจจายเพ่ิมข้ึนดวย นอกจากนี้มี

ปจจัยเชิงลบตอความเต็มใจจาย ไดแก ความชื่นชอบคุณลักษณะผลิตภัณฑ: ขนาดบรรจุภัณฑ อาชีพรับจางท่ัวไป 

สอดคลองวายิ่งขนาดบรรจุภัณฑใหญ อาจทําใหพกพาไมสะดวก และไมสามารถใชในการเพ่ิมพลังงานในแตละ

เหตุการณไดอยางทันทวงที ท้ังนี้เม่ือประเมินความเต็มใจจายแลวพบวามีคาเทากับ 81.30 บาทตอหนวย  
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ตารางท่ี  17 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑผักผลไมทอดสุญญากาศ และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย 

ตัวแปร 
ความเต็มใจจายผักผลไมทอด 

สัมประสิทธิ์ Std. err. z P>|z| 

เพศหญิง 4.29 4.02 1.07 0.29 

อายุ 0.11 0.20 0.54 0.59 

พนักงาน/ลูกจางเอกชน          5.18 6.29 0.82 0.41 

คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว -4.72 6.48 -0.73 0.47 

เกษตรกร 0.46 7.60 0.06 0.95 

รับจางท่ัวไป -7.05 9.45 -0.75 0.46 

นักเรียน/นักศึกษา 21.54*** 6.79 3.17 0.00 

แมบาน 27.73 18.43 1.18 0.24 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ 0.0002* 0.0001 1.67 0.10 

ขนาดบรรจุภัณฑ 1.34* 0.81 1.64 0.10 

ลักษณะปรากฎ -1.14 2.60 -0.44 0.66 

ส ี 1.37 3.01 0.45 0.65 

กลิ่น 4.47 2.80 1.59 0.11 

รสชาต ิ -5.12* 2.96 -1.73 0.08 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ 0.58 2.63 0.22 0.83 

การซ้ือผลิตภัณฑ 36.52*** 5.76 6.34 0.00 

การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน 

 
-3.06 

5.20 -0.58 0.56 

คาคงท่ี 6.91 12.10*** 0.57 0.57 

Log-likelihood -267.51954 

จํานวนขอมูล 178 

มูลคาความเต็มใจจายเฉล่ีย 59.71493 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 สําหรับผักทอดกรอบ พบวานักเรียน นักศึกษา รายไดตอเดือน และการตัดสินใจซ้ือผักทอดกรอบใน

อนาคตมีผลเชิงบวกตอความเต็มใจจายผักทอดกรอบ โดยท่ีนักเรียน นักศึกษามีสวนตางความเต็มใจจายเม่ือ

เทียบกับขาราชการสูงกวา 21.54 บาทตอกระปุก รายไดตอเดือนนั้นมีปจจัยเปนบวกกลาวคือเม่ือรายไดเพ่ิมข้ึนก็

จะทําใหเกิดมูลคาความเต็มใจจายผักทอดเพ่ิมข้ึนดวยเชนเดียวกัน (รายไดเพ่ิมข้ึน 20,000 บาท จะทําใหมูลคา

ความเต็มใจจายเพ่ิมข้ึน 2 บาทตอกระปุก) และผูท่ีจะซ้ือผักทอดกรอบในอนาคตจะมีคาความเต็มใจจายมากกวา

ผูไมตัดสินใจซ้ือผักทอดกรอบอยู 36.52 บาทตอกระปุก นอกจากนี้มีปจจัยเชิงลบตอความเต็มใจจาย ไดแก 
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อาชีพคาขาย อาชีพรับจาง ลักษณะปรากฎ เปนตน ท้ังนี้เม่ือประเมินความเต็มใจจายแลวพบวามีคาเทากับ 

59.71 บาทตอกระปุก  

ตารางท่ี  18 ปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายผลิตภัณฑมัลเบอรรี่แผนสามรส และคาความเต็มใจจายโดยเฉลี่ย 

ตัวแปร 
ความเต็มใจจายมัลเบอรรี่แผนสามรส 

สัมประสิทธิ์ Std. err. z P>|z| 

เพศหญิง 9.07 6.54 1.39 0.17 

อายุ 0.59* 0.33 1.77 0.08 

พนักงาน/ลูกจางเอกชน          2.44 9.41 0.26 0.80 

คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว 9.50 10.33 0.92 0.36 

เกษตรกร 13.89 12.35 1.12 0.26 

รับจางท่ัวไป 2.50 16.92 0.15 0.88 

นักเรียน/นักศึกษา 15.86 10.09 1.57 0.12 

แมบาน -2.96 26.16 -0.11 0.91 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ 0.00 0.00 0.91 0.36 

ขนาดบรรจุภัณฑ -3.29 3.94 -0.84 0.40 

ลักษณะปรากฎ -0.53 4.38 -0.12 0.90 

ส ี 5.44 3.35 1.62 0.10 

กลิ่น -3.19 3.50 -0.91 0.36 

รสชาต ิ 9.87** 3.98 2.48 0.01 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ -7.31 4.73 -1.55 0.12 

การซ้ือผลิตภัณฑ 16.54** 7.89 2.10 0.04 

การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน 

 -30.70** 7.21 -4.26 0.00 

คาคงท่ี 91.64*** 23.20 3.95 0.00 

Log-likelihood -222.74732   

จํานวนขอมูล 175 

มูลคาความเต็มใจจายเฉล่ีย 138.7694 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

 สําหรับมัลเบอรรี่แผนสามรสปจจัยท่ีมีผลตอความเต็มใจจายพบวามี อายุ รสชาติ การซ้ือผลิตภัณฑ โดย

เม่ืออายุเพ่ิมข้ึนนั้นทําใหความเต็มจายเพ่ิมข้ึนดวย (กลาวคืออายุเพ่ิมข้ึน 1 ป จะทําใหความเต็มจายเพ่ิมข้ึน 0.59 

บาทตอกระปุก)  อีกท้ังความพึงพอใจดานรสชาตินั้นก็เปนปจจัยบวก คือ คะแนนเรื่องรสชาติเพ่ิมข้ึน 1 คะแนน

จะทําใหความเต็มใจจายมัลเบอรรี่แผนสามรสเพ่ิมข้ึน 9.87 บาทตอกระปุก ท้ังนี้ผูบริโภคท่ีจะซ้ือมัลเบอรรี่แผน
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สามรสสูงกวาคนท่ีจะไมซ้ือในอนาคตอยู 16.54 บาทตอกระปุก นอกจากนี้มีปจจัยเชิงลบตอความเต็มใจจาย 

ไดแก อาชีพแมบาน ขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฎ การแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืน เปนตน เม่ือประเมิน

ความเต็มใจจายแลวพบวามีคาเทากับ 138.77 บาทตอกระปุก  

การประเมินความเต็มใจจายของผูบริโภคท่ีมีตอการซ้ือสินคาเกษตรอินทรียท้ังสี่ประเภท ดวยวิธี CVM

สามารถสรุปคาความเต็มใจจายไดดัง ตารางท่ี  19  

 

ตารางท่ี  19 ความเต็มใจจายของผูบริโภคท่ีมีตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย  

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

4.7 การนําผลิตภัณฑทดสอบตลาด 

 

 ในการนําผลิตภัณฑแปรรูปออกสูตลาดเพ่ือรับทราบความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบริโภคกับท่ีมี

ตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียตนแบบท้ังสี่ประเภท โดยมีแผนในการดําเนินการในสวนของตลาดเกษตรกร 

การออกบูธจัดงานตลาดตาง ๆ ในพ้ืนท่ี พ้ืนท่ีในหางเซนทรัลในสวนของตลาดจริงใจของ รวมท้ังพ้ืนท่ีในเขตเมือง

อ่ืน ๆ ท่ีมีความเหมาะสม โดยจะใชแบบสอบถามชวยในการประเมิน โดยแบบสอบถามจะมีขอคําถามท่ีสั้นและ

กระชับเพ่ือลดการรบกวนผูบริโภค ไมสรางความนาเบื่อหนายใหกับผูบริโภค แบบสอบถามไดแบงเปน 5 สวน 

สวนแรกเปนการถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค อาทิ อาชีพ รายได อายุ สวนท่ีสองเปนการทดสอบการ

ยอมรับและความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย โดยการถามคุณลักษณะความชื่นชอบในแต

ละคุณลักษณะ อาทิเชน ขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติ สวนท่ีสามเปนความเห็นในภาพรวม

ของผลิตภัณฑและการกลับมาบริโภคซํ้า รวมท้ังเหมาะสมของราคาผลิตภัณฑ สวนท่ีสี่เปนการถามความเต็มใจ

จายท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑเ พ่ือวิเคราะหความตองการของผูบริโภค สวนท่ีหาเปนขอเสนอแนะอ่ืน ๆ โดย

แบบสอบถามผานการพิจารณาจากผูเชี่ยวชาญจํานวน 3 คน ดวยคาคาสัมประสิทธิ์ของความสอดคลอง (Index 

of Item-Objective Congruence: IOC) 0.80 เม่ือปรับภาษาในแบบสอบถามตามความเห็นผูเชี่ยวชาญแลว จะ

จักนําไปทดสอบกับกลุมผูบริโภคโดยการคํานวณคาความนาเชื่อถือ (Reliability) ดวยวิธี Cronbach’s alpha  

ในการคัดเลือกตัวอยางจะใชการสุมแบบไมใชความนาจะเปน (nonprobability sampling) โดยการสุม

ตามสะดวก(convenience sampling) ซ่ึงเปนการสุมท่ีเหมาะสมสําหรับงานวิจัยท่ีมีระยะเวลาและงบประมาณ

ชื่อผลิตภัณฑ ความเต็มใจจายของผูบริโภค 

กาแฟพริกไทยดํา ขนาด 100 กรัม 138.92 บาท/กลอง 

เจลใหพลังงานจากกลวย ขนาด 200 มิลลิลิตร 81.30 บาท/กลอง 

ผัก ผลไมทอด ขนาด 35 กรัม 59.70 บาท/ถุง 

มัลเบอรรี่แผนสามรส ขนาด 130 กรัม 138.77 บาท/กระปุก 
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จํากัดสําหรับผูบริโภคท่ัวไป ท้ังนี้หากกลุมมีสิทธิ์ท่ีจะปฎิเสธการตอบคําถามเหลานั้นหรือถอนตัวไดตลอดเวลา

ตามจริยธรรมการวิจัย โดยมีผลการศึกษาดังนี้  

 การเก็บขอมูลแบบสอบถามจากกลุมตัวอยางท้ังหมด 410 คน ท่ีไดทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตร

อินทรีย ไดแก “กาแฟพริกไทยดํา” “เจลกลวยพลังงาน” “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” 

โดยมีรายละเอียดังนี้ 

4.7.1 ลักษณะทางประชากรของผูตอบแบบสอบถาม 

 กลุมผูตอบแบบสอบถามเปนผูท่ีไดมีโอกาสในการทดสอบผลิตภัณฑสินคาแปรรูปเกษตรอินทรีย ท้ัง 

“กาแฟพริกไทยดํา” “เจลกลวยพลังงาน” “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” มีจํานวนผูตอบ

แบบสอบถามเปนเพศชายและเพศหญิง 157 คน และ 242 คน หรือรอยละ 38.3 และ 59 ตามลําดับ โดยมีเพศ

อ่ืน ๆ เพียง 11 คน หรือรอยละ 2.7 เทานั้น จากขอมูลในกลุมผูตอบแบบสอบถามพบวาอายุของประชากร

ท้ังหมดตามคาเฉลี่ยแลวจะมีอายุท่ี 34 - 35 ป ซ่ึงอยูในจํานวนผูมีอายุในชวง 30 – 35 ป มีจํานวนมากท่ีสุด คือ 

118 คน และจากจํานวนผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมีผูประกอบอาชีพเปนพนักงาน หรือลูกจางเอกชนมากถึง 

147 คน หรือรอยละ 35.9 โดยผูตอบแบบสอบถามท้ังหมดมีคาเฉลี่ยของรายไดตอเดือนประมาณ 19,400 บาท

ตอเดือน (ตารางท่ี  20) 

ตารางท่ี  20 ตารางแสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

เพศ     

• ชาย 157 38.3   

• หญิง 242 59.0   

• อ่ืนๆ 11 2.7   

อายุ    

 

 

 

 

 

34.48 

 

 

 

 

 

 

11.773 

• ต่ํากวา 20 ป 9 2.1 

• 20 - 24 59 14.5 

• 25 - 29 57 14 

• 30 - 35 118 28.7 

• 36 - 40 51 12.5 

• 41 - 45 24 5.8 

• 46 - 50 10 2.5 

• มากกวา 50 ป 42 10 
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ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค จํานวน รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

อาชีพ     

• ขาราชการ/พนักงาน

รัฐวิสาหกิจ/เจาหนาท่ีของรัฐ 

55 13.4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• พนักงาน/ลูกจางเอกชน 147 35.9 

• คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว 60 14.6 

• เกษตรกร 37 9.0 

• รับจางท่ัวไป 32 7.8 

• นักเรียน/นักศึกษา 46 11.2 

• แมบาน 24 5.9 

• อ่ืน ๆ 8 2.0 

รายไดตอเดือนโดยประมาณ     

• ต่ํากวา 10,000 บาท 48 11.4  

 

 

 

19,408.03 

 

 

 

 

15,516.128 

• 10,000 – 15,000 บาท 98 23.8 

• 16,000 – 20,000 บาท 34 8.2 

• 21,000 – 25,000 บาท 21 4.9 

• 26,000 – 30,000 บาท 22 5.3 

• 31,000 – 35,000 บาท 10 2.3 

• 36,000 – 40,000 บาท 4 1 

• มากกวา 40,000 บาท 22 5 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 

4.7.2 การยอมรับและความชอบตอคุณลักษณะโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

 การทดสอบการยอมรับและความชอบท่ีมีตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียท้ังสี่ประเภท ไดแก “กาแฟ

พริกไทยดํา” “เจลกลวยพลังงาน” “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” ในคุณลักษณะ 6 ดาน 

คือ ขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติ และความชอบโดยรวม โดยผูตอบแบบสอบถามไดมีการให

ระดับความชอบท้ังหมด 9 ระดับ คือ (1) ไมชอบนอยท่ีสุด (2) ไมชอบนอย (3) ไมชอบปานกลาง (4) ไมชอบนอย 

(5) เฉย ๆ (6) ชอบนอย (7) ชอบปานกลาง (8) ชอบมาก และ (9) ชอบมากท่ีสุด โดยมีรายละเอียดแตละ

ผลิตภัณฑดังนี้ 
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 1) กาแฟพริกไทยดํา 

 กลุมตัวอยางท่ีไดทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ประเภท “กาแฟพริกไทยดํา” ผูตอบ

แบบสอบถามไดมีการใหระดับความชอบอยูท่ีความชอบระดับ เฉยๆ (5) ไปจนถึงระดับ ชอบมากท่ีสุด (9) ซ่ึงใน

คุณลักษณะตั้งแตขนาดบรรจุภัณฑถึงสีโดยรวมแลวอยูในระดับท่ีผูตอบแบบสอบถามชอบมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ย

ของระดับความชอบอยูท่ี 8.54 8.52 และ 8.48 ตามลําดับ ในสวนของกลิ่นและรสชาติของ “กาแฟพริกไทยดํา” 

มีคาเฉลี่ยท่ี 7.13 และ 7.10 ตามลําดับ อยูในระดับความชอบปานกลาง และมีระดับความชอบโดยรวมของ

ผลิตภัณฑอยูในระดับชอบมาก โดยมีคาเฉลี่ยท่ี 7.51 จากจํานวนผูท่ีใหระดับความชอบท้ังหมด 105 คน หรือ

รอยละ 42.9 (ตารางท่ี  21) 

ตารางท่ี  21 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา 

คุณลักษณะของ 

กาแฟพริกไทยดํา 

ระดับความชอบ (รอยละ/จํานวน)  

�̅�𝑥 

 

S.D. 

 

แปลผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1) ขนาดบรรจุภณัฑ - - - - 3.3 

(8) 

4.5 

(11) 

7.8 

(19) 

4.1 

(10) 

80.4 

(197) 

8.54 1.03 ชอบมากที่สุด 

2) ลักษณะปรากฎ - - - - 2.9 

(7) 

5.3 

(13) 

7.3 

(18) 

5.7 

(14) 

78.8 

(193) 

8.52 1.03 ชอบมากที่สุด 

3) ส ี - - - - 2.0 

(5) 

4.9 

(12) 

7.8 

(19) 

13.9 

(34) 

71.4 

(175) 

8.48 0.97 ชอบมากที่สุด 

4) กลิน่ - - - - 2.4 

(6) 

15.1 

(37) 

55.1 

(135) 

22.0 

(54) 

5.3 

(13) 

7.13 0.81 ชอบปานกลาง 

5) รสชาต ิ - - - - 2.9 

(7) 

18.0 

(44) 

49.8 

(122) 

24.9 

(61) 

4.5 

(11) 

7.10 0.84 ชอบปานกลาง 

6) ความชอบโดยรวม - - - - 2.0 

(5) 

7.3 

(18) 

38.0 

(93) 

42.9 

(105) 

9.8 

(24) 

7.51 0.84 ชอบมาก 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 ลําดับถัดมากลุมตัวอยางท่ีไดทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย “เจลกลวยพลังงาน” ผูตอบ

แบบสอบถามใหระดับความชอบเจลกลวยพลังงานอยูท่ีระดับไมชอบนอย (4) ไปจนถึงระดับชอบมากท่ีสุด (9) 

ซ่ึงในคุณลักษณะตั้งแตขนาดบรรจุภัณฑถึงรสชาติโดยรวมแลวอยูในระดับชอบมาก โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความชอบตอขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติอยูท่ี 8.15 8.06 8.14 8.19 และ 7.89 ตามลําดับ 

ท้ังนี้ในระดับโดยรวมแลวผลิตภัณฑสินคา “เจลกลวยพลังงาน” ท้ังนี้ระดับความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑอยูใน

ระดับชอบมาก โดยมีคาเฉลี่ยท่ี 8.02 (ตารางท่ี  22) 
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ตารางท่ี  22 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ เจลกลวยพลังงาน 

คุณลักษณะของ 

เจลกลวยพลังงาน 

ระดับความชอบ (รอยละ/จํานวน)  

𝑥𝑥� 

 

S.D. 

 

แปลผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1) ขนาดบรรจุภณัฑ - - - 0.8 

(2) 

6.9 

(17) 

6.9 

(17) 

11 

(27) 

9.8 

(24) 

64.1 

(157) 

8.15 1.33 ชอบมาก 

2) ลักษณะปรากฎ - - - 0.8 

(2) 

5.3 

(13) 

7.3 

(18) 

18.8 

(46) 

9.0 

(22) 

58.4 

(143) 

8.06 1.29 ชอบมาก 

3) ส ี - - - 0.4 

(1) 

5.7 

(14) 

4.9 

(12) 

16.3 

(40) 

13.1 

(32) 

59.2 

(145) 

8.14 1.23 ชอบมาก 

4) กลิ่น - - - - 3.7 

(9) 

5.3 

(13) 

11.8 

(29) 

26.1 

(64) 

52.2 

(128) 

8.19 1.07 ชอบมาก 

5) รสชาต ิ - - - - 3.3 

(8) 

6.5 

(16) 

20 

(49) 

37.1 

(91) 

32.2 

(79) 

7.89 1.03 ชอบมาก 

6) ความชอบโดยรวม - - - - 4.9 

(12) 

4.1 

(10) 

14.3 

(35) 

36.3 

(89) 

39.2 

(96) 

8.02 1.07 ชอบมาก 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 สําหรับการทดสอบผลิตภัณฑสินคา “ผัก ผลไมทอดกรอบ” ผูตอบแบบสอบถามมีระดับความชอบและ

ไมชอบในทุกระดับตั้งแตระดับไมชอบมากท่ีสุด (1) ไปจนถึงระดับชอบมากท่ีสุด (9)   

 โดยผูบริโภคชื่นชอบตอ “ผัก ผลไมทอดกรอบ” โดยรวมในระดับชอบมาก (คาเฉลี่ยท่ี 7.64) หาก

พิจารณาระดับความชอบตามคุณลักษณะในดานของขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ และกลิ่นโดยรวมแลวอยู

ในระดับความชอบปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยของระดับความชอบอยูท่ี 7.23 7.31 และ 7.43 ตามลําดับ ในสวน

ของสีและรสชาติของ “ผัก ผลไมทอดกรอบ” มีคาเฉลี่ยท่ี 7.45 และ 7.80 ตามลําดับ (ตารางท่ี  23) 

ตารางท่ี  23 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ ผัก ผลไมทอดกรอบ 

คุณลักษณะของ 

ผัก ผลไมทอดกรอบ 

ระดับความชอบ (รอยละ/จํานวน)  

𝑥𝑥� 
 

S.D. 

 

แปลผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1) ขนาดบรรจุภณัฑ - 0.6 

(1) 

3.0 

(5) 

1.8 

(3) 

7.9 

(13) 

7.3 

(12) 

22.4 

(37) 

40.0 

(66) 

12.7 

(21) 

7.23 1.467 ชอบปาน

กลาง 

2) ลักษณะปรากฎ 0.6 

(1) 

0.6 

(1) 

2.4 

(4) 

1.2 

(2) 

8.5 

(14) 

9.1 

(15) 

19.4 

(32) 

32.1 

(53) 

21.8 

(36) 

7.31 1.588 ชอบปาน

กลาง 

3) ส ี 0.6 

(1) 

0.6 

(1) 

2.4 

(4) 

0.6 

(1) 

6.1 

(10) 

5.5 

(9) 

23.0 

(38) 

34.5 

(57) 

21.8 

(36) 

7.45 1.504 ชอบมาก 

4) กลิ่น - 0.6 

(1) 

3.0 

(5) 

0.6 

(1) 

7.3 

(12) 

4.8 

(8) 

24.2 

(40) 

31.5 

(52) 

23.0 

(38) 

7.43 1.486 ชอบปาน

กลาง 

5) รสชาต ิ - 0.6 

(1) 

- 1.8 

(3) 

5.5 

(9) 

3.0 

(5) 

18.2 

(30) 

33.9 

(56) 

32.1 

(53) 

7.80 1.295 ชอบมาก 

6) ความชอบโดยรวม - 0.6 

(1) 

- 1.2 

(2) 

6.1 

(10) 

3.6 

(6) 

24.8 

(41) 

33.9 

(56) 

24.8 

(41) 

7.64 1.251 ชอบมาก 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 
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 ลําดับสุดทายกลุมผูบริโภคท่ีไดทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ประเภท “มัลเบอรรี่สามรส

แผน” มีผูตอบแบบสอบถามไดมีการใหระดับความชอบอยูท่ีระดับไมชอบมาก (2) ไปจนถึงระดับความชอบมาก

ท่ีสุด (9)  

 อีกท้ังผลิตภัณฑ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” ยังเปนผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียผลิตภัณฑเดียวท่ีได

ระดับในดานของคุณลักษณะทุกดานมีการแปลผลเทากัน คือ ไดระดับความพึงพอใจท่ีระดับความชอบปานกลาง 

ตั้งแตขนาดบรรจุภัณฑ ลักษณะปรากฏ สี กลิ่น รสชาติไปจนถึงความชอบโดยรวม โดยมีคาเฉลี่ยของระดับ

ความชอบอยูท่ี 7.17 7.03 6.97 6.97 7.13 และ 7.19 ตามลําดับ (ตารางท่ี  24) 

 

ตารางท่ี  24 ระดับความชอบตอคุณลักษณะของผลิตภัณฑ มัลเบอรรี่สามรสแผน 

คุณลักษณะของ 

มัลเบอรรีส่ามรสแผน 
ระดับความชอบ (รอยละ/จํานวน)  

�̅�𝑥 

 

S.D. 

 

แปลผล 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1) ขนาดบรรจุภณัฑ 0.6 

(1) 

3.6 

(6) 

2.4 

(4) 

7.3 

(12) 

7.9 

(13) 

23.0 

(38) 

29.1 

(48) 

17.0 

(28) 

7.17 1.583 ชอบปาน

กลาง 

2) ลักษณะปรากฎ 0.6 

(1) 

3.0 

(5) 

1.8 

(3) 

9.1 

(15) 

8.5 

(14) 

29.7 

(49) 

26.7 

(44) 

11.5 

(19) 

7.03 1.479 ชอบปาน

กลาง 

3) ส ี 0.6 

(1) 

2.4 

(4) 

4.2 

(7) 

7.9 

(13) 

10.3 

(17) 

29.1 

(48) 

24.2 

(40) 

12.1 

(20) 

6.97 1.512 ชอบปาน

กลาง 

4) กลิ่น 0.6 

(1) 

1.8 

(3) 

4.2 

(7) 

7.9 

(13) 

12.7 

(21) 

24.8 

(41) 

27.3 

(45) 

10.9 

(18) 

6.97 1.484 ชอบปาน

กลาง 

5) รสชาต ิ 0.6 

(1) 

1.8 

(3) 

3.0 

(5) 

8.5 

(14) 

11.5 

(19) 

20.6 

(34) 

29.7 

(49) 

15.2 

(25) 

7.13 1.509 ชอบปาน

กลาง 

6) ความชอบโดยรวม - 2.4 

(4) 

2.4 

(4) 
7.9 

(13) 

9.1 

(15) 

23.6 

(39) 

31.5 

(52) 

13.9 

(23) 

7.19 1.432 ชอบปาน

กลาง 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

4.7.3 ความคิดเห็น ความตองการและการบอกตอผลิตภัณฑ 

 กลุมตัวอยางท่ีไดมีโอกาสทดสอบผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย ไดแก “กาแฟพริกไทยดํา” “เจ

ลกลวยพลังงาน” “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และ “มัลเบอรรี่สามรสแผน” มีความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูป

เกษตรอินทรียท้ังในดานความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ และการแนะนํา

ผลิตภัณฑตอผูอ่ืน ดังนี้ 

 1) กาแฟพริกไทยดํา 

 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

ประเภท “กาแฟพริกไทยดํา” ในดานของความคิดเห็นตอภาพรวมผลิตภัณฑอยูในระดับดีและดีมากรอยละ  

93.4 สวนความคิดเห็นในดานท่ีควรปรับปรุงของผลิตภัณฑท้ังสิ้น 118 คน พบวาผลิตภัณฑควรปรับปรุงในดาน
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ของรสชาติมากท่ีสุด รอยละ 14.4 รองลงมา คือ การปรับปรุงในดานของกลิ่น รอยละ 11.2 ซ่ึงในดานของกลิ่นมี

ผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑวามีกลิ่นพริกไทยมากเกินไป ทวาในดานของความ

ตองการซ้ือผลิตภัณฑและในดานของการแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืนนั้นผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น

วามีความตองการท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑและตองการท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน โดยมีจํานวนผูแสดงความ

คิดเห็นท้ังหมดรอยละ 94.7 และ 95.5 ตามลําดับ (ตารางท่ี  25) 

ตารางท่ี  25 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ กาแฟพริกไทยดํา 

ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ   

• ดีมาก 15 6.1 

• ดี 214 87.3 

• พอใช 6 2.4 

• ควรปรับปรุง 10 4.1 

ดานท่ีผลิตภัณฑควรปรับปรุง   

• รสชาต ิ 59 14.4 

• ขนาดบรรจุภัณฑ 7 1.7 

• ลักษณะปรากฏ 4 1.0 

• ส ี 2 0.5 

• กลิ่น 46 11.2 

ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ   

• มีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 232 94.7 

• ไมมีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 13 5.3 

การแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืน   

• ตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 234 95.5 

• ไมตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 11 4.5 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

  2) เจลกลวยพลังงาน 

  กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตร

อินทรีย ประเภท “เจลกลวยพลังงาน” ในดานของความคิดเห็นตอภาพรวมผลิตภัณฑอยูในระดับดีรอยละ 87.3

และระดับดีมากรอยละ 6.1 นอกจากนี้ในสวนของความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ “เจลกลวยพลังงาน” 

และมีจํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีไดแสดงความคิดเห็นในดานท่ีควรปรับปรุงของผลิตภัณฑท้ังสิ้นเพียง 51 คน 
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ผลิตภัณฑควรปรับปรุงในดานของขนาดบรรจุภัณฑมากท่ีสุด รอยละ 4.1 รองลงมา คือ รสชาติ รอยละ 2.7  ทวา

ผูตอบแบบสอบถามมีความตองการท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑรอยละ 94.7และตองการท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน

รอยละ 95.5  (ตารางท่ี  26) 

ตารางท่ี  26 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑเจลกลวยพลังงาน 

ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ   

• ดีมาก 15 6.1 

• ดี 214 87.3 

• พอใช 6 2.4 

• ควรปรับปรุง 10 4.1 

ดานท่ีผลิตภัณฑควรปรับปรุง   

• รสชาติ 11 2.7 

• ขนาดบรรจุภัณฑ 17 4.1 

• ลักษณะปรากฏ 10 2.4 

• ส ี 9 2.2 

• กลิ่น 4 1.0 

ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ   

• มีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 232 94.7 

• ไมมีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 13 5.3 

การแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืน   

• ตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 234 95.5 

• ไมตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 11 4.5 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 3) ผัก ผลไมทอดกรอบ 

 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

ประเภท “ผัก ผลไมทอดกรอบ” ในดานของความคิดเห็นตอภาพรวมผลิตภัณฑอยูในระดับดีรอยละ 56.4 และดี

มากรอยละ 20.6 นอกจากนี้ในสวนของความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ “ผัก ผลไมทอดกรอบ” และมี

จํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีไดแสดงความคิดเห็นในดานท่ีควรปรับปรุงของผลิตภัณฑท้ังสิ้น 58 คน ผลิตภัณฑ

ควรปรับปรุงในดานของขนาดบรรจุภัณฑมากท่ีสุด รอยละ 6.3 ถัดมา คือ การปรับปรุงในดานของรสชาติและ

ลักษณะปรากฎ รอยละ 3.2 เทากัน  
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 ซ่ึงท้ังดานของขนาดบรรจุภัณฑ รสชาติ และลักษณะปรากฎ มีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็น

ตอผลิตภัณฑ ไดแก สีของบรรจุภัณฑท่ีมีความตองการใหเปนลักษณะของถุงสีใสมากกวาผลิตภัณฑเดิม หรือการ

เพ่ิมขนาดของบรรจุภัณฑ และสินคาบางชิ้นท่ีหนาเค้ียวลําบาก เปนตน ทวาในดานของความตองการซ้ือ

ผลิตภัณฑและในดานของการแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืนนั้นผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นวามีความ

ตองการท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑและตองการท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืนรอยละ 84.8 และ 89.1 ตามลําดับ 

(ตารางท่ี  27) 

ตารางท่ี  27 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑผัก ผลไมทอดกรอบ 

ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ   

• ดีมาก 34 20.6 

• ดี 93 56.4 

• พอใช 23 13.9 

• ควรปรับปรุง 15 9.1 

ดานท่ีผลิตภัณฑควรปรับปรุง   

• รสชาติ 13 3.2 

• ขนาดบรรจุภัณฑ 26 6.3 

• ลักษณะปรากฏ 13 3.2 

• ส ี 1 0.2 

• กลิ่น 5 1.2 

ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ   

• มีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 140 84.8 

• ไมมีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 7 10.3 

การแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืน   

• ตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 147 89.1 

• ไมตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 10 6.1 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 

 4) มัลเบอรรี่สามรสแผน 

 กลุมตัวอยางท่ีตอบแบบสอบถามท้ังหมดไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

ประเภท “มัลเบอรรี่สามรสแผน” ในดานของความคิดเห็นตอภาพรวมผลิตภัณฑอยูในระดับดีและดีมากรอยละ 

77 สําหรับความคิดเห็นในการปรับปรุงของผลิตภัณฑโดยเห็นวา ผลิตภัณฑควรปรับปรุงในดานของรสชาติมาก
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ท่ีสุด รอยละ 9.5 รองลงมา คือ การปรับปรุงในดานของลักษณะปรากฎ รอยละ 4.6 ดานของรสชาติและลักษณะ

ปรากฎนั้นมีผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นตอผลิตภัณฑวามีมีรสชาติท่ีเผ็ดมากเกินไป ควรเพ่ิมสีสันให

มีความนาดึงดูด สินคามีความแฉะ สีท่ีเขมเกินไป และสินคามีความเหนียว เปนตน นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็น

บางสวนตองการใหปรับรูปแบบสินคาเปนแบบกอนกลมแทนรปูแบบแผนแบบเดิม  

ทวาในดานของความตองการซ้ือผลิตภัณฑและในดานของการแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืนนั้นผูตอบ

แบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นวามีความตองการท่ีจะซ้ือผลิตภัณฑและตองการท่ีจะแนะนําผลิตภัณฑใหกับ

ผูอ่ืนรอยละ  84.8 และ 89.1 ตามลําดับ (ตารางท่ี  28) 

ตารางท่ี  28 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ มัลเบอรรี่สามรสแผน 

ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ จํานวน รอยละ 

ความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑ   

• ดีมาก 34 20.6 

• ด ี 93 56.4 

• พอใช 23 13.9 

• ควรปรับปรุง 15 9.1 

ดานท่ีผลิตภัณฑควรปรับปรุง   

• รสชาติ 39 9.5 

• ขนาดบรรจุภัณฑ 15 3.7 

• ลักษณะปรากฏ 19 4.6 

• ส ี 13 3.2 

• กลิ่น 4 1.0 

ความตองการซ้ือผลิตภัณฑ   

• มีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 140 84.8 

• ไมมีความตองการซ้ือผลิตภัณฑ 7 10.3 

การแนะนําผลิตภัณฑตอผูอ่ืน   

• ตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 147 89.1 

• ไมตองการแนะนําผลิตภัณฑใหกับผูอ่ืน 10 6.1 

ท่ีมา : ทีมวิจัย, 2566 
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4.8 การยกระดับผลิตภัณฑเกษตรอินทรียอยางย่ังยืน 

 ในการดําเนินการวิจัยในครั้งนี้เปาหมายอยางหนึ่งคือการสงเสริมใหกลุมวิสาหกิจชุมชนสามารถ

ดําเนินการในการแปรรูปผลิตภัณฑตอไปไดอยางยั่งยืน ท้ังนี้จะเกิดการดําเนินงานตอเนื่องภายหลังจากโครงการนี้

ไดกลุมเกษตรกรตองมีความรูสึกในการเปนเจาของสินคาและผลิตภัณฑนั้นสวนหนึ่งท่ีจะไปสูเปาหมายนี้ไดคือ

การใหกลุมเกษตรกรเขามามีสวนรวมในกระบวนการตั้งแตเริ่มตนกระบวนการวิจัย  การมีสวนรวมจากเครือขาย

การทํางานตาง ๆ จึงมีความสําคัญตอการพัฒนาผลิตภัณฑอยางยั่งยืน ท้ังนี้เครือขายเกษตรกรเปาหมายเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย และเครือขายกลุมพีจีเอสออแกนิคอ่ืน ๆ เชน เชียงรายเปนกลุมท่ีจะไดรับ

ประโยชนทางตรงจากการพัฒนาผลิตภัณฑ เปนการเพ่ิมศักยภาพในการมีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากมูลคาเพ่ิมของ

สินคาเกษตรอินทรียแปรรูป รายไดท่ีเพ่ิมข้ึนนี้ยังถือเปนรายไดอยางตอเนื่องจากการยืดอายุผลิตภัณฑ ลดความ

เสี่ยงจากการพ่ึงพาผลผลิตปฐมภูมิตามฤดูกาลจึงเปนการลดแรงกดดันจากการเผชิญกับภัยธรรมชาติดวย 

นอกจากนั้นการยกระดับผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานเปนการเพ่ิมชองทางในการทําการตลาดหรือชองทางในการขอ

มาตรฐานสินคาท่ีสูงข้ึนเพ่ือการสงออกตอไปในอนาคต ตัวชี้วัดของการยกระดับศักยภาพพิจารณาจากกอนเขา

รวมโครงการชุมชนมีระดับความพรอมและเสถียรภาพของเทคโนโลยี TRL5 และหลังเขารวมโครงการ ชุมชนมี

ระดับความพรอมและเสถียรภาพของเทคโนโลยี TRL8 รวมท้ังการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑใหเกิดการ

ยอมรับกับกลุมผูบริโภคในวงกวางข้ึนจากการไดรับมาตรฐานจากสํานักงานอาหารและยา (อย.) จากเดิมกอนมี

โครงการผลผลิตทางการเกษตรเปนสินคาเกษตรข้ันตนท่ีไดรับการรับรองอยางมีสวนรวมเทานั้น 

กระบวนการมีสวนรวมของกลุมวิสาหกิจมีความสําคัญอยางยิ่งตอการดําเนินโครงการใหตอเนื่องอยาง

ยั่งยืน ดังนั้นโครงการนี้เกษตรกรจึงมีสวนรวมตั้งแตการตัดสินใจผลิตภัณฑท่ีกลุมอยากพัฒนา การสรางเกณฑใน

การคัดเลือกวัตถุดิบในการผลิต การมีสวนรวมในการทดสองผลิตภัณฑ การรวมรับฟงขอจํากัดปญหาอุปสรรคใน

การเลือกเทคโนโลยีในการแปรรูป โดยพิจารณาแลวเห็นวากลุมเกษตรกรเองมีเกษตรกรท่ีมีศักยภาพในการเปนน

วัตกรในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและวางแผนเพ่ือพัฒนาตอยอดวัตถุดิบและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอไป โดยเชื่อม่ัน

วากลุมจะสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องหลังจากโครงการวิจัยนี้เสร็จสิ้น โดยกลุมจะมีเงินทุนเริ่มตนกอน

แรกของกลุมวิสาหกิจชุมชนจากการจําหนายผลิตภัณฑของโครงการในการดําเนินการแปรรูปผลิตภัณฑอยาง

ตอเนื่องในอนาคต ท้ังนี้กลุมเองยังไมมีกิจกรรมรวมกันเพ่ือการสรางรายรับของกลุมหลังจากการจดทะเบียน

วิสาหกิจชุมชนมากอน 

สําหรับการมีสวนรวมสามารถแบงเปนสามสวนคือในสวนของการจัดการเพ่ือใหมีผลผลิตเกษตรอินทรีย

ท่ีพอเพียง และการจัดเก็บวัตถุดิบตลอดท้ังป เพ่ือท่ีสามารถนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑอินทรียไดท้ังสี่ผลิตภัณฑ

นั้นเปนความรวมมือของเกษตรจังหวัด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง และมูลนิธิเกษตรอินทรียไทยใน

การจัดการอบรมใหทบทวนความรูเก่ียวกับเกษตรอินทรียและการใหการรับรองมาตรฐาน ท้ังนี้ความรวมมือใน

สวนนี้ไดดําเนินการเปนประจําอยางตอเนื่องทุกปมากอนแลว ในสวนนี้เกษตรกรในเครือยขายมาสามารถสราง
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รายไดจากการจําหนายผลผลิตเกษตรอินทรียท่ีรับรองดวยการมีสวนรวม PGS ใหกับวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนเจาของ

ผลิตภัณฑแปรรูปท้ังสี่ประเภท 

สวนท่ีสองในสวนของการผลิตใหไดมาตรฐานเปนความรวมมือกับบริษัทหรือโรงงานท่ีตั้งในทองถ่ินท่ีรับ

ผลิตสินคาภายใตแบรนดของผูประกอบการ อาทิ ทริปเปล เจ ฟูด แอนดเบเวอรเรจ จิน คอฟฟ แอนด โรสเตด 

จํากัด และบริษัท เวิลด โกรว ออแกนิค ฟารม จํากัด  เพ่ือผลิตผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับและ

สามารถขอรับมาตรฐาน อย.ได ท้ังนี้การยกระดับผลิตภัณฑเกษตรอินทรียดวยการแปรรูปใหไดการรับรอง

มาตรฐานเปนการนําไปสูการสรางความม่ันใจใหกับผูบริโภคในพ้ืนท่ีมากยิ่งข้ึน และยังชวยลดปริมาณผลผลิต

เกษตรอินทรียสวนเกินในชวงฤดูกาล และสามารถสงขายในระยะทางท่ีไกลไดสะดวก และเพ่ือใหเกิดความยั่งยืน

ของโครงการ ท้ังนี้การสรางความรวมมือในระดับทองถ่ินสวนหนึ่งเปนการกระตุนการผลิตและเศรษฐกิจในระดับ

ทองถ่ินจากการผลิตสินคาแปรรูปเกษตรอินทรียท้ัง 4 ประเภทอีกดวย 

สวนท่ีสามเปนการชวยสงเสริม อํานวยความสะดวก ในการทําเกษตรอินทรีย กับกลุมเกษตรกร หรือ

วิสาหกิจในพ้ืนท่ี รวมท้ังสงเสริมผลิตภัณฑใหเปนท่ีรูจักในพ้ืนท่ี โดย อบจ.ลําปาง และ อบต ในพ้ืนท่ี เชน อบต.

เวียงตาล อบต.ปงดอน อบต.วังแกว หรือเทศบาลตําบลบานใหม เพ่ือเปนตัวอยางในการแปรรูปผลิตภัณฑใหกับ

เกษตรกรในพ้ืนท่ี ท้ังนี้ในสวนของกลุมเปาหมายเครือขายวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรียซ่ึงมีสมาชิกของ

จังหวัดลําปางอยูประมาณ 150 คน ไดรับการรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียอยู 102 คน และอยูในระยะ

ปรับเปลี่ยนอีก 24 คน อีกท้ังเครือขายกลุมพีจีเอส ออแกนิคเชียงราย อีก 300 คน ซ่ึงเปนกลุมหลักท่ีจะไดรับ

ผลประโยชนจากการยกระดับผลิตภัณฑจากงานวิจัยนี้ นอกจากนั้นงานวิจัยนี้จะชวยใหสรางระบบกลุมและ

เครือขายใหเขมแข็งข้ึน โดยรวมกันจัดการระบบตาง ๆ ของกลุม เชน การวางแผนการผลิตเพ่ือเปนวัตถุดิบใน

การแปรรูป การแปรรูปผลิตภัณฑรวมกับโรงงานในทองถ่ิน การจัดจําหนายในชองทางตาง ๆ ในนามของกลุม

เครือยขายโดยสมาชิกของกลุมเครือยขายเอง และทําใหกลุมมีเงินสวนกลางท่ีสามารถนําไปใชประโยชนอ่ืน ๆ 

และสามารถดําเนินงานตอไปไดดวยระบบท่ีจัดสรรไวเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนเม่ือจบโครงการ เปนการสนับสนุน

การเชื่อมโยงเศรษฐกิจทองถ่ิน สังคมกลุมเกษตรกรวิสาหกิจชุมขนและสิ่งแวดลอมจากการพัฒนาสินคาเกษตร

อินทรียใหมีมูลคาเพ่ิมข้ึนและยังเชื่อมโยงพ้ืนท่ีเมืองกับชนบทตามเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนเปาหมายท่ี 

11.a นอกจากนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจในฐานรากเพ่ือใหกลุมชุมชนมีรายไดเพ่ิมมากข้ึนยังเปนแนวทางท่ีสอดรับ

กับการพัฒนาอยางยั่งยืน จะเห็นไดวาการดําเนินการวิจัยนี้ไดใหผูท่ีมีสวนไดสวนเสียในพ้ืนท่ีทองถ่ินเขามามีสวน

รวมในข้ันตอนการทําวิจัยเพ่ือใหเกิดเครือขายการทํางานระหวางธุรกิจในหองถ่ิน เชน โรงงาน OEM และ กลุม

วิสาหกิจของเกษตรกรเองซ่ึงจะเปนการสรางความรูสึกในการเปนเจาของและการมีสวนรวมทุกข้ันตอนตั้งแตแรก 
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ไมวาจะเปนการตัดสินเลือกประเภทผลิตภัณฑ วัตถุดิบ การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑ รูปแบบบรรจุภัณฑ การ

ตัดสินใจเก่ียวกับชองทางการตลาด และอ่ืน ๆ เปนการยกระดับศักยภาพธุรกิจชุมชน0

1ใหเกิดความยั่งยืน  

ท้ังนี้โครงการนี้ชวยในการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืนในมิติทางสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม โดยจะ

นําเสนอในเชิงคุณภาพภายใตกรอบเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืนของสหประชาชาติ โดยการคัดเลือกหรือ

ปรับปรุงบางตัวชี้วัดของสหประชาชาติเนื่องจากประเทศไทยยังไมมีตัวชี้วัดท่ีชัดเจนในแตละเปาหมาย ท้ังนี้

รายละเอียดตัวชี้วัดในภาพรวมของสหประชาชาติสามารถดูรายละเอียดไดจากภาคผนวกท่ี 3 โดยมีรายละเอียด

ดังตอไปนี้ 

4.8.1 มิติความย่ังยืนดานสังคม  

 

SDG 1 การขจัดความยากจน โครงการวิจัยนี้ชวยสรางผลิตภัณฑแปรรูปของกลุมเกษตรอินทรีย ซ่ึงยัง

ไมเคยมีผลิตภัณฑของกลุมมากอนเลย ทําใหเกิดการสรางรายไดใหกับกลุมในปจจุบันและในอนาคต ท้ังในแงของ

เกษตรกรสมาชิกรายบุคคลโดยการขายผลิตภัณฑใหกับวิสาหกิจเพ่ือมาแปรรูป ในสวนของกลุมวิสาหกิจท่ี

รวบรวมสมาชิกของกลุมเกษตรกร PGS ตาง ๆ ในจังหวัดลําปาง เชน กลุมแมเมาะ กลุมเวียงดิน กลุมหางฉัตร 

กลุมวอแกว กลุมริมวัง เปนตน เพ่ือมารวมกันในการดําเนินการเก่ียวกับผลิตภัณฑแปรรูปในนามแบรนด “เพาะ

รัก”  กลุมก็มีผลิตภัณฑของกลุม และมีรายไดของกลุม โดยสมาชิกแตละคนมีโอกาสในการเขาถึงเศรษฐกิจอยาง

เทาเทียมกัน โดยมีเง่ือนไขของกลุมในการบริหารจัดการ  

ท้ังนี้กลุมสมาชิก PGS ของจังหวัดลําปางมีท้ังเกษตรกรท่ีเปนเกษตรกรดั้งเดิมท่ีมีอายุ ประสบการณใน

การทําการเกษตรสูง กลุมคนท่ีเคยประกอบอาชีพอ่ืนและกลับมาทําการเกษตรท่ีบาน เชน ครู วิศวกร นักบัญชี

รวมท้ังกลุมคนรุนใหมท่ีสนใจเกษตรอินทรีย ท้ังนี้สมาชิกกลุมท่ีไดรับบัตรสวัสดิการแหงรัฐมีมากกวาสองในสาม

ของสมาชิกกลุม (กลุม PGS ลําปาง, 2565) โดยเม่ือมีมีการนําผลิตภัณฑมาแปรรูปทําใหเกิดรายไดใหกับ

เกษตรกรโดยมีสมาชิกของกลุมท้ังหมดจะไดรับประโยชนจากกําไรท่ีเกิดการจําหนายผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภท และ

มีสมาชิกอีกสวนท่ีไดรับประโยชนจากการจําหนายผลผลิตทางการเกษตรเพ่ือนํามาเปนวัตถุดิบใหกับกลุม

วิสาหกิจเพาะรักในการแปรรูปผลิตภัณฑ โดยกลุมผูผลิตมีมากกวา 50 คน แตท้ังนี้รายไดจากการแปรรูป

ผลิตภัณฑทางการเกษตรมิใชแหลงรายไดเพียงแหลงเดียวของเกษตรกร เกษตรกรในกลุมยังมีรายไดทางอ่ืนดวย 

เชน จากการขายผลิตภัณฑเกษตรอินทรียแบบท่ีเคยดําเนินการมากอน ท้ังนี้สําหรับรายไดท่ีมาจากการแปรรูป

ผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทจากโครงการทําใหเกษตรกรมีรายไดเพ่ิมข้ึน หากในชวงไตรมาสแรกซ่ึงวางแผนในการ

ผลิตมัลเบอรรี่แผนสามรสและผักผลไมทอดสุญญากาศท่ี 1,000 ชุดตอเดือน จะทําใหวิสาหกิจชุมชนและสมาชิก

ในกลุมมีรายไดเพ่ิมข้ึนถึง 290,000 บาทตอเดือน ท้ังนี้รายไดเหลานี้จะชวยเศรษฐกิจของชุมชนใหดีข้ึนทางหนึ่ง 

เนื่องจากพบวารอยละ 70 ของสมาชิกเครือขายถูกจัดอยูในกลุมท่ีไดรับการชวยเหลือจากรัฐทางดานการเงินผาน

บัตรสวัสดิการแหงรัฐ (กลุม PGS ลําปาง, 2566) หรือเปนกลุมท่ีมีรายไดนอยนั่นเอง 

1 ธุรกิจชุมชน คือ โครงการพัฒนาท่ีมีเปาหมายใหชุมชนเปนเจาของกิจการ ซึ่งเดิมสมาชิกชุมชนเปนเพียงเกษตรกร สวนเศรษฐกิจ

ชุมชน คือ โครงการพัฒนาใหชุมชนมีเศรษฐกิจท่ีดีข้ึน จากการจําหนายผลผลิตทางการเกษตรในราคาท่ีเปนธรรมในปริมาณท่ีมาก

ข้ึน และมีรายไดเพ่ิมข้ึนจากการวางแผนผลติและจําหนายผลิตภณัฑแปรรูปตนแบบท่ีผานการรับรองมาตรฐาน อย. 
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SDG 2 การยุติความหิวโหย การแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียชวยในการเสริมประเด็นความม่ันคงทาง

อาหาร ปรับปรุงโภชนาการ รวมท้ังการสนับสนุนการทําเกษตรยั่งยืนซ่ึงเปนเปาหมายของสหประชาชาติ โดย

ผลผลิตจากงานวิจัยนี้สอดคลองกับเปาหมายยอยท่ี 2.3 ของ SDG 2 เรื่องเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายได

ของผูผลิตอาหารขนาดเล็ก การเขาถึงท่ีดินอยางเทาเทียมและถูกตอง การเขาถึงทรัพยากรอ่ืน ๆ เชน ปจจัยการ

ผลิต องคความรู ความชวยเหลือทางการเงิน การเขาถึงตลาด เขาถึงโอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิม ท้ังนี้กลุม

เกษตรกรเปาหมายของงานวิจัยนี้เปนกลุมเกษตรกรรายยอยหรือผูผลิตอาหารขนาดเล็กดวยระบบการผลิตแบบ

อินทรีย การสงเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑเปนสงเสริมใหเกิดความเชื่อม่ันในการผลิตผลผลิตสินคาจากแปลง

เกษตรอินทรียดวยการรับรองแบบมีสวนรวม PGS ซ่ึงกระบวนการของ PGS เองใหความสําคัญกับการเขาถึง

ท่ีดินอยางเปนธรรมและถูกตอง ซ่ึงเปนเง่ือนไขหนึ่งของการไดรับการรับรองแบบมีสวนรวม PGS ท้ังนี้ในชวงท่ี

ผานมามีจํานวนสมาชิกท่ีไดรับการรับรองอยางมีสวนรวมจํานวน 101 ราย และอยูในระยะปรับเปลี่ยนจํานวน 

39 ราย และมีผูไมผานการรับรอง 2 ราย (มูลนิธิเกษตรอินทรียไทย, 2566)  ท้ังนี้เกษตรกรสามารถเขาถึงองค

ความรูในเรื่องมาตรฐานเกษตรอินทรียดวยการดําเนินการภาคีเครือขายอยางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ

มูลนิธิเกษตรอินทรียไทย ซ่ึงในกลุมมมีการทบทวนองคความรูดานเกษตรอินทรียซ่ึงเปนแหลงวัตถุดิบตนน้ําท่ี

สําคัญ และการทําแบบทดสอบเพ่ือเปนผูตรวจแปลงเกษตรอินทรียเปนประจําในแตละป รวมท้ังการทบทวนองค

ความรูจากการอภิปรายการรับรองของกลุมรวมกัน ดังนั้นการแปรรูปเปนการตอยอดผลิตภัณฑเกษตรอินทรีย

จากโครงการนี้ทําใหกลุมเกษตรกรไดเขาถึงโอกาสในการสรางมูลคาเพ่ิมจากสินคา และการแบงปนประสบการ

องคความรูท้ังในการทําการเกษตรและการแปรรูป 

สวนเปาหมายยอยท่ี 2.4 สรางระบบการการผลิตอาหารอยางยั่งยืน การนําเอาการทําเกษตรอินทรียท่ีมี

ความยืดหยุนในการเพ่ิมผลผลิตไปใชเพ่ือชวยรักษาระบบนิเวศ สงเสริมการสรางความสามารถ ในการปรับตัวตอ

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สภาพอากาศท่ีรุนแรง ภัยแลง อุทกภัย และภัยพิบัติอ่ืน ๆ และ ความกาวหนา

ในการปรับปรุงคุณภาพท่ีดิน จะเห็นไดวาการสงเสริมการทําเกษตรอินทรียสอดคลองกับเปาหมายยอยนี้เนื่อง

การทําเกษตรอินทรียเปนการทํากิจกรรมทางการเกษตรท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและรักษาระบบนิเวศ และเปน

ระบบการเกษตรท่ีชวยรักษาโครงสรางและความชื้นของดิน รวมท้ังการรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

4.8.2 มิตคิวามย่ังยืนดานเศรษฐกิจ 

 

SDG  8 การสงเสริมการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจอยางย่ังยืน  การสงเสริมการแปรรูปสินคาเกษตร

อินทรียเปนการสงเสริมเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยไมทําใหสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรม ไมวาจะเปน 8.1 การเติบโต

ทางเศรษฐกิจตอหัวประชากรท่ียั่งยืนและครอบคลุม 8.2 การเพ่ิมผลิตภาพและมูลคาทางเศรษฐกิจผาน

นวัตกรรมและเทคโนโลยี เปนการยกระดับชุมชนใหมีระดับความพรอมและเสถียรภาพของเทคโนโลยี TRL8 

รวมท้ังการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑใหเกิดการยอมรับกับกลุมผูบริโภคในวงกวางข้ึนจากการไดรับมาตรฐาน

จากสํานักงานอาหารและยา (อย.) จากเดิมกอนมีโครงการผลผลิตทางการเกษตรเปนสินคาเกษตรข้ันตนท่ีไดรับ

การรับรองอยางมีสวนรวมเทานั้น 8.3 นโยบายท่ีสนับสนุนการสรางงานท่ีดี ความเปนผูประกอบการ ความ
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สรางสรรคนวัตกรรม SMEs 8.9 การทองเท่ียวยั่งยืน การสงเสริมวัฒนธรรมและผลิตภัณฑทองถ่ิน เนื่องจากการ

แปรรูปสินคาเกษตรอินทรียเปนการสงเสริมการผลิตสินคาโดยทองถ่ินดวยเทคโนโลยีท่ีเกษตรกรสามารถเขาถึง 

เปนการสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการดําเนินการในรูปของผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน การเปนผูประกอบการตั้งแต 

ตนน้ําและกลางน้ํา  

SDG 10 การลดความเหล่ียมลํ้าท้ังภายในและระหวางประเทศ การทําใหเกษตรกรรวมกลุมในการเปน

ผูประกอบการ มีรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากการแปรรูปสินคา ท้ังในแงของการขายผลผลิตเกษตรอินทรียใหกับกลุมแปร

รูปผลผลิต การแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการขายผลิตภัณฑแปรรูปสําหรับเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกกลุม 

เปนการชวยลดความเหลี่ยมล้ําดานรายได สังคม เศรษฐกิจของกลุมเกษตรกรรายยอยท่ีมีศักยภาพท่ีหลากหลาย  

 

4.8.3 มิติความย่ังยืนดานส่ิงแวดลอม  

 

SDG 12 การผลิตและการบริโภคอยางรับผิดรับชอบ การสงเสริมการแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรีย

ตั้งแตตนน้ํา คือการผลิตผลผลิตผัก และผลไมเกษตรอินทรีย การแปรรูป และการขายโดยกลุมเกษตรกร เปนการ

สรางรูปแบบการผลิตและสงเสริมการบริโภคท่ียั่งยืน จะเห็นไดวาการทําเกษตรอินทรียเปนสวนหนึ่งในการ

จัดการและใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติยางยั่งยืนตามเปาหมายยอยท่ี 12.2 เปนการลดปริมาณของเสีย

จากการทําการเกษตรโดยการนํามาใชในแปลงเกษตรอินทรียตามหลักการ  (เปาหมายท่ี 12.5) เชน การนําฟาง

ขาว เปลือกใบขาวโพดมาหมักทําปุย การปลูกไมผลท่ีชวยยึดเกาะไมเปดหนาดินใหเกิดการกัดกรอนชะลาง

พังทะลายไดงาย นอกจากนั้นยังเปนการลดการใชสารเคมี (เปาหมายท่ี 12.4) เปนมิตรตอระบบนิเวศในระยะ

ยาวโดยปุยอินทรียชวยในการปรับโครงสรางของดิน เพ่ิมความชุมชื้น และความอุดมสมบูรณของดินในระยะยาว 

นอกจากนั้นยังชวยลดปริมาณการนําเขาปุยเคมีจากตางประเทศอีกดวย ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ADB 

(2017)  

นอกจากการแปรรูปสินคาเกษตรอินทรียจะเปนความยั่งยืนในเชิงการผลิตแลวยังเปนการสงเสริมใหเกิด

การบริโภคอยางยั่งยืน โดยการบริโภคสินคาท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมดวย ผลิตภัณฑแปรรูปทางการเกษตร

อาจจะมีจํานวนมากมายในระบบตลาด แตผลิตภัณฑแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรียท่ีไดรับรองมาตรฐานยังมี

อยูจํากัด ดังนั้นโครงการวิจัยนี้ไดสรางผลผลิตจากสินคาเกษตรอินทรียออกสูตลาดสรางทางเลือกท่ีมากข้ึนใหกับ

ผูบริโภค ทําใหผูบริโภคสามารถเลือกบริโภคสินคาท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและสงเสริมระบบการผลิตและ

บริโภคอยางยั่งยืน การพยายามผลักดันใหเกิดความรับผิดชอบในการผลิตและบริโภคตลอดหวงโซอุปทานจึงมี

ความสําคัญในภาคการเกษตรซ่ึงเปนแหลงความม่ันคงทางอาหารของประเทศ การทําการเกษตรอยางยั่งยืนซ่ึง

เปนตนน้ํา การแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตรการตลาด (กลางน้ํา) และ การบริโภคสินคาเกษตร (ปลายน้ํา) 

อยางมีความรับผิดชอบเปนการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืนในมิติตาง ๆ  
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SDG 15 ปกปอง ฟนฟู และสนับสนุนการใชระบบนิเวศบนบก อยางยั่งยืน จัดการปาไมอยางยั่งยืน ตอสู

การกลายสภาพเปน ทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและฟนสภาพกลับมาใหม และหยุดการสูญเสีย

ความหลากหลายทางชีวภาพ ในประเด็น 15.1 สรางหลักประกันวาจะมีการอนุรักษ การฟนฟู และการใชระบบ

นิเวศบนบกและในน้ําจืดในแผนดินรวมท้ังบริการทางระบบนิเวศอยางยั่งยืน จะเห็นไดวาระบบการเกษตรเปน

ระบบนิเวศบกประเภทหนึ่งท่ีมีการดัดแปลงระบบนิเวศธรรมชาติโดยมนุษย ระบบเกษตรอินทรียเปนระบบท่ี

พิจารณาท้ังระบบนิเวศใหเกิดความยั่งยืนและกิจกรรมจากระบบเกษตรอินทรียชวยสงเสริมปรับปรุงโครงสราง

ของดินจากการใชปุยอินทรียซ่ึงดินเปนแหลงเก็บกักคารบอนท่ีสําคัญแหลงหนึ่ง (ADB, 2017) ดังนั้นการตอยอด

โดยการแปรรูปผลผลิตจากระบบเกษตรอินทรียซ่ึงเปนระบบเกษตรท่ีเปนมิตรตอระบบนิเวศจะเปนการสนับสนุน

การใชระบบนิเวศบกอยางยั่งยืนอยางหนึ่ง 

4.9 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรีย 
 

4.9.1 แนวคิดในการจัดตั้งธุรกิจ  
 

ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผน

สามรส และ 4) ผักผลไมทอดกรอบ ผลิตโดยวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย และเครือขาย วิสาหกิจชุมชน

เพาะรักเกษตรอินทรียจัดตั้งข้ึนเพ่ือผลิตผลิตผลอินทรียและนําผลิตผลอินทรียท่ีเหลือจากความตองการของตลาด

มาแปรรูปเพ่ิมมูลคาและตอยอดทางธุรกิจ โดยมีชองทางจําหนายใหกับผูบริโภค ผานทางออฟไลน ตลาด

เกษตรกร จังหวัดลําปาง หางสรรพสินคาเซ็นทรัลและผานทางออนไลน เฟสบุค (Facebook) อินสตาแกรม 

(Instagram) ไลน (LINE) และติ๊กตอก (Tiktok) เปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรและสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืน จากการท่ีวิถีชีวิตของประชากรในประเทศไทยในแตละจังหวัดยังทํา

อาชีพเกษตรกรรมในการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตรเพ่ือการจําหนายอยูเปนจํานวนมากและราคาสินคาทาง

การเกษตรมีการปรับข้ึนลงไมแนนอน สงผลใหเกษตรกรตองประสบภาวะขาดทุนเม่ือพืชผลท่ีปลูกมีราคาลดลง

มาก ดังนั้นการพัฒนาผลิตภัณฑ ท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนการใชเทคโนโลยีแปรรูปและองคความรูดาน

อุตสาหกรรมอาหาร ท่ีชวยเพ่ิมมูลคาผลิตผลทางการเกษตรและยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิตทางการเกษตรได

ยาวนานข้ึน สงผลใหเกษตรกรขายผลผลิตไดมากข้ึนและเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสรางความกาวหนาใหกับอาชีพ

เกษตรกรยุคใหม จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งเพ่ือท่ีจะอยูรอดไดในสภาวะปจจุบัน ดังนั้นการใชเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมผลิตภัณฑมาชวยใหเกษตรกรสามารถแปรรูปผลิตผลอินทรียท่ีเหลือจากความตองการของตลาด จึง

เปนสิ่งท่ีทําใหผลผลิตท่ีผลิตไดมากสามารถเก็บไวขายไดนานข้ึน และสามารถสงไปขายยังตลาดตาง ๆ ท้ังในและ

ตางประเทศได ซ่ึงทําใหเห็นวาการใชเทคโนโลยีการแปรรูปและอุตสาหกรรมอาหารนั้นจะชวยใหเกษตรกรมี

รายไดมากข้ึน สามารถจัดการผลิตผลและผลิตภัณฑไดดีมากข้ึน 
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4.9.2 ลักษณะของธุรกิจ  

วิสาหกิจชุมชนเปนผูผลิตผลิตผลอินทรียและผลิตภัณฑอินทรีย เพ่ือจําหนายใหกับผูบริโภคท่ัวไป มีการ

ใชวัตถุดิบและสวนผสมท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน ปลอดภัย โดยจะดําเนินกิจกรรมครอบคลุมตั้งแตขบวนการ

คัดสรรวัตถุดิบตาง ๆ และทําการแปรรูปวัตถุดิบท่ีไดมาตรฐานเม่ือมาพัฒนาเปนผลิตภัณฑตาง ๆ  ท่ีมีตนทุนการ

ผลิตต่ํา และมีราคาคุมทุนของผลิตผลิตภัณฑตาง ๆ  

  

4.9.3 สินคาหรือบริการ  

ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผน

สามรส และ 4) ผักผลไมทอดกรอบ พัฒนาจากวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ 

ฟกทองญี่ปุน (ภาพท่ี 25) ท่ีผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและ

ระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส วัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ ไดแก 

carbamate group, organochlorine group, organophosphate group และ pyrethroids group ดวยวิธี 

In-house method TM-CH-149 based on AOAC (2016) 2007.01 ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับ

หมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทยดํา  หมายเลข อย. 57-2-01059-6-0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข 

อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส  หมายเลข อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ 

หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 เพ่ือใหผูบริโภคสามารถรับประทานผลิตภัณฑไดอยางม่ันใจ มีข้ันตอนการ

ผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน GHPs & HACCP มีชองทางการจัดจําหนายหลายชองทาง พรอมมี

บริการสงถึงท่ีโดยชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน ดังนี้ ผานทางออฟไลน ตลาดเกษตรกร จังหวัด

ลําปาง และผานทางออนไลน เฟสบุค (Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ไลน (LINE) ยูทูป (YouTube) 

และติ๊กตอก (Tiktok) ของวิสาหกิจ จะเปนชองทางการจําหนายอันดับแรกท่ีเปด เม่ือผลิตภัณฑไดเปดตัวและเริ่ม

เปนท่ีรูจักของผูบริโภคแลวการเปดชองทางการจําหนายตอไปคือ การไปออกบูธงานแสดงสินคาเพ่ิมมากข้ึน เม่ือ

เครือขายมีการเติบโตเพ่ิมมากข้ึนชองทางการจัดจําหนายตอไปคือ จะใชผูแทนจําหนาย (saleman) ท้ังปลีกและ

สง  
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ภาพท่ี 25 ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑท่ีไดรับหมายเลข อย. พรอมฉลากอาหารและโภชนาการ 

อยางไรก็ตามรายละเอียดดังกลาวเปนแผนการดําเนินงานท่ีกําหนดข้ึนมาของสิ่งท่ีจะทําในอนาคตแผน

ดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงไปข้ึนอยูกับสถานการณในอนาคต สําหรับการรับชําระเงิน วิสาหกิจชุมชนไดมี

การกําหนดชองทางการชําระเงินไวหลายชองทางเพ่ือความสะดวกในการชําระเงินคาสินคาของผูบริโภคดังนี้ 1)

การโอนเงินคาสินคาผาน แอพพิเคชั่น (Application) ของธนาคารตางๆ หรือโอนเงินผานชองทางอ่ืนเขาบัญชี

ของวิสาหกิจชุมชนคือ ธนาคารกสิกรไทย ธนาคารไทยพาณิชย ธนาคารกรุงไทย ธนาคารกสิกรไทย ธนาคาร

กรุงเทพ 2) การชําระเงินคาสินคาปลายทางเม่ือไดรับของครบตามกําหนด กรณีท่ีซ้ือของทางออนไลน ผาน

ชองทางตามท่ีวิสาหกิจชุมชนไดกําหนดข้ึนมา และในการจัดสงสินคาใหกับลูกคาวิสาหกิจชุมชนจะทําการจัดสง

ทางไปรษณียและบริษัทขนสง สําหรับการจัดสงสินคาผานชองทางอ่ืนลูกคาตองรับผิดชอบคาสงสินคาเองหรือ

เปนไปตามท่ีตกลงกัน และในกรณีท่ีสงสินคาในปริมาณท่ีมากหรือไมเปนไปตามเง่ือนไขการขายท่ีกําหนด ลูกคา

ตองจายคาขนสงสินคาเพ่ิมเติมเอง หรือเปนไปตามท่ีตกลงกันไวตอนท่ีทําการซ้ือขาย อยางไรก็ตามคาสงสินคาจะ

ข้ึนอยูกับในชวงท่ีบริษัททําโปรโมชันดวย หากชวงนั้นมีโปรโมชั่นซ้ือสินคาตามท่ีบริษัทกําหนดฟรีคาสง ลูกคาก็จะ

ไมตองเสียคาขนสงสินคาแตอยางใด  
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4.9.4 วิเคราะหอุตสาหกรรมและการวิเคราะหตลาด  

ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกร ปลูกผักและผลไม

เปนสินคาหลัก ซ่ึงในปจจุบันประเทศไทยตองสูญเสียผักและผลไมจากการเนาเสียจากการขนสงและลนตลาด

มากถึง 17% โดยมีมูลคาทางการคาสูงถึง 25 พันลานเหรียญสหรัฐตอป ดวยเหตุนี้วิสาหกิจชุมชนจึงคิดคนพัฒนา

ผลิตภัณฑแปรรูปจากผักและผลไม เพ่ือยืดอายุการเก็บรักษาและทําใหเกษตรกรสามารถจําหนายผลิตภัณฑได

ยาวนานข้ึน โดยมุงเนนการนําผลผลิตเกษตรอินทรียมาแปรรูป แตในกระบวนการผลิตผลิตภัณฑท้ัง 4 ผลิตภัณฑ 

ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส และ 4) ผักผลไมทอดกรอบ เชิง

พาณิชยนั้น สวนใหญใชวัตถุดิบท่ีไมใชผลิตผลอินทรีย ท่ีอาจจะมีความเสี่ยงจากสารพิษตกคาง ดวยเหตุนี้การ

พัฒนาผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑ จึงเปนอีกทางเลือกหนึ่งท่ีนาสนใจและเปนกระแสการบริโภคเพ่ือ

สุขภาพ โดยวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน ผานการรับรอง

มาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส และผาน

การตรวจสอบสารพิษตกคา ง ในหองปฏิบั ติการ ไดแก  carbamate group, organochlorine group, 

organophosphate group และ pyrethroids group ดวยวิธี In-house method TM-CH-149 based on 

AOAC (2016) 2007.01 ตลอดจนผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ไดรับหมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทย

ดํา  หมายเลข อย. 57-2-01059-6-0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอร

รี่แผนสามรส  หมายเลข อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 

4.9.4.1 การวิเคราะหโอกาส  

1) วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิต ทําการปลูกเองและสามารถหาซ้ือไดงายในประเทศเพราะสามารถ

สงเสริม เกษตรกรปลูกเปนจํานวนมากได เปนสวนประกอบท่ีมีคุณภาพ ผลิตมาจากวัตถุดิบท่ีดีใชกาแฟ พริกไทย

ดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน ท่ีผานการรับรองมาตรฐานสินคาเกษตรอินทรียในการผลิต แตท้ังนี้

ปญหาสภาพอากาศแหลงน้ํา สภาวะโลกรอน โรคระบาดในพืชและคุณภาพของดินท่ีอาจจะสงผลตอการปลูก

กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญี่ปุน ซ่ึงเปนวัตถุดิบหลักของผลิตภัณฑ 

2) ในปจจุบันกระแสการรักสุขภาพยังคงขยายตัวอยางตอเนื่อง ผูบริโภคเลือกรับประทานผลิตภัณฑท่ี

ปลอดสารพิษ ดีตอสุขภาพมากยิ่งข้ึน จึงเปนโอกาสดี สําหรับผลิตภัณฑท้ังสี่ผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนผลิตภัณฑท่ีชวยทํา

ใหผักผลไมมีอายุการเก็บรักษาท่ียาวนาน และมีความปลอดภัยสูง สามารถรับประทานได เหมาะสําหรับผูบริโภค

ท่ีดูแลสุขภาพ  

 3) รัฐบาลใหการสนับสนุนผลิตภัณฑท่ีทําการแปรรูปมาจากผลิตผลทางการเกษตรเปนอยางยิ่ง จัดใหมี

การจัดงานแสดงผลิตภัณฑเพ่ือเปนการโฆษณาและประชาสัมพันธใหทราบถึงนวัตกรรมจากผลิตภัณฑแปรรูป

ตาง ๆ ของประเทศวามีอะไรบาง และมีการผลักดันสินคาผานโครงการตาง ๆ รวมถึงมีนโยบายท่ีทํารวมกับ

ธนาคารในการใหสินเชื่อกับผูประกอบการผูผลิตจึงทําใหผูประกอบการมีแหลงเงินทุนท่ีสามารถนําเงินไปลงทุน

เพ่ือพัฒนและตอยอดทํางธุรกิจได 
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   4) ผูบริโภคใหความสนใจกับสุขภาพมากข้ึนและกําลังหาผลิตภัณฑอินทรียท่ีมีความปลอดภัยสูง 

สามารถรับประทานได จึงทําใหผลิตภัณฑกลุมนี้เปนท่ีตองการใชของผูบริโภคชาวไทยและชาวตางชาติ   

   5) ปจจุบันเปนยุคของดิจิทัล การทําธุรกิจเปดกวางมากยิ่งข้ึนเปดโอกาสใหทุกคนท่ีตองการมีธุรกิจ

เปนของตัวเองไดเขามาทําธุรกิจไดงายข้ึนกวาสมัยแตกอน  

4.9.4.2 การวิเคราะหสภาพการแขงขัน (Five Force Model)  

1) อํานาจตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบ วัตถุดิบหลักท่ีใชในการผลิตคือ กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา 

มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน โดยท่ีวัตถุดิบท่ีนํามาแปรรูปท้ังหมดมาจากสวนท่ีสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนทําการปลูก

เอง และมาจากเครือขายเกษตรกรท่ีปลูกกาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน ท่ีไดมาตรฐาน

เกษตรอินทรีย ดังนั้นอํานาจตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบจึงต่ํา เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีผูจําหนาย (supplier) 

ใหเลือกหลายราย จึงทําใหมีอํานาจตอรองท่ีสูง สามารถเลือกผูจําหนายวัตถุดิบท่ีดีท่ีสุดไดสําหรับวัตถุดิบอ่ืนท่ีใช

ในการผลิตอ่ืน ๆ นั้นมีผูจําหนาย (supplier) ใหเลือกเยอะ อํานาจตอรองของผูจําหนายวัตถุดิบจึงต่ํา เพราะ

วิสาหกิจชุมชนสามารถเลือกจําหนาย (supplier) ท่ีใหราคาดีท่ีสุดตามท่ีตองการ วิสาหกิจชุมชนจึงมีอํานาจ

ตอรองท่ีสูงกวา ผูจําหนายวัตถุดิบ  

2) อํานาจตอรองของผูซ้ือ ปจจุบันผลิตภัณฑท้ังสี่ผลิตภัณฑ ไดแก) กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลงังาน  

มัลเบอรรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดกรอบ มีผลิตจําหนายอยูในตลาดอยูหลายราย มีท้ังผูผลิตรายใหญและ

รายยอย และยังมีผลิตภัณฑใกลเคียงจํานวนมาก ทําใหผูซ้ือมีอํานาจการตอรองท่ีสูง แตผลิตภัณฑท้ังสี่ ผลิตภัณฑ 

ท่ีมีจําหนายอยู ท่ัวไปในปจจุบัน ยังมีความเสี่ยงดานสารพิษท่ีอาจปนเปอนมากับวัตถุดิบท่ีไมไดมาจาก

กระบวนการผลิตเกษตรอินทรียตลอดหวงโซอุปทาน ดังนั้นจึงเปนโอกาสท่ีทําให ผลิตภัณฑอินทรียท้ังสี่ผลิตภัณฑ 

สามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคไดโดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีแตกตางไปจากผลิตภัณฑเดิมท่ีมีอยูใน

ทองตลาด  

3) การแขงขันระหวางคูแขงขันในอุตสาหกรรมเดียวกัน สภาพการแขงขันกันระหวาง ผูผลิตผลิตภัณฑ

กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดกรอบ อยูในระดับข้ันรุนแรง 

เนื่องจากมีผูผลิตเปนจํานวนหลายราย การเขาไปสูอุตสาหกรรมนี้ของผูประกอบการรายใหมจึงยาก ดังนั้นจึง

ตองหาความแตกตางจากธุรกิจเดิมเพ่ือเปนโอกาสเขาไปสูในอุตสาหกรรมนั้นใหได ท้ังนี้ความแตกตางคือสินคา

เกษตรอินทรียท่ีผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรอง

แบบมีสวนรวมพีจีเอส และกระบวนการผลิตการบรรจุท่ียังคงคุณคาทางโภชนาการไวไดนาน ราคาของผลิตภัณฑ

ไมสูงมากเกินไป อยูในราคาถูกกวาผูผลิตรายอ่ืนแตแตกตางตรงท่ีใชวัตถุดิบคนละชนิดกันและมีความปลอดภัยสูง 

มีรูปแบบบรรจุภัณฑท่ีทันสมัย สะดวกในการบริโภค 

4) ภัยคุกคามจากสินคาทดแทน ภัยคุกคามจากสินคาทดแทนอยูในระดับสูงเพราะมีสินคาทดแทนอยู

จํานวนมาก เชน กลวยฉาบ ฟกทองทอดกรอบ ผักชนิดอ่ืนทอดกรอบ ผลไมชนิดอ่ืนกวน เจลพลังงานจากวัตถุดิบ

131 
 



อ่ืน ผลิตภัณฑกาแฟผสมสมุนไพรตาง ๆ เปนตน เนื่องจากเปนตลาดท่ียังมีอัตราการเติบโตอีกมากผูท่ีครองสวน

แบงในตลาดมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธเพ่ือรักษาสวนแบงการตลาดเอาไวทําใหการเขาสูในอุตสาหกรรมของ

ผูประกอบการรายใหมตองเผชิญกับการแขงขันท่ีคอนขางสูง 

5) ภัยคุกคามจากคูแขงรายใหมการเขามาทําธุรกิจของคูแขงรายใหมนั้นเขามาไดงาย เพราะเปน

อุตสาหกรรมท่ีมีข้ันตอนการผลิตท่ีอาจดูซับซอน แตสามารถทําตามได และใชเงินลงทุนในกํารทําธุรกิจไมสูงมาก  

6) แมวาจะมีการจําหนายสินคาหลายชองทางพรอมท้ังมีบริการสงถึงท่ี ซ่ึงในยุคดิจิทัลธุรกิจตอง

ตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค ผูบริโภคสามารถซ้ือสินคาทางออนไลนโดยไมตองเดินทางไปซ้ือท่ีหนา

รานพรอมท้ังมีการจัดสงสินคาใหถึงท่ี แตวิสาหกิจชุมชนยังเปนผูผลิตรายใหมซ่ึงยังไมเปนท่ีรูจักของผูบริโภค 

ดังนั้นการทําตลาดจึงจําเปนตองอาศัยการตลาดเขามาชวยเปนอยางมากโดยเฉพาะในระยะแรกท่ีสินคาวางตลาด 

4.9.5 แผนการบริหารจัดการองคกร  

  4.9.5.1 การบริหารบุคคล  

     ทรัพยากรบุคคลถือเปนองคประกอบหนึ่งท่ีมีความสําคัญเปนอยางมากท่ีจะนําพาองคกรเดินไปตาม

กลยุทธและเปาหมายท่ีไดวางไวดังนั้นเพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด จึง

ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคในการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

    1) กําหนดโครงสรางองคกร ตําแหนงหนาท่ีความรับผิดชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรขององคกร

อยางชัดเจน  

     2) วางแผนการจัดสรรทรัพยากรบุคคลใหเหมาะสมกับแตละตําแหนง  

    3) กําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับแตละตําแหนงงานใหเปนไปตามท่ีกฎหมาย

แรงงานกําหนด  

    4) มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานและวิธีการประเมินผลงานของแตละตําแหนงเพ่ือใหเกิดการ

ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

  5) แผนผังองคกร โครงสรางของบริษัทจะเนนความคลองตัวในการบริหารมีโครงสรางท่ีไมซับซอน

เขาใจงายและใชท้ังรูปแบบการจางงานแบบประจํา และชั่วคราวรวมกันไปดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 26 โครงสรางองคกรวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย 

 

  4.9.5.2 วิสัยทัศน (Vision) 

 เปนผูผลิตผลิตผลและผลิตภณัฑอินทรียท่ีมีความปลอดภัย มีคุณภาพท่ีไดมาตรฐานสากล  

4.9.5.3 พันธกิจ (Mission)  

1) ผลิตและจําหนายผลิตผลและผลิตภัณฑอินทรียท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกับราคา 

2) มีกระบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐานสากล และใชเทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัยและนวัตกรรมในดาน

ตาง ๆ  

3) ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  

4) เปนการสรางมูลคาเพ่ิมและใหการสนับสนุนเกษตรกรไทยในดานเทคโนโลยีหลังการเก็บเก่ียว 

เทคโนโลยีแปรรูปและนวัตกรรมอาหาร  

4.9.5.4 เปาหมายขององคกร (Objective)  

เปาหมายระยะสั้น (ปท่ี 1-2) ธุรกิจต้ังเปาหมายท่ีจะสามารถคืนทุนได โดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรง

ตามความตองการของลูกคา ลดตนทุนการผลิตโดยการใชอุปกรณสมัยใหม ลดการสูญเสียในการผลิตโดยการ

ปรับปรุงการทํางานเพ่ือสรางรายไดใหมากท่ีสุด เปาหมายระยะกลาง (ปท่ี 3-5) สรางผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา 

เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส และผักผลไมทอดกรอบ ใหเปนท่ีรูจักและไดรับความนิยมจากผูบริโภค

ท้ังชาวไทยและตางชาติเพ่ิมมากข้ึน มีการสงเสริมกิจกรรมทําการตลาดเพ่ิมมากข้ึนเพ่ือกระตุนยอดขายใหเติบโต

ตอเนื่อง และแสวงหาชองทางการจัดจําหนายใหมๆ เพ่ือขยายตลาดใหกวางมากข้ึนและเปนสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันอยางยั่งยืน เปาหมายระยะยาว (ปท่ี 6 ข้ึนไป) ผลิตภัณฑท้ัง 4 ผลิตภัณฑ เปนท่ีรูจักและไดรับ
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ความนิยมจากผูบริโภคอยางกวางขวาง มีกําลังการผลิตเพ่ิมมากข้ึน มียอดขายและกําไรเพ่ิมข้ึนทุกปมีโครงการท่ี

จะสงออกผลิตภัณฑไปขายในตางประเทศ  

4.9.6. แผนการตลาด  

1) ผลิตภัณฑ (Product) ในดานผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนนั้นเปนผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและ

มาตรฐาน ผลิตจากวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพโดยวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวยน้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทอง

ญี่ปุน เปนวัตถุดิบท่ีผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและระบบรับรอง

แบบมีสวนรวมพีจีเอส ซ่ึงมีมูลนิธิเกษตรอินทรียไทย เปนองคกรจัดระบบ ท่ีข้ึนทะเบียนกับสํานักงานมาตรฐาน

สินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) และวัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ

กอนนํามาแปรรูป  ได แก  carbamate group, organochlorine group, organophosphate group และ 

pyrethroids group ด ว ย วิ ธี  In- house method TM-CH-149 based on AOAC ( 2016)  2007. 01 และ

ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับหมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทยดํา  หมายเลข อย. 57-2-01059-6-

0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส  หมายเลข อย. 57-2-

01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050  

2) ราคา (Price) ในดานราคา  ผลิตภัณฑกาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส 

และผักผลไมทอดกรอบ มีแผนการตลาดในการผลิตผลิตภัณฑท้ัง 4 ผลิตภัณฑ ดังตารางท่ี  29 

ตารางท่ี  29 สรุปราคาจําหนายผลิตภัณฑแปรรูปท้ัง 4 ประเภท 

  

และเม่ือทําการพิจารณาเปรียบเทียบราคากับผลิตภัณฑของคูแขงขันแลวพบวา ราคานี้สามารถสูกับ

ราคาของคูแขงขันในตลาดท่ีมีอยูแลวได วิสาหกิจชุมชนจึงตั้งราคาขายนี้เพ่ือใหสามารถแขงขันกับคูแขงไดแต

ราคาผลิตภัณฑในอนาคตอาจมีการปรับเปลี่ยน ซ่ึงข้ึนอยูกับตนทุนท่ีอาจมีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยราคา

ผลิตภัณฑคูแขงมีราคาขายดังนี้ 

กาแฟพริกไทยดํา ในตลาดมีคูแขงในการผลิตกาแฟพริกไทยดําแตเปนกาแฟท่ีปรุงสําเร็จรูปและกาแฟใน

ลักษณะ 3 in 1 โดยผลิตจากกาแฟสายพันธอาราบิกา และโรบัสตา โดยหนึ่งกลองบรรจุ 15 ซอง โดยหนึ่งซอง

บรรจุกาแฟ 5-15 กรัม ราคากลองละ 150-300 บาท 

ชื่อผลิตภัณฑ ราคาขาย 

กาแฟพริกไทยดํา ขนาด 10 กรัม 25 บาท/ซอง 

เจลใหพลังงานจากกลวย ขนาด 40 มิลลิลิตร 70 บาท/ซอง 

ผัก ผลไมทอด ขนาด 35 กรัม 50 บาท/ถุง 

มัลเบอรรี่แผนสามรส ขนาด 130 กรัม 120 บาท/กระปุก 
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เจลกลวยใหพลังงาน ในตลาดมีคูแขงแตผลิตจากการสกัดแปงกลวยตากผสมกับน้ําตาลมะพราว ดอก

เกลือและเม็ดเจียขนาดบรรจุ 45 มิลลิลิตรตอซองราคาขายซองละ 90 บาท และขนาด 40 มิลลิลิตรราคา 60 

บาท นอกจากนั้นยังมีเจลใหพลังงานอ่ืน ๆ อีกซ่ึงสวนใหญมีขนาดบรรจุท่ี 40 มิลลิลตร และราคาขายอยูท่ี 60-

120 บาทตอซอง 

มัลเบอรรี่สามรส มีคูแขงในลักษณะท่ีแตกตางกันท้ังท่ีเปนผลไมตากแหงสามรส ผลไมกวนท่ีนํามาปน

เปนกอนกลม สวนมากบรรจุอยูท่ี 100 กรัมและขายในราคา 65 บาท 

ผักผลไมทอดกรอบ สําหรับผักและผลไมทอดกรอบนั้นมีคูแขงท่ีหลากหลายในการนําเสนอผลิตภัณฑใน

ทองตลาดท้ังนี้ขนาดบรรจุและราคาขายแตกตางกันไป โดยเฉลี่ยตกกรัมละ 1-2 บาท สําหรับฟกทองญ่ีปุนและ

กลวยหอม 

3) ชองทางการจัดจําหนาย (Place) ในระยะแรกบริษัทจะจัดจําหนายผลิตภัณฑผานทางออฟไลน คือ 

ตลาดเกษตรกร จังหวัดลําปาง เซลทรัล ตลาดจริงใจ จังหวัดเชียงใหม และผานทางออนไลน คือ เฟสบุค 

(Facebook) อินสตาแกรม (Instagram) ไลน (LINE) และติ๊กตอก (Tiktok) รวมท้ัง platform online ของ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลําปาง มีการจัดสงผลิตภัณฑใหกับลูกคาถึงท่ีมีการชําระเงินผานหลายชองทาง

เพ่ือความสะดวกรวดเร็วและปลอดภัย มีการจําหนายผานการออกบูทในงานตาง ๆ เพ่ือเปนการโฆษณาให

ผูบริโภคไดรูจักผลิตภัณฑดวย เม่ือผลิตภัณฑเปนท่ีรูจักมากยิ่งข้ึน และมีพนักงานขายเขาไปนําเสนอท่ีสถาน

ประกอบการท้ังคาปลีกและคาสง เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนายมากยิ่งข้ึน 

4) การสงเสริมการขาย (Promotion) บริษัทมีการโฆษณาผานทางสื่อออนไลน และใชเน็ตไอดอลท่ีมี

ชื่อเสียงและมีผูคนติดตามเปนจํานวนมากทําการโฆษณา ผลิตภัณฑเนื่องจากปจจุบันเน็ตไอดอลก็เปนอีกตัวเลือก

หนึ่งเพราะมีอัตราคาจางท่ีต่ํากวานักแสดงท่ีเปนท่ีนิยม แตก็สามารถโฆษณาผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคไดรูจักได

หลายกลุม มีการออกบูทตามงานตาง ๆ เพ่ือเปนการโฆษณาและใหผูบริโภคไดรับรูขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ มี

การจัดโปรโมชั่นตาง ๆ สมํ่าเสมอเพ่ือเปนแรงจูงใจในการซ้ือเชนใหสวนลดจํานวนก่ีบาทเม่ือซ้ือครบตามกําหนด 

ซ้ือจํานวนก่ีกระปุกแถมฟรีอีกก่ีกระปุก และสะลมแตมเพ่ือรับของรางวัลใหญ  

4.9.7 แผนการผลิต  

 สถานประกอบการในการผลิตสินคาหรือบริการ เปนโรงงานท่ีไดรับมาตรฐานการผลิต GHPs & HACCP 

มีความสะอาด อยูหางจากชุมชน และใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมเปนผูดําเนินการผลิต ท้ังนี้ศักยภาพการผลิต

ท่ีเหมาะสมซ่ึงคํานวณจากอัตราการใชกําลังการผลิตท่ีเหมาะสม โดยอางอิงตามดัชนีอุตสาหกรรมรายสาขาและ

รายผลิตภัณฑตามสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ท้ังนี้แผนการผลิตตามศักยภาพในการผลิตท่ีเหมาะสมคือ เจ

ลกลวยพลังงาน 633,587 ซองตอป กาแฟพริกไทยดํา 316,928 ซองตอป มัลเบอรรี่แผนสามรส 63,386 กระปุก

ตอป  และผักผลไมทอดสุญญากาศ 63,386  ถุงตอป ท้ังนี้ในชวงไตรมาสแรกหลังจากเสร็จสิ้นโครงการจะเริ่ม

ดําเนินการผลิตเพ่ือจําหนายโดยเริ่มจากผักผลไมทอดสุญญากาศ  1,000 กระปุกและมัลเบอรรี่แผนสามรส

จํานวน 2,000 ถุง ตอเดือน กอน และเพ่ิมจํานวนการผลิตในรอบเดือนตอ ๆ ไป ท้ังนี้ในชวงของการนําสินคาไป

ทดลองตลาดไดมีคําสั่งซ้ือเพ่ือนําไปจําหนายตอเขามาสวนหนึ่งแลว  
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4.9.8 แผนการเงินการลงทุน 

การเงินและการลงทุนเนื่องจากเปนการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน กลุมจะมีเงินสวนกลางท่ีใชในการ

ดําเนินการของกลุม รวมท้ังการนํารายไดจากการทดลองขายสินคาในโครงการวิจัยนี้รวมเปนตนทุนของกลุม ท่ี

บริหารจัดการโดยกลุมวิสาหกิจเพาะรัก โดยในเบื้องตนในชวงของการเริ่มขายในเดือนแรกคํานวณการลงทุนการ

ผลิตมัลเบอรรี่แผนสามรส เปนเงินลงทุน 80,000 บาท และผักผลไมทอดกรอบเปนเงินลงทุนท่ี 78,000 บาท 

4.9.9 แผนจัดการความเส่ียงและแผนฉุกเฉิน  

ในการดําเนินการจักตองมีการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในกรณีท่ีผลิตภัณฑไมสามารถขายไดตาม

เปาหมายท่ีวางไว โดย 

ดานการตลาด  

1) หยุดการผลิตสินคาตามแผนการผลิตในงวดถัดไปเพ่ือลดการเพ่ิมข้ึนของสินคาคงคลัง  

2) พิจารณาผลิตภัณฑวาสอดคลองกับความตองการของผูบริโภคหรือไม  

3) พิจารณาชองทางการจําหนายวาสามารถกระจายผลิตภัณฑไดเขาถึงกลุมเปาหมายหรือไม เพ่ือใชใน

การปรับเปลี่ยนชองทางการจัดจําหนายใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และหาชองทางการขายสินคาในรูปแบบใหม  

4) ปรับลดโฆษณาบางสื่อท่ีไมจําเปนเพ่ือลดคาใชจายใหนอยลง ใชการบอกตอปากตอปากใหมากข้ึน 

และเนนการใหผูบริโภคไดทดลองชิมผลิตภัณฑมากข้ึนเพ่ือใหเกิดความสนใจในตัวผลิตภัณฑและเกิดการซ้ือข้ึน 

5) จัดทําโปรโมชั่นท่ีสามารถจูงใจใหผูบริโภคซ้ือผลิตภัณฑ  

          ดานการเงิน  

1. หยุดการสั่งซ้ือวัตถุดิบและวัสดุสําหรับการผลิตและบรรจุในงวดถัดไป  

2. กรณียอดขายต่ํามากบริษัทจะรอดูผลตออีกสามเดือน โดยจะชะลอการใชจายตามแผนไว และปรับ

ลดคาใชจายท่ีสามารถชะลอไดไวกอน 

 

สรุปไดวาการพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของผลิตภัณฑเกษตรอินทรียจากงานวิจัยนี้ เปนการแปลง

แนวความคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑเกษตรอินทรียไปทดสอบกับกลุมผูท่ีคาดวาอาจจะเปนกลุมเปาหมาย และ

เก็บผลสะทอนกลับ (feedback) มาพัฒนาผลิตภัณฑตอไป เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับกลุมเกษตรกร

ในการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรในอนาคต โดยเริ่มจากการพัฒนาสรางตนแบบท่ีเปนวัตถุ (Build)  ผลิตภัณฑ

แปรรูปจากผลผลิตอินทรียจํานวน 4 ประเภท การพัฒนาผลิตภัณฑเปนการพัฒนาอยางมีสวนรวมกับเครือขาย

วิสาหกิจท่ีเก่ียวของ โดยเริ่มจากการการมีสวนรวมในการอภิปรายถึงผลิตภัณฑท่ีตองการพัฒนาบนฐานผลผลิต

ทางการเกษตรของกลุมท่ีมีอยูแลว โดยเลือกจากผลผลิตท่ีมีสมาชิกหลายรายปลูก และมีแนวโนมวาจะสามารถ
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วางแผนผลิตเพ่ิมข้ึนตอไปได โดยการเลือกประเภทผลิตภัณฑจะตองสามารถตอบโจทยกลุมเปาหมายไดท้ังในแง

ของวิสาหกิจผูผลิตในอนาคตและความตองการของผูบริโภค ผลผลิตท่ีสามารถนํามาแปรรูปไดตลอดปเม่ือไดคือ 

กลวย ฟกทอง มัลเบอรรี ่ซ่ึงเปนผลไมท่ีเปนท่ีตองการของผูบริโภคในจังหวัดลําปาง (ยิ่งลักษณ, 2022) และเปน

ผลไมท่ีมีคุณคาทางโภชนาการมาก ปลูกงายแตมีปญหาเรื่องตลาดเนื่องจากเปนผลไมท่ีมีความเปราะบางสูง ไม

สามารถเก็บไดนานจึงเหมาะกับการนํามาแปรรูปเพ่ิมมูลคา สวนกาแฟเปนพืชท่ีไดรับการสงเสริมในการปลูกบน

พ้ืนท่ีสูงราคารับซ้ือในพ้ืนท่ีต่ํา ดังนั้นการเพ่ิมมูลคาใหกับกาแฟจะชวยเกษตรกรไดมาก โดยในทายท่ีสุดผลิตภัณฑ

ตนแบบท่ีไดออกมาคือ เจลกลวยพลังงาน กาแฟพริกไทยดํา ผักผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส 

การพัฒนาตนแบบจากการทดลองผลิตและการทดสอบกับผูใช (test)  เม่ือตั้งสมมติฐานและสราง

ตนแบบเสร็จแลว จึงไดหากลุมท่ีจะมาเปนผูทดสอบตนแบบของ โดยเปนกลุมผูบริโภคท่ีสนใจหรืออยากทดลอง

ใชสินคา จากนั้น เปนการเรียนรู(Learn) จากการทดสอบกับกลุมเปาหมาย โดยการฟงขอคิดเห็นแลวนําขอมูล

กลับมาวิเคราะหวาผูบริโภคชอบ หรือไมชอบอะไร มีอะไรท่ีผูบริโภคอยากไดเพ่ิมเติม แบงขอเสนอแนะเปน

หมวดหมู แลวจัดอันดับวาผูใชพูดถึงเรื่องอะไรมากท่ีสุด จนมาสูการทําซํ้า (Iterate) เปนการนํามาปรับปรุงทําซํ้า

จากผลิตภัณฑตนแบบโดยเก็บสวนท่ีดีและผูบริโภคพึงพอใจไว เพ่ิมเติมปรับปรุงในสวนท่ียังไมเปนท่ีพึงพอใจและ

ไมตอบโจทยผูบริโภค ท้ังนี้ผลิตภัณฑท้ัง 4 ประเภทไดผานกระบวนการดังกลาวมาถึง 3 รอบในการพัฒนา

ผลิตภัณฑตนแบบใหผูบริโภคกลุมใหญไดทดลองเปนรอบสุดทาย 
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บทท่ี 5 สรุปและอภิปรายผล 
 

การยกระดับผลผลิตเกษตรอินทรียโดยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑท่ีไดการรับรองมาตรฐาน รวมท้ัง

วิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาอยางยั่งยืนเพ่ือเปนตนแบบทางธุรกิจชอง

สินคาเกษตรอินทรีย โดยกระบวนการดังกลาวเปนการดําเนินการอยางมีสวนรวมกับกลุมเปาหมาย คือกลุม

วิสาหกิจเพาะรักเกษตรอินทรียและเครือขายครอบคลุมกลุม PGS แมเมาะ กลุม PGS เกาะคา กลุม PGS เมือง

ปาน กลุม PGS หางฉัตร กลุม PGS เวียงดิน กลุม PGS แมทะ กลุมวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรียริมวัง และ

เครือขายกลุมพีจีเอส ออแกนิค เชียงราย  

5.1 การพัฒนายกระดับผลิตภัณฑจากผลผลิตสินคาเกษตรอินทรียแปรรูปใหไดมาตรฐาน  
 

ผลิตภัณฑอินทรียแปรรูปท่ีพัฒนาข้ึนจํานวน 4 ผลิตภัณฑ ไดแก 1) กาแฟพริกไทยดํา 2) เจลกลวย

พลังงาน 3) มัลเบอรรี่แผนสามรส และ  4) ผักผลไมทอดกรอบ ซ่ึงวัตถุดิบตาง ๆ ไดแก กาแฟ พริกไทยดํา กลวย

น้ําวา มัลเบอรรี่ ฟกทองญ่ีปุน ผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ีสามและ

ระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส ซ่ึงมีมูลนิธิเกษตรอินทรียไทย เปนองคกรจัดระบบ ท่ีข้ึนทะเบียนกับ

สํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ (มกอช.) วัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางใน

ห อ งปฏิ บั ติ ก า ร  ไ ด แ ก  carbamate group, organochlorine group, organophosphate group และ 

pyrethroids group ดวยวิธี In-house method TM-CH-149 based on AOAC (2016) 2007.01 และเปน

ผลผลิตจากกลุมเกษตรขางตนท้ังนี้กลุมดังกลาวมีจํานวนสมาชิกและพ้ืนท่ีในการทําเกษตรอินทรียเพ่ิมข้ึนซ่ึง

สอดคลองกับขอมูลการขยายตัวของพ้ืนท่ีระบบเกษตรอินทรียของประเทศ  (วิฑูรย ปญญากุล 2559)  

 

ภาพท่ี 27 ผลิตภัณฑแปรรูป กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส ผักผลไมทอด

สุญญากาศ 
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ผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ผลิตภัณฑไดรับหมายเลข อย. ดังนี้ 1) กาแฟพริกไทยดํา  หมายเลข อย. 57-2-

01059-6-0011 2) เจลกลวยพลังงาน หมายเลข อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอรรีแ่ผนสามรส  หมายเลข 

อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมทอดกรอบ หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 เพ่ือใหผูบริโภคสามารถ

รับประทานผลิตภัณฑไดอยางม่ันใจ มีข้ันตอนการผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน GHPs & HACCP 

มีชองทางการจัดจําหนายหลายชองทาง โดยมีเครือขายวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตรอินทรีย เปนผูผลิตและจัด

จําหนายผลิตผลอินทรียและผลิตภัณฑอินทรียแปรรูป 

นอกจากการขอรับรองมาตรฐานดังท่ีกลาวไปขางตนแลว ในกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑยังให

ความสําคัญกับฉลากบนภาชนะบรรจุของผลิตภัณฑ โดยฉลากเปนเครื่องมือหนึ่งในการสื่อสารกับผูบริโภค และ

เปนสวนหนึ่งของการเพ่ิมมูลคาของผลิตภัณฑและการแขงขันทางการคา หนวยงานภาครัฐและผูมีสวนเก่ียวของ

ในการคุมครองผูบริโภค ยังสามารถใชฉลากเปนเครื่องมือในการติดตามและตรวจสอบคุณภาพอาหาร ผูบริโภค

สามารถใชฉลากเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจเลือกซ้ือ และสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับผลิตภัณฑ ฉลาก

บนภาชนะบรรจุของผลิตภัณฑอาหารนั้น แบงไดเปน 2 ชนิด ไดแก ฉลากอาหารและฉลากโภชนาการ   

  ฉลากอาหารเปนขอมูลท่ีแสดงไวท่ีอาหาร ภาชนะบรรจุ หรือหีบหอของภาชนะท่ีบรรจุอาหารตาม

ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับท่ี 194 เรื่องฉลากอาหาร พ.ศ.2543 โดยกําหนดใหอาหารทุกชนิดท่ีผูผลิต

ไมไดเปนผูขายอาหารนั้นใหกับผูบริโภคโดยตรงตองแสดงฉลากบนภาชนะบรรจุ ดังนี้ 

 1.ขอมูลความปลอดภัย ประกอบดวย วันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ วิธีการเก็บรักษา วิธีปรุง หรือคําเตือน

ตาง ๆ (กรณีท่ีกฎหมายกําหนด) 

2.ขอมูลความคุมคา ประกอบดวย ประเภทของอาหาร สวนประกอบซ่ึงเรียงลําดับตามปริมาณท่ีใชจาก

มากไปนอย และปริมาณอาหารท่ีบรรจุ รวมถึงขอมูลเพ่ือการโฆษณา  

3.ขอมูลเพ่ือแสดงความเชื่อม่ัน ไดแก ยี่หออาหาร ชื่อและท่ีอยูของผูผลิต ผูจําหนายหรือผูนําเขา 

เครื่องหมาย อย. (กรณีท่ีกฎหมายกําหนด) และรวมถึงตราสัญลักษณตาง ๆ 

ท้ังนี้ขอมูลสําคัญบนฉลากอาหารท่ีผูบริโภคอาจจะใหความสนใจในการเลือกซ้ือผลิตภัณฑท่ีเก่ียวกับ

อาหารใหมีความปลอดภัย คือวันท่ีผลิต วันท่ีหมดอายุ และเครื่องหมาย อย. ซ่ึงประกอบดวยเลข อย. หรือเลขสา

รบบอาหาร ท่ีเปรียบเสมือนลายนิ้วมือของผลิตภัณฑอาหาร  

นอกจากนั้นผลิตภัณฑแปรรูปดังกลาวถูกสงเพ่ือตรวจสอบคุณคาทางโภชนาการ และแสดงฉลาก

โภชนาการบนบรรจุภัณฑ  โดยระบุชนิดและปริมาณสารอาหารในกรอบขอมูลโภชนาการ โดยเจลกลวยและมัล

เบอรรี่แผนสามรสจะแสดงฉลากโภชนาการแบบยอ ในขณะท่ีผักผลไมทอดกรอบจะแสดงฉลากโภชนาการแบบ

เต็ม เพ่ือท่ีผูบริโภคจะสามารถใชฉลากโภชนาการในการเปรียบเทียบเพ่ือตัดสินใจเลือกซ้ือและบริโภคอาหารตาม

ความเหมาะสมกับสุขภาพตนเอง โดยเฉพาะผูท่ีมีปญหาสุขภาพท่ีจําเปนตองควบคุมการบริโภคอาหาร เชน ผูท่ีมี

ปญหาภาวะไขมันในเลือดสูงตองใหความสนใจกับฉลากโภชนาการท่ีบงบอกถึง ปริมาณไขมันท้ังหมด ไขมันอ่ิมตัว 

และคอเลสเตอรอล ปริมาณโซเดียมสําหรับผูท่ีมีความดันโลหิตสูง และปริมาณน้ําตาลสําหรับผูปวยเบาหวาน 

เปนตน   
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 การออกแบบบรรจุภัณฑไดใหความสําคัญกับการออกแบบผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑ โดยเนนการ

ออกแบบท่ีเรียบงาย ใชการพับในการข้ึนรูปบรรจุภัณฑเพ่ือลดขยะ รวมท้ังตนทุนการผลิตท่ีไมสูงมากแตเปนท่ีนา

จดจําโดยการดึงเอาอัตลักษณของพ้ืนท่ีปลูกวัตถุดิบและผลผลิตเกษตรอินทรียมาชวยในการออกแบบ  โดยมีการ

ปรับปรุงแบบใหเหมาะสมกับกลุมเปาหมายและตลาด มีการสรุปงานรวมกันระหวางนักออกแบบ ตัวแทนกลุม

เกษตรกร และ นักวิจัย  

ดังนั้นการยกระดับศักยภาพการผลิตสินคาเกษตรอินทรียของเครือขายเกษตรในจังหวัดลําปางโดยการ

นําผลผลิตเกษตรอินทรียปฐมภูมิสรางมูลคาเพ่ิมโดยการแปรรูปเปนผลิตภัณฑท่ีไดมาตรฐานท้ังสี่ผลิตภัณฑ 

ประกอบดวย กาแฟผสมพริกไทย เจลพลังงานจากกลวย ผัก ผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส 

เปนการสงเสริมใหเกิดความยั่งยืนท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม เนื่องจากวัตถุดิบมาจากแปลง

เกษตรอินทรียของสมาชิกกลุมท้ังนี้การเกษตรแบบอินทรียเปนการเกษตรท่ีชวยรักษาระบบนิเวศในระยะยาว

อยางยั่งยืน              

 การเลือกผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทพิจารณาจากปริมาณและความสามารถในการเก็บรักษาผลผลิตเกษตร

อินทรียของกลุมเครือขายเพ่ือท่ีจะไดสามารถนํามาแปรรูปสรางรายไดอยางยั่งยืนไดตลอดท้ังป และเปนผลผลิตท่ี

เกษตรกรสวนใหญในเครือขายผลิต มีรูปแบบคณะกรรมการในการดําเนินการท่ีชัดเจนเพ่ือเปนการกระจาย

ผลประโยชนอยางท่ัวถึงเปนธรรม อีกท้ังการแปรรูปผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการอาหาร

และยาหรือมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนจะเปนการยกระดับดานคุณภาพสินคาใหเปนท่ีนาเชื่อถือ สรางการยอมรับ

และความม่ันใจใหกับผูบริโภคอีก ชวยในการขยายฐานผูบริโภคสินคาเกษตรอินทรียไดมากข้ึน ซ่ึงเปนความยั่งยืน

ในมิติเศรษฐกิจและสังคมนั่นเอง 

 

5.2 การวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของผลิตภัณฑ 

 การวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนในการผลิตผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียนั้นจะเห็นไดวากลุม

เกษตรกรสามารถดําเนินการไดสองทาง โดย 1) กลุมเกษตรกรสรางโรงงาน เชาท่ีดินและซ้ือเครื่องจักรเองเพ่ือ

ผลิตผลิตภัณฑแปรรูปท้ัง 4 ประเภทโดยกลุมเกษตรกรเอง 2) การประสานความรวมมือกับโรงงาน OEM โดยใช

ระยะเวลาในการวิเคราะหโครงการหาป เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการผลิตและ

การเปลี่ยนแปลงการบริโภคในยุคสมัยใหมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยการแปลงมูลคาตนทุนและ

ผลตอบแทนในอนาคตใหเปนมูลคาในปจจุบันดวยอัตราคิดลดท่ี รอยละ 8.05 ซ่ึงเปนไปตามอัตราดอกเบี้ยเงินกู

ของธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย 

การวิเคราะหตนทุน-ผลประโยชน โดยการประเมินตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนา

ผลิตภัณฑตนแบบ 4 ผลิตภัณฑ ใชตัวประเมินคือ มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net present value: NPV) และอัตราสวน

ผลประโยชนตอตนทุน (Benefit cost ratio: BCR) โดยผลการศึกษาแสดงดังตารางท่ี  30 
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ตารางท่ี  30 สรุปความคุมคาในการดําเนินโครงการแปรรูปผลิตภัณฑอินทรีย 4 ประเภท 

ผลิตภัณฑ NPV (บาท) B/C ratio 
แปล

ความ 

 

STVC 
 

STVb 

1.กาแฟพริกไทยดํา      

   1.1 สรางโรงงานเอง -4,326,729 0.86 ไมคุมคา - - 

   1.2 รวมมือกับ OEM 12,011,562 1.54 คุมคา 54 35 

2. เจลกลวยพลังงาน      

   2.1 สรางโรงงานเอง 75,739,732 2.07 คุมคา 107 52 

   2.2 รวมมือกับ OEM 110,450,794 2.37 คุมคา 137 58 

3. มัลเบอรรี่แผนสามรส      

   3.1 สรางโรงงานเอง -5,016,534 0.83 ไมคุมคา - - 

   3.2 รวมมือกับ OEM 10,833,398 1.49 คุมคา 49 33 

4.ผักผลไมทอดกรอบ      

   4.1 สรางโรงงานเอง -4,147,100 0.72 ไมคุมคา - - 

   4.2 รวมมือกับ OEM 3,251,455 1.31 คุมคา 31 24 
 

 จากตารางจะพบวาในการแปรรูปผลิตภัณฑ กาแฟพริกไทยดํา เจลกลวยพลังงาน มัลเบอรรี่แผนสามรส 

ผักผลไมทอดกรอบมีความคุมคาในการดําเนินการหากกลุมวิสาหกิจของเกษตรกรสามารถดําเนินการรวมกับ

โรงงาน OEM ในทองถ่ิน โดยกลุมเกษตรกรจายคาดําเนินการใหกับโรงงาน OEM ใหผลิตสินคาภายใตแบรนดของ

กลุมคือ “เพาะรัก” ผลิตภัณฑท่ีทํากําไรและมีความคุมคาตอหนวยลงทุนสูงสุดคือเจลกลวยพลังงาน กาแฟ

พริกไทยดํา มัลเบอรรี่ผานสามรส และผักผลไมทอดสุญญากาศตามลําดับ ท้ังนี้การรวมมือกับ OEM ทองถ่ินเปน

การแบงเบาตนทุนและความเสี่ยงท่ีจะเกิดกับกลุมเกษตรกร และเกษตรกรยังคงมีกําไรจากการเปนเจาของ

ผลิตภัณฑ เม่ือพิจารณาความเสี่ยงและความออนไหวในการลงทุนพบวาผักและผลไมทอดกรอบดวยระบบ

สุญญากาศเปนผลิตภัณฑท่ีมีความเสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงของตนทุนและรายรับมากท่ีสุดนั้นคือรอยละ 31 และ 

24 ตามลําดับ ในขณะท่ีเจลกลวยพลังงานมีความเสี่ยงต่ําสุดและทํากําไรไดมากท่ีสุด  

 ท้ังนี้หากวิสาหกิจลงทุนในการกอสรางโรงงานและซ้ือเครื่องจักรเองนั้นมีเพียงเจลกลวยพลังงานท่ีมี

ความคุมคาตอการลงทุนภายในระยะเวลา 5 ป จะเห็นไดวาการลงทุนสรางโรงงานเองท่ีผานการพิจารณาดาน

ประสิทธิภาพ คุณภาพ และความปลอดภัย ถูกตองตรงตามมาตรฐานเกณฑการผลิต จากสํานักงาน

คณะกรรมการอาหารและยาเครื่องหมาย เพ่ือผลิตสินคาเฉพาะอยางท้ังสี่ประเภทพรอม ๆ กัน อาจจะไมใช

ทางเลือกท่ีดีสําหรับวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางถึงขนาดเล็กโดยเฉพาะการเริ่มตนกิจการแปรรูป เนื่องจากมีความ

เสี่ยงสูงจากการลงทุนโดยเฉพาะเม่ือตลาดมีการเปลี่ยนแปลงหรือพฤติกรรมผูบริโภคเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงนอกจาก
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ตนทุนขางตนแลวยังมีตนทุนในการบํารุงรักษา องคความรูในการบริหารจัดการการผลิตท้ังในเชิงเทคนิคและ

การเงินท่ีเกษตรกรยังตองพัฒนาอีกมาก 

5.3 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจของสินคาเกษตรอินทรีย 

 การพัฒนาตนแบบทางธุรกิจเริ่มจากการสรางผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ประเภทไดแก 1) กาแฟพริกไทย

ดํา 2) เจลกลวยพลังงาน 3) มัลเบอรี่แผนสามรส และ 4) ผักผลไมทอดกรอบ โดยมีวิสาหกิจชุมชนเพาะรักเกษตร

อินทรีย เปนเจาของผลิตภัณฑ โดยมีชองทางจําหนายท่ีหลากหลายท้ังออนไลนและออฟไลน เปนการสราง

มูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตทางการเกษตรและสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืนใชเทคโนโลยีแปรรูปและ

องคความรูดานอุตสาหกรรมอาหาร ท่ีชวยเพ่ิมมูลคาผลิตผลทางการเกษตรและยืดอายุการเก็บรักษาผลผลิต

ทางการเกษตรไดยาวนานข้ึน สงผลใหเกษตรกรขายผลผลิตไดมากข้ึนและเพ่ือเพ่ิมมูลคาและสรางความกาวหนา

ใหกับอาชีพเกษตรกรยุคใหม  

ผลิตภัณฑพัฒนาจากวัตถุดิบท่ีผานการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดวยระบบรับรองบุคคลท่ี

สามและระบบรับรองแบบมีสวนรวมพีจีเอส วัตถุดิบเหลานี้ผานการตรวจสอบสารพิษตกคางในหองปฏิบัติการ 

และผลิตภัณฑอินทรียท้ัง 4 ประเภทไดรับหมายเลข อย. เพ่ือใหผูบริโภคสามารถรับประทานผลิตภัณฑไดอยาง

ม่ันใจ มีข้ันตอนการผลิตท่ีสะอาด ผลิตจากโรงงานท่ีไดมาตรฐาน GHPs & HACCP มีการระบุขอมูลสําหรับ

ผูบริโภคไมวาจะเปนฉลากอาหารและฉลากโภชนาการ 

เม่ือวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากการดําเนินการแปรรูปผลิตภัณฑทางการเกษตรท้ัง 4 ประเภท

แลวพบวาโครงการมีความคุมคานาลงทุนในการรวมมือกับโรงงาน OEM ในการผลิตสินคา สําหรับราคาในการ

จําหนายผลิตภัณฑถูกตั้งข้ึนจากการวิเคราะหตนทุนจากผลิตจริงประกอบการการพิจารณาราคาของคูแขงขันใน

ทองตลาด รวมท้ังการทําแบบสอบถามจากกลุมผูบริโภคเพ่ือคํานวณหาความเต็มใจท่ีผูอยากจายสําหรับ

ผลิตภัณฑท้ัง 4 ประเภท ซ่ึงแสดงดังตารางท่ี  31 จะเห็นไดวาผูบริโภคมีความเต็มใจจายสูงกวาราคาท่ีตั้งไว

สําหรับผัก ผลไมทอดสุญญากาศ และมัลเบอรรี่แผนสามรส ดังนั้นผลิตภัณฑท้ังสองประเภทนาจะสามารถเขาสู

ตลาดไดไมยากนัก ในขณะท่ีกาแฟพริกไทยดําและเจลกลวยพลังงานซ่ึงผูบริโภคมีความเต็มใจจายต่ํากวาราคา

ท่ีตั้งไวในการจําหนาย ดังนั้นในการนําผลิตภัณฑท้ังสองตัวนี้ออกสูตลาดจําเปนตองหากลุมลูกคาท่ีเฉพาะเจาะจง 

เชน นักวิ่ง นักเดินปา หรือผูท่ีชื่นชอบกาแฟแบบใหม ๆ หรือตองเนนการทําการตลาดใหมากยิ่งข้ึน เนื่องดวย

ผลิตภัณฑเหลานี้ลวนมีการจัดจําหนายแลวในตลาด  
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ตารางท่ี  31 สรุปราคาจําหนายผลิตภัณฑและความเต็มใจจายของผูบริโภค 

 

เม่ือวิเคราะหตลาดและศักยภาพของผลิตภัณฑแลวพบกวาผลิตภัณฑท้ังสี่ประเภทมีโอกาสท่ีดีเนื่องจาก

วัตถุดิบท่ีใชมีคุณภาพผานการตรวจสอบจากหองปฏิบัติการถึงการปนเปอนและไดรับการรับรองมาตรฐานสินคา

เกษตรอินทรียในการผลิตซ่ึงสอดคลองกับกระแสการบริโภคท่ีรักสุภาพท้ังในประเทศและตางประเทศ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

ท่ีกําลังขยายตัวในปจจุบัน รวมท้ังยังรัฐบาลเองก็ใหการสนับสนุนการเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑทางการเกษตรในกลุมนี้

อยู แมวาจะจะมีคูแขงขันหลายรายในตลาดแตผลิตภัณฑในโครงการนี้มีความแตกตางตรงมาตรฐานเกษตรอินทรีย

และขบวนการผลิตท่ีไดมาตรฐานสามารถดึงดูดความสนใจของผูบริโภคไดโดยการพัฒนาผลิตภัณฑใหมท่ีแตกตาง

ไปจากผลิตภัณฑเดิมท่ีมีอยูในทองตลาด รวมท้ังการตั้งราคาก็ไมไดสูงแตกตางจากคูแขงรายอ่ืนในตลาด 

การจะเปนตนแบบธุรกิจไดเกษตรกรหรือกลุมวิสาหกิจควรจะเขามามีสวนรวมต้ังแตตนขบวนการพัฒนา

ผลิตภัณฑ มีการวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงินและการตลาด และสงตอใหกับกลุมวิสาหกิจอยางยั่งยืน  

5.4 การพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปอยางย่ังยืน  

 โครงการนี้สอดคลองกับการพัฒนาผลิตภัณฑอยางยั่งยืนโดยการใชการมีสวนรวมกับวิสาหกิจชุมชน การ

เตรียมกลุมวิสาหกิจชุมชนใหสามาถดําเนินการไดดวยตนเอง รวมถึงการวิเคราะหทางการเงินและการตลาด เม่ือ

พิจารณามิติทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนพบวา การสงเสริมการแปรรูปผลผลิตเกษตรอินทรีย

เปนการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและรายไดใหกับเกษตรกรท่ีเปนสมาชิกในกลุมวิสาหกิจโดยเปรียบเทียบการ

ทําการเกษตรอินทรียและเกษตรแบบดั้งเดิม โดยในกรณีของประเทศไทบพบวาครัวเรือนเกษตรกรท่ีทํา

การเกษตรแบบอินทรียมีรายไดท่ีสูงกวาแบบเคมี  ชวยลดคาใชจายในการจัดซ้ืออาหารท่ีมีคุณคาทางโภชนาการ

ลดลง (Setboonsarng and Gregorio,2017) เกษตรอินทรียเปนระบบการเกษตรท่ีมีความหลากหลายอยูใน

ระบบอยูแลว โดยเกษตรกรเองมีผลผลิตท่ีปลูกเองสําหรับการบริโภคในครัวเรือน อีกท้ังยังชวยลดความเสี่ยงจาก

การสูญเสียรายไดท่ีเก่ียวของกับพืชผักตามฤดูกาล ความผันแปรและความลมเหลวของพืชลดลง (FAO, 2002; 

ADB,2017)  ซ่ึงชวยเพ่ิมความม่ันคงทางอาหาร นอกจากนั้นผลผลิตเกษตรอินทรียมีคุณคาทางสารอาหารสูงกวา

ผลผลิตทางการเกษตรอ่ืน ๆ ท่ีมิใชอินทรีย (Worthington, 2001) ท้ังนี้จากการศึกษางานกวา 343 ชิ้นของ 

Baranski et al. (2014) พบความเชื่อมโยงระหวางสินคาเกษตรอินทรียกับการลดความเสี่ยงของโรคเรื้อรังและ

โรคเก่ียวกับความเสื่อมของระบบประสาทและมะเร็งบางชนิด เนื่องดวยผลิตภัณฑออรแกนิกประกอบดวยความ

ชื่อผลิตภัณฑ ราคาขาย ความเต็มใจจายของ

ผูบริโภค 

กาแฟพริกไทยดํา ขนาด 10 กรัม 25 บาท/ซอง 14 บาท/ซอง 

เจลใหพลังงานจากกลวย ขนาด 40 มิลลิลิตร 70 บาท/ซอง 17 บาท/ซอง 

ผัก ผลไมทอด ขนาด 35 กรัม 50 บาท/ถุง 59.70 บาท/ถุง 

มัลเบอรรี่แผนสามรส ขนาด 130 กรัม 120 บาท/กระปุก 138.77 บาท/กระปุก 
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เขมขนของสารตานอนุมูลอิสระท่ีสูงข้ึน ความเขมขนของโลหะเปนพิษอยางแคดเมียมต่ําลง และการตกคางของ

สารเคมีระดับท่ีต่ํากวาพืชอ่ืน ๆ  

ระบบเกษตรอินทรียเปนระบบท่ีพิจารณาท้ังระบบนิเวศใหเกิดความยั่งยืนและกิจกรรมจากระบบเกษตร

อินทรียชวยสงเสริมปรับปรุงโครงสรางของดินจากการใชปุยอินทรียซ่ึงดินเปนแหลงเก็บกักคารบอนท่ีสําคัญแหลง

หนึ่ง และชวยลดปริมาณการนําเขาสารเคมีสูประเทศ (ADB, 2017) ดังนั้นการตอยอดโดยการแปรรูปผลผลิต

จากระบบเกษตรอินทรยีซ่ึงเปนระบบเกษตรท่ีเปนมิตรตอระบบนิเวศจะเปนการสนับสนุนการใชระบบนิเวศบก

อยางยั่งยืนอยางหนึ่ง นอกจากความยั่งยืนท่ีเกิดจากการผลิตและยังเปนการบริโภคอยางรับผิดรับชอบ งานวิจัยนี้

ชวยสงเสริมการแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรียตั้งแตตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา คือการผลิตผลผลิตเกษตร

อินทรีย การแปรรูป และการขายโดยกลุมวิสาหกิจเปนการสรางรูปแบบการผลิตและสงเสริมการบริโภคท่ียั่งยืน 

สรางทางเลือกการบริโภคท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมใหกับผูบริโภค  
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ภาคผนวก 1 โครงสรางหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
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เกษตรจังหวัดลําปาง 

กลุมสงเสริมและพัฒนาเกษตรกร กลุมสงเสริมและพัฒนาการผลิต กลุมยุทธศาสตรและสารสนเทศ กลุมอารักขาพืช ฝายบริหารทัว่ไป 

เกษตรอําเภอแมทะ เกษตรอําเภอสบปราบ 

เกษตรอําเภอวังเหนอื 

เกษตรอําเภอเกาะคา 

เกษตรอําเภอเถิน 

เกษตรอําเภอเมืองปาน 

เกษตรอําเภอแมพริก 

เกษตรอําเภอหางฉัตร 

เกษตรอําเภอเมืองลําปาง 

เกษตรอําเภอแจหม เกษตรอําเภองาว 

เกษตรอําเภอเสริมงาม เกษตรอําเภอแมเมาะ 

เกษตรอําเภอ 

องคการบริหารสวนตําบลปงดอน องคการบริหารสวนตําบลเวียงตาล 

เทศบาลตําบล 

องคการบริหารสวนตําบลวังแกว 

องคการบริหารสวนตําบล 

เทศบาลตําบลบานใหม 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรปฏิบัติการ 

นกัวชิาการสงเสริม

การเกษตรชํานาญการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรปฏิบัติการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรชํานาญการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรปฏิบัติการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรชํานาญการ 

นักวชิาการสงเสริม

การเกษตรชํานาญการ 

เจาพนักงานการเงินและ

บัญชีชํานาญงาน 

เจาพนักงานธุรการ

ชํานาญงาน 

เจาพนักงานธุรการ

ชํานาญปฏิบัติงาน 

เจาพนกังานธุรการ 
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ภาคผนวก 2 แบบสอบถาม 

แบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจของผูบริโภคกับผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย

ตนแบบ 

คําช้ีแจง แบบสอบถามเปนสวนหน่ึงของงาน “การยกระดับศักยภาพการผลติสินคาเกษตรอินทรียในจังหวัดลําปางใหได

มาตรฐานและเช่ือมโยงตลาดอยางยั่งยืน” ดังน้ันจึงใครขอความกรุณาใหทานชวยตอบคําถามตอไปน้ีใหตรงกับความเปน

จริงมากท่ีสุด โดยแบบสอบถามจะมีท้ังหมด 5  ตอน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําไปพัฒนาผลิตภณัฑ ท้ังน้ีขอมูลของทานจะ

ถูกเก็บเปนความลับใชสําหรบัการวิจัยเทาน้ัน หากทานไมสะดวกในการตอบคําถามทานสามารถปฏิเสธไดท้ังกอนการ

เริ่มและระหวางการสอบถาม ขอคําถามใดท่ีทานไมสะดวกในการตอบสามารถท่ีจะขามขอน้ันไปได และหากทานมีขอ

สงสัย หรือขอแนะนําทานสามารถติดตอ ผศ. ดร.ยิ่งลักษณ กาญจนฤกษ ท่ี 248 วิทยาลัยสหวิทยาการ 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ศูนยลําปาง ถ.ลําปาง-เชียงใหม ต.ปงยางคก อ.หางฉัตร จ.ลําปาง 52190  

โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน o ท่ีตรงกับความคิดเห็นทานมากท่ีสุด 

 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูบริโภค 

1.1 เพศ 

 o ชาย  o หญิง  o อ่ืนๆ 

1.2 อายุ....................ป 

1.3 อาชีพ 

 o ขาราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/เจาหนาท่ีของรัฐ o พนักงาน/ลูกจางเอกชน 

 o คาขาย/ประกอบธุรกิจสวนตัว    o เกษตรกร 

 o รับจางท่ัวไป      o นักเรียน/นักศึกษา 

 o แมบาน      o อ่ืนๆ (ระบุ).............................. 

1.4 รายไดตอเดือนโดยประมาณ...........................................บาท 
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สวนท่ี 2 การทดสอบการยอมรับและความชอบโดยรวมของผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรีย 

2.1 ผลิตภัณฑเกษตรอินทรียท่ีทานทดลองชิม หรือทดลองซ้ือ (เลือกไดมากกวา 1 ขอ) 

 o กาแฟพริกไทยดํา  o ผัก ผลไมทอดกรอบ 

 o เจลกลวยพลังงาน  o มัลเบอรรี่สามรสแผน 

2.2 ใหคะแนนความชื่นชอบในแตละคุณลักษณะของผลิตภัณฑ โปรดทําเครื่องหมาย ในตัวเลือกท่ี

ตรงกับความคิดเห็นของทานมากท่ีสุด 

กาแฟพริกไทยดํา 

คุณลักษณะ ระดับความชอบ 

ไมชอบ

มากที่สุด 

(1) 

ไมชอบ

มาก 

(2) 

ไมชอบปาน

กลาง 

(3) 

ไมชอบ

นอย 

(4) 

เฉยๆ 

 

(5) 

ชอบ

นอย 

(6) 

ชอบปาน

กลาง 

(7) 

ชอบ

มาก 

(8) 

ชอบมาก

ที่สุด 

(9) 

ขนาดบรรจุภัณฑ          

ลักษณะปรากฎ          

สี          

กล่ิน          

รสชาติ          

ความชอบโดยรวม          

 

เจลกลวยพลังงาน 

คุณลักษณะ ระดับความชอบ 

ไมชอบ

มากที่สุด 

(1) 

ไมชอบ

มาก 

(2) 

ไมชอบปาน

กลาง 

(3) 

ไมชอบ

นอย 

(4) 

เฉยๆ 

 

(5) 

ชอบ

นอย 

(6) 

ชอบปาน

กลาง 

(7) 

ชอบ

มาก 

(8) 

ชอบมาก

ที่สุด 

(9) 

ขนาดบรรจุภัณฑ          

ลักษณะปรากฎ          

สี          

กล่ิน          

รสชาติ          

ความชอบโดยรวม          
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ผัก ผลไมทอดกรอบ 

คุณลักษณะ ระดับความชอบ 

ไมชอบ

มากที่สุด 

(1) 

ไมชอบ

มาก 

(2) 

ไมชอบปาน

กลาง 

(3) 

ไมชอบ

นอย 

(4) 

เฉยๆ 

 

(5) 

ชอบ

นอย 

(6) 

ชอบปาน

กลาง 

(7) 

ชอบ

มาก 

(8) 

ชอบมาก

ที่สุด 

(9) 

ขนาดบรรจุภัณฑ          

ลักษณะปรากฎ          

สี          

กล่ิน          

รสชาติ          

ความชอบโดยรวม          

 

มัลเบอรรี่แผนสามรส 

คุณลักษณะ ระดับความชอบ 

ไมชอบ

มากที่สุด 

(1) 

ไมชอบ

มาก 

(2) 

ไมชอบปาน

กลาง 

(3) 

ไมชอบ

นอย 

(4) 

เฉยๆ 

 

(5) 

ชอบ

นอย 

(6) 

ชอบปาน

กลาง 

(7) 

ชอบ

มาก 

(8) 

ชอบมาก

ที่สุด 

(9) 

ขนาดบรรจุภัณฑ          

ลักษณะปรากฎ          

สี          

กล่ิน          

รสชาติ          

ความชอบโดยรวม          

 

สวนท่ี 3 ความคิดเห็นตอผลิตภัณฑ 

คําช้ีแจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน o และเติมขอความลงในชองวาง เพ่ือนําไปใชเปนแนวทางใน

การปรับปรุงผลิตภัณฑของโครงการ 

 

3.1 ทานมีความคิดเห็นตอภาพรวมของผลิตภัณฑอยางไร (หากควรปรับปรุงโปรดตอบขอ 2) 

 o ดีมาก  o ดี  o พอใช  o ควรปรับปรุง 

3.2 ผลิตภัณฑควรปรับปรุงในดานใด โปรดระบุรายละเอียด 

 o รสชาติ ...........................................................................................................  
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o ขนาดบรรจุภัณฑ.................................................................................................... 

o รสชาติ....................................................................................................................... 

o อ่ืนๆ (โปรดระบุ)...................................................................................................... 

3.3 ทานจะซ้ือผลิตภัณฑหรือไม 

 o ซ้ือ  o ไมซ้ือ เพราะ................................................................... 

3.4 ทานจะแนะนําผลิตภัณฑใหแกผูอ่ืนหรือไม 

 o ใช  o ไม 

3.5 ทานคิดวาราคาผลิตภัณฑแปรรูปเกษตรอินทรียเหมาะสมกับขนาดบรรจุภัณฑ  

 o ใช  o ไมใช โปรดระบุ................................................................ 

ตอนท่ี 4 ความเต็มใจจายในการซ้ือผลิตภัณฑแปรรูปจากสินคาเกษตรอินทรีย PGS 

4.1 ทานเต็มใจซ้ือกาแฟพริกไทยดําขนาด 10 กรัมตอ 1 ซอง จํานวนเทาไร โปรดเติมคําตอบเปนตัวเลข

เทานั้นไมตองระบุหนวย   

4.1.1 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 15 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.1.2 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 20 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.1.3 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 25 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.1.4 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 30 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.1.5 หากราคากาแฟพริกไทยดํา 35 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.2 ทานเต็มใจท่ีซ้ือเจลกลวยพลังงานท่ีผผลิตจากกลวยอินทรียท่ีไดรับมาตรฐาน PGS ขนาด 40 

มิลลิลิตรจํานวนเทาไร โปรดเติมคําตอบเปนตัวเลขเทานั้นไมตองระบุหนวย  

4.2.1 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 40 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.2.2 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 50 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 
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4.2.3 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 60 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.2.4 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 70 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.2.5 หากราคาเจลกลวยพลังงาน 80 บาทตอซอง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีซอง…………………ซอง 

4.3 ทานเต็มใจท่ีซ้ือมัลเบอรรี่แผนสามรส ท่ีผลิตจากมัลเบอรรี่อินทรียท่ีไดรับมาตรฐาน PGS ขนาด 130 

กรัมตอกระปุกจํานวนเทาไร โปรดเติมคําตอบเปนตัวเลขเทานั้นไมตองระบุหนวย  

4.3.1 หากราคามัลเบอรรี่แผนสามรส 75 บาทตอกระปุก ทานจะซ้ือจํานวนก่ีกระปุก…………………

กระปุก 

4.3.2 หากราคามัลเบอรรี่แผนสามรส 80 บาทตอกระปุก ทานจะซ้ือจํานวนก่ีกระปุก…………

กระปุก 

4. 3. 3 ห าก ร าคา มั ล เบอร รี่ แ ผ นส าม รส  105 บาทต อก ร ะปุ ก  ท า น จ ะ ซ้ื อจํ าน ว น ก่ี

กระปุก…………………กระปุก 

4. 3. 4 หากร าคา มั ล เบอร รี่ แ ผ นส าม รส  120 บาทต อก ร ะปุ ก  ท า น จ ะ ซ้ื อจํ าน ว น ก่ี

กระปุก…………………กระปุก 

4. 3. 5 ห าก ร าคา มั ล เบอร รี่ แ ผ นส าม รส  135 บาทต อก ร ะปุ ก  ท า น จ ะ ซ้ื อจํ าน ว น ก่ี

กระปุก…………………กระปุก 

4.3 ทานเต็มใจท่ีจะซ้ือผักผลไมอินทรียท่ีไดรับมาตรฐาน PGS ทอดกรอบดวยระบบสูญญากาศดวยน้ํามัน

รําขาวขนาด 35 กรัมตอถุงจํานวนเทาไร โปรดเติมคําตอบเปนตัวเลขเทานั้นไมตองระบุหนวย  

4.4.1 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 30 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 

4.4.2 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 40 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 

4.4.3 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 50 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 

4.4.4 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 60 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 

4.4.5 หากราคาผัก ผลไมทอดกรอบ 70 บาทตอถุง ทานจะซ้ือจํานวนก่ีถุง…………………ถุง 
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ตอนท่ี 5 ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................... 

*****ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม***** 
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ภาคผนวก 3 ตัวช้ีวัดความย่ังยืนของสหประชาชาติ 

Global indicator framework for the Sustainable Development Goals and targets  

of the 2030 Agenda for Sustainable Development* 

Sustainable Development Goal indicators should be disaggregated, where relevant, by income, sex, 

age, race, ethnicity, migratory status, disability and geographic location, or other characteristics, in 

accordance with the Fundamental Principles of Official Statistics.1  

Goals and targets (from the 2030 Agenda for 

Sustainable Development) 

Indicators 

Goal 1. End poverty in all its forms everywhere  

1.1 By 2030, eradicate extreme poverty for all 

people everywhere, currently measured as people 

living on less than $1.25 a day 

1.1.1 Proportion of the population living below 

the international poverty line by sex, age, 

employment status and geographic location 

(urban/rural) 

1.2 By 2030, reduce at least by half the proportion 

of men, women and children of all ages living in 

poverty in all its dimensions according to national 

definitions 

1.2.1 Proportion of population living below the 

national poverty line, by sex and age 

1.2.2 Proportion of men, women and children 

of all ages living in poverty in all its dimensions 

according to national definitions 

1.3 Implement nationally appropriate social 

protection systems and measures for all, including 

floors, and by 2030 achieve substantial coverage 

of the poor and the vulnerable 

1.3.1 Proportion of population covered by 

social protection floors/systems, by sex, 

distinguishing children, unemployed persons, 

older persons, persons with disabilities, 

pregnant women, newborns, work-injury 

victims and the poor and the vulnerable 

1.4 By 2030, ensure that all men and women, in 

particular the poor and the vulnerable, have 

equal rights to economic resources, as well as 

access to basic services, ownership and control 

over land and other forms of property, 

inheritance, natural resources, appropriate new 

technology and financial services, including 

microfinance 

1.4.1 Proportion of population living in 

households with access to basic services 

1.4.2 Proportion of total adult population with 

secure tenure rights to land, (a) with legally 

recognized documentation, and (b) who 

perceive their rights to land as secure, by sex 

and type of tenure 

1.5 By 2030, build the resilience of the poor and 

those in vulnerable situations and reduce their 

exposure and vulnerability to climate-related 

1.5.1 Number of deaths, missing persons and 

directly affected persons attributed to disasters 

per 100,000 population 
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extreme events and other economic, social and 

environmental shocks and disasters 

1.5.2 Direct economic loss attributed to 

disasters in relation to global gross domestic 

product (GDP) 

1.5.3 Number of countries that adopt and 

implement national disaster risk reduction 

strategies in line with the Sendai Framework for 

Disaster Risk Reduction 2015–2030 

1.5.4 Proportion of local governments that 

adopt and implement local disaster risk 

reduction strategies in line with national 

disaster risk reduction strategies 

1.a Ensure significant mobilization of resources 

from a variety of sources, including through 

enhanced development cooperation, in order to 

provide adequate and predictable means for 

developing countries, in particular least developed 

countries, to implement programmes and policies 

to end poverty in all its dimensions 

1.a.1 Total official development assistance 

grants from all donors that focus on poverty 

reduction as a share of the recipient country’s 

gross national income 

1.a.2 Proportion of total government spending 

on essential services (education, health and 

social protection) 

1.b Create sound policy frameworks at the 

national, regional and international levels, based 

on pro-poor and gender-sensitive development 

strategies, to support accelerated investment in 

poverty eradication actions 

1.b.1 Pro-poor public social spending 

Goal 2. End hunger, achieve food security and improved nutrition and promote sustainable 

agriculture 

2.1 By 2030, end hunger and ensure access by all 

people, in particular the poor and people in 

vulnerable situations, including infants, to safe, 

nutritious and sufficient food all year round 

2.1.1 Prevalence of undernourishment 

2.1.2 Prevalence of moderate or severe food 

insecurity in the population, based on the 

Food Insecurity Experience Scale (FIES) 

2.2 By 2030, end all forms of malnutrition, 

including achieving, by 2025, the internationally 

agreed targets on stunting and wasting in children 

under 5 years of age, and address the nutritional 

needs of adolescent girls, pregnant and lactating 

women and older persons 

2.2.1 Prevalence of stunting (height for age <-2 

standard deviation from the median of the 

World Health Organization (WHO) Child Growth 

Standards) among children under 5 years of 

age 

2.2.2 Prevalence of malnutrition (weight for 

height >+2 or <-2 standard deviation from the 

median of the WHO Child Growth Standards) 
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among children under 5 years of age, by type 

(wasting and overweight) 

2.2.3 Prevalence of anaemia in women aged 15 

to 49 years, by pregnancy status (percentage) 

2.3 By 2030, double the agricultural productivity 

and incomes of small-scale food producers, in 

particular women, indigenous peoples, family 

farmers, pastoralists and fishers, including through 

secure and equal access to land, other productive 

resources and inputs, knowledge, financial 

services, markets and opportunities for value 

addition and non-farm employment 

2.3.1 Volume of production per labour unit by 

classes of farming/pastoral/forestry enterprise 

size 

2.3.2 Average income of small-scale food 

producers, by sex and indigenous status 

2.4 By 2030, ensure sustainable food production 

systems and implement resilient agricultural 

practices that increase productivity and 

production, that help maintain ecosystems, that 

strengthen capacity for adaptation to climate 

change, extreme weather, drought, flooding and 

other disasters and that progressively improve 

land and soil quality 

2.4.1 Proportion of agricultural area under 

productive and sustainable agriculture 

2.5 By 2020, maintain the genetic diversity of 

seeds, cultivated plants and farmed and 

domesticated animals and their related wild 

species, including through soundly managed and 

diversified seed and plant banks at the national, 

regional and international levels, and promote 

access to and fair and equitable sharing of 

benefits arising from the utilization of genetic 

resources and associated traditional knowledge, as 

internationally agreed 

2.5.1 Number of (a) plant and (b) animal 

genetic resources for food and agriculture 

secured in either medium- or long-term 

conservation facilities 

2.5.2 Proportion of local breeds classified as 

being at risk of extinction 

2.a Increase investment, including through 

enhanced international cooperation, in rural 

infrastructure, agricultural research and extension 

services, technology development and plant and 

livestock gene banks in order to enhance 

agricultural productive capacity in developing 

countries, in particular least developed countries 

2.a.1 The agriculture orientation index for 

government expenditures 

2.a.2 Total official flows (official development 

assistance plus other official flows) to the 

agriculture sector 
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2.b Correct and prevent trade restrictions and 

distortions in world agricultural markets, including 

through the parallel elimination of all forms of 

agricultural export subsidies and all export 

measures with equivalent effect, in accordance 

with the mandate of the Doha Development 

Round 

2.b.1 Agricultural export subsidies 

2.c Adopt measures to ensure the proper 

functioning of food commodity markets and their 

derivatives and facilitate timely access to market 

information, including on food reserves, in order 

to help limit extreme food price volatility 

2.c.1 Indicator of food price anomalies 

Goal 8. Promote sustained, inclusive and sustainable economic growth, full and productive 

employment and decent work for all 

8.1 Sustain per capita economic growth in 

accordance with national circumstances and, in 

particular, at least 7 per cent gross domestic 

product growth per annum in the least developed 

countries 

8.1.1 Annual growth rate of real GDP per capita 

8.2 Achieve higher levels of economic productivity 

through diversification, technological upgrading 

and innovation, including through a focus on high-

value added and labour-intensive sectors 

8.2.1 Annual growth rate of real GDP per 

employed person 

8.3 Promote development-oriented policies that 

support productive activities, decent job creation, 

entrepreneurship, creativity and innovation, and 

encourage the formalization and growth of micro-, 

small- and medium-sized enterprises, including 

through access to financial services 

8.3.1 Proportion of informal employment in 

total employment, by sector and sex 

8.4 Improve progressively, through 2030, global 

resource efficiency in consumption and 

production and endeavour to decouple economic 

growth from environmental degradation, in 

accordance with the 10-Year Framework of 

Programmes on Sustainable Consumption and 

Production, with developed countries taking the 

lead 

8.4.1 Material footprint, material footprint per 

capita, and material footprint per GDP 

8.4.2 Domestic material consumption, 

domestic material consumption per capita, and 

domestic material consumption per GDP 
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8.5 By 2030, achieve full and productive 

employment and decent work for all women and 

men, including for young people and persons with 

disabilities, and equal pay for work of equal value 

8.5.1 Average hourly earnings of employees, by 

sex, age, occupation and persons with 

disabilities 

8.5.2 Unemployment rate, by sex, age and 

persons with disabilities 

8.6 By 2020, substantially reduce the proportion of 

youth not in employment, education or training 

8.6.1 Proportion of youth (aged 15–24 years) 

not in education, employment or training 

8.7 Take immediate and effective measures to 

eradicate forced labour, end modern slavery and 

human trafficking and secure the prohibition and 

elimination of the worst forms of child labour, 

including recruitment and use of child soldiers, 

and by 2025 end child labour in all its forms  

8.7.1 Proportion and number of children aged 

5–17 years engaged in child labour, by sex and 

age 

8.8 Protect labour rights and promote safe and 

secure working environments for all workers, 

including migrant workers, in particular women 

migrants, and those in precarious employment 

8.8.1 Fatal and non-fatal occupational injuries 

per 100,000 workers, by sex and migrant status 

8.8.2 Level of national compliance with labour 

rights (freedom of association and collective 

bargaining) based on International Labour 

Organization (ILO) textual sources and national 

legislation, by sex and migrant status 

8.9 By 2030, devise and implement policies to 

promote sustainable tourism that creates jobs and 

promotes local culture and products 

8.9.1 Tourism direct GDP as a proportion of 

total GDP and in growth rate 

8.10 Strengthen the capacity of domestic financial 

institutions to encourage and expand access to 

banking, insurance and financial services for all 

8.10.1 (a) Number of commercial bank 

branches per 100,000 adults and (b) number of 

automated teller machines (ATMs) per 100,000 

adults 

8.10.2 Proportion of adults (15 years and older) 

with an account at a bank or other financial 

institution or with a mobile-money-service 

provider 

8.a Increase Aid for Trade support for developing 

countries, in particular least developed countries, 

including through the Enhanced Integrated 

Framework for Trade-related Technical Assistance 

to Least Developed Countries 

8.a.1 Aid for Trade commitments and 

disbursements 
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8.b By 2020, develop and operationalize a global 

strategy for youth employment and implement 

the Global Jobs Pact of the International Labour 

Organization 

8.b.1 Existence of a developed and 

operationalized national strategy for youth 

employment, as a distinct strategy or as part of 

a national employment strategy 

Goal 10. Reduce inequality within and among countries 

10.1 By 2030, progressively achieve and sustain 

income growth of the bottom 40 per cent of the 

population at a rate higher than the national 

average 

10.1.1 Growth rates of household expenditure 

or income per capita among the bottom 

40 per cent of the population and the total 

population 

10.2 By 2030, empower and promote the social, 

economic and political inclusion of all, irrespective 

of age, sex, disability, race, ethnicity, origin, religion 

or economic or other status 

10.2.1 Proportion of people living below 

50 per cent of median income, by sex, age and 

persons with disabilities 

10.3 Ensure equal opportunity and reduce 

inequalities of outcome, including by eliminating 

discriminatory laws, policies and practices and 

promoting appropriate legislation, policies and 

action in this regard 

10.3.1 Proportion of population reporting 

having personally felt discriminated against or 

harassed in the previous 12 months on the 

basis of a ground of discrimination prohibited 

under international human rights law 

10.4 Adopt policies, especially fiscal, wage and 

social protection policies, and progressively 

achieve greater equality 

10.4.1 Labour share of GDP 

10.4.2 Redistributive impact of fiscal policy2 

10.5 Improve the regulation and monitoring of 

global financial markets and institutions and 

strengthen the implementation of such regulations 

10.5.1 Financial Soundness Indicators 

10.6 Ensure enhanced representation and voice 

for developing countries in decision-making in 

global international economic and financial 

institutions in order to deliver more effective, 

credible, accountable and legitimate institutions 

10.6.1 Proportion of members and voting rights 

of developing countries in international 

organizations 

10.7 Facilitate orderly, safe, regular and 

responsible migration and mobility of people, 

including through the implementation of planned 

and well-managed migration policies 

10.7.1 Recruitment cost borne by employee as 

a proportion of monthly income earned in 

country of destination 

10.7.2 Proportion of countries with migration 

policies that facilitate orderly, safe, regular and 

responsible migration and mobility of people 
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10.7.3 Number of people who died or 

disappeared in the process of migration 

towards an international destination 

10.7.4 Proportion of the population who are 

refugees, by country of origin 

10.a Implement the principle of special and 

differential treatment for developing countries, in 

particular least developed countries, in 

accordance with World Trade Organization 

agreements 

10.a.1 Proportion of tariff lines applied to 

imports from least developed countries and 

developing countries with zero-tariff 

10.b Encourage official development assistance 

and financial flows, including foreign direct 

investment, to States where the need is greatest, 

in particular least developed countries, African 

countries, small island developing States and 

landlocked developing countries, in accordance 

with their national plans and programmes 

10.b.1 Total resource flows for development, 

by recipient and donor countries and type of 

flow (e.g. official development assistance, 

foreign direct investment and other flows) 

10.c By 2030, reduce to less than 3 per cent the 

transaction costs of migrant remittances and 

eliminate remittance corridors with costs higher 

than 5 per cent 

10.c.1 Remittance costs as a proportion of the 

amount remitted 

Goal 12. Ensure sustainable consumption and production patterns 

12.1 Implement the 10-Year Framework of 

Programmes on Sustainable Consumption and 

Production Patterns, all countries taking action, 

with developed countries taking the lead, taking 

into account the development and capabilities of 

developing countries 

12.1.1 Number of countries developing, 

adopting or implementing policy instruments 

aimed at supporting the shift to sustainable 

consumption and production 

12.2 By 2030, achieve the sustainable 

management and efficient use of natural 

resources 

12.2.1 Material footprint, material footprint per 

capita, and material footprint per GDP 

12.2.2 Domestic material consumption, 

domestic material consumption per capita, and 

domestic material consumption per GDP 

12.3 By 2030, halve per capita global food waste 

at the retail and consumer levels and reduce food 

losses along production and supply chains, 

including post-harvest losses 

12.3.1 (a) Food loss index and (b) food waste 

index 
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12.4 By 2020, achieve the environmentally sound 

management of chemicals and all wastes 

throughout their life cycle, in accordance with 

agreed international frameworks, and significantly 

reduce their release to air, water and soil in order 

to minimize their adverse impacts on human 

health and the environment 

12.4.1 Number of parties to international 

multilateral environmental agreements on 

hazardous waste, and other chemicals that 

meet their commitments and obligations in 

transmitting information as required by each 

relevant agreement 

12.4.2 (a) Hazardous waste generated per 

capita; and (b) proportion of hazardous waste 

treated, by type of treatment 

12.5 By 2030, substantially reduce waste 

generation through prevention, reduction, 

recycling and reuse 

12.5.1 National recycling rate, tons of material 

recycled 

12.6 Encourage companies, especially large and 

transnational companies, to adopt sustainable 

practices and to integrate sustainability 

information into their reporting cycle 

12.6.1 Number of companies publishing 

sustainability reports 

12.7 Promote public procurement practices that 

are sustainable, in accordance with national 

policies and priorities 

12.7.1 Number of countries implementing 

sustainable public procurement policies and 

action plans 

12.8 By 2030, ensure that people everywhere 

have the relevant information and awareness for 

sustainable development and lifestyles in 

harmony with nature 

12.8.1 Extent to which (i) global citizenship 

education and (ii) education for sustainable 

development are mainstreamed in (a) national 

education policies; (b) curricula; (c) teacher 

education; and (d) student assessment 

12.a Support developing countries to strengthen 

their scientific and technological capacity to move 

towards more sustainable patterns of 

consumption and production 

12.a.1 Installed renewable energy-generating 

capacity in developing countries (in watts per 

capita) 

12.b Develop and implement tools to monitor 

sustainable development impacts for sustainable 

tourism that creates jobs and promotes local 

culture and products 

12.b.1 Implementation of standard accounting 

tools to monitor the economic and 

environmental aspects of tourism sustainability 

12.c Rationalize inefficient fossil-fuel subsidies that 

encourage wasteful consumption by removing 

market distortions, in accordance with national 

circumstances, including by restructuring taxation 

and phasing out those harmful subsidies, where 

12.c.1 Amount of fossil-fuel subsidies 

(production and consumption) per unit of GDP 
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they exist, to reflect their environmental impacts, 

taking fully into account the specific needs and 

conditions of developing countries and minimizing 

the possible adverse impacts on their 

development in a manner that protects the poor 

and the affected communities 

Goal 15. Protect, restore and promote sustainable use of terrestrial ecosystems, sustainably 

manage forests, combat desertification, and halt and reverse land degradation and halt 

biodiversity loss 

15.1 By 2020, ensure the conservation, restoration 

and sustainable use of terrestrial and inland 

freshwater ecosystems and their services, in 

particular forests, wetlands, mountains and 

drylands, in line with obligations under 

international agreements 

15.1.1 Forest area as a proportion of total land 

area 

15.1.2 Proportion of important sites for 

terrestrial and freshwater biodiversity that are 

covered by protected areas, by ecosystem 

type 

15.2 By 2020, promote the implementation of 

sustainable management of all types of forests, 

halt deforestation, restore degraded forests and 

substantially increase afforestation and 

reforestation globally 

15.2.1 Progress towards sustainable forest 

management 

15.3 By 2030, combat desertification, restore 

degraded land and soil, including land affected by 

desertification, drought and floods, and strive to 

achieve a land degradation-neutral world 

15.3.1 Proportion of land that is degraded over 

total land area 

15.4 By 2030, ensure the conservation of 

mountain ecosystems, including their biodiversity, 

in order to enhance their capacity to provide 

benefits that are essential for sustainable 

development 

15.4.1 Coverage by protected areas of 

important sites for mountain biodiversity 

15.4.2 (a) Mountain Green Cover Index and (b) 

proportion of degraded mountain land 

15.5 Take urgent and significant action to reduce 

the degradation of natural habitats, halt the loss 

of biodiversity and, by 2020, protect and prevent 

the extinction of threatened species 

15.5.1 Red List Index 

15.6 Promote fair and equitable sharing of the 

benefits arising from the utilization of genetic 

resources and promote appropriate access to such 

resources, as internationally agreed 

15.6.1 Number of countries that have adopted 

legislative, administrative and policy 

frameworks to ensure fair and equitable sharing 

of benefits 
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15.7 Take urgent action to end poaching and 

trafficking of protected species of flora and fauna 

and address both demand and supply of illegal 

wildlife products 

15.7.1 Proportion of traded wildlife that was 

poached or illicitly trafficked 

15.8 By 2020, introduce measures to prevent the 

introduction and significantly reduce the impact of 

invasive alien species on land and water 

ecosystems and control or eradicate the priority 

species 

15.8.1 Proportion of countries adopting 

relevant national legislation and adequately 

resourcing the prevention or control of invasive 

alien species 

15.9 By 2020, integrate ecosystem and biodiversity 

values into national and local planning, 

development processes, poverty reduction 

strategies and accounts 

15.9.1 (a) Number of countries that have 

established national targets in accordance with 

or similar to Aichi Biodiversity Target 2 of the 

Strategic Plan for Biodiversity 2011–2020 in 

their national biodiversity strategy and action 

plans and the progress reported towards these 

targets; and (b) integration of biodiversity into 

national accounting and reporting systems, 

defined as implementation of the System of 

Environmental-Economic Accounting 

15.a Mobilize and significantly increase financial 

resources from all sources to conserve and 

sustainably use biodiversity and ecosystems 

15.a.1 (a) Official development assistance on 

conservation and sustainable use of 

biodiversity; and (b) revenue generated and 

finance mobilized from biodiversity-relevant 

economic instruments 

15.b Mobilize significant resources from all sources 

and at all levels to finance sustainable forest 

management and provide adequate incentives to 

developing countries to advance such 

management, including for conservation and 

reforestation 

15.b.1 (a) Official development assistance on 

conservation and sustainable use of 

biodiversity; and (b) revenue generated and 

finance mobilized from biodiversity-relevant 

economic instruments 

15.c Enhance global support for efforts to combat 

poaching and trafficking of protected species, 

including by increasing the capacity of local 

communities to pursue sustainable livelihood 

opportunities 

15.c.1 Proportion of traded wildlife that was 

poached or illicitly trafficked 
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กลุม่เครอืขา่ยเกษตรอนิทรยีใ์นจังหวัดลําปางยังมกีารแปรรูปสนิคา้เกษตรนอ้ยมากและเป็นการแปร
รูปอย่างง่ายไม่ไดข้อรับมาตรฐานอาหาร เชน่ น้ําผลไม ้กลว้ยตาก ซึง่มปัีญหาในประเด็นการเก็บรักษา มูล
ค่าที่เพิ่มขึน้จากการแปรรูปไม่มากนัก ส่วนแบ่งการตลาดทีสู่งจากการผลติสนิคา้เกษตรอนิทรีย์ปฐมภูมิ
เหมอืนกันของเกษตรกรรายย่อยในพื้นทีเ่ดยีวกัน ดังนัน้งานวจัิยนี้จงึมเีป้าหมายทีจ่ะยกระดับศักยภาพการ
ผลติสนิคา้เกษตรอนิทรียข์องเครอืขา่ยเกษตรในจังหวัดลําปางโดยการทําผลผลติเกษตรอนิทรยีป์ฐมภูมมิา
สรา้งมูลคา่เพิม่โดยการแปรรูปเป็นผลติภัณฑจํ์านวน สีผ่ลติภัณฑ ์ประกอบดว้ย กาแฟผสมพรกิไทย เจลพลัง
งานจากกลว้ย ผัก ผลไมท้อดสญุญากาศ และมัลเบอร์รี่แผ่นสามรส ทัง้นี้การเลอืกผลติภัณฑท์ัง้สีป่ระเภท
พจิารณาจากปรมิาณและความสามารถในการเก็บรักษาผลผลติเกษตรอนิทรยีข์องกลุม่เครอืข่ายเพือ่ทีจ่ะได ้
สามารถนํามาแปรรูปสรา้งรายไดอ้ย่างย่ังยนืไดต้ลอดทัง้ปี และเป็นผลผลติทีเ่กษตรกรสว่นใหญ่ในเครอืขา่ย
ผลติเพื่อเป็นการกระจายผลประโยชน์อย่างทั่วถงึเป็นธรรม อกีทัง้การแปรรูปผลติภัณฑใ์หไ้ดม้าตรฐานของ
สาํนักงานคณะกรรมการอาหารและยาหรอืมาตรฐานผลติภัณฑช์มุชนจะเป็นการยกระดบัดา้นคณุภาพสนิคา้ให ้
เป็นทีน่่าเชือ่ถอื สรา้งการยอมรับและความมั่นใจใหก้ับผูบ้รโิภค รวมทัง้การวเิคราะหต์น้ทุนผลตอบแทนจาก
การแปรรูปผลติภัณฑ ์และพัฒนาตน้แบบทางธุรกจิของสนิคา้เกษตรอนิทรียท์ีเ่กดิขึน้จากกระบวนการวจัิย 
โดยใชว้ิธีการวิจัยแบบผสมผสานประกอบดว้ย การสัมภาษณ์ การอภิปรายกลุ่ม การเก็บขอ้มูลจาก
แบบสอบถามร่วมกบัการวเิคราะหต์น้ทนุผลตอบแทนอันเกดิขึน้จากขบวนการแปรรูปผลติภัณฑแ์ละการสาํรวจ
ความเต็มใจจ่ายของผูบ้รโิภคโดยวธิีการสมมตเิหตุการณ์ใหป้ระเมนิค่าสนิคา้ทีไ่ม่ผ่านตลาด (Contingent 
Valuation Method: CVM) แบบ Double Bounded 

เครือข่ายวสิาหกจิชุมชนเพาะรักเกษตรอนิทรีย์ เป็นผูผ้ลติและจัดจําหน่ายผลติผลอนิทรีย์และ
ผลติภัณฑอ์นิทรยีแ์ปรรูป โดยผลติภัณฑอ์นิทรยีท์ีพั่ฒนาขึน้ 4 ประเภทใชว้ัตถดุบิ (กาแฟ พรกิไทยดํา กลว้ย
น้ําวา้ มัลเบอรร์ี่ ฟักทองญีปุ่่ น) ทีผ่่านการรับรองมาตรฐาน Organic Thailand ดว้ยระบบรับรองบคุคลทีส่าม
และระบบรับรองแบบมสีว่นร่วมพจีเีอส ซึง่มมีูลนิธเิกษตรอนิทรียไ์ทย เป็นองคก์รจัดระบบ ทีข่ ึน้ทะเบยีนกับ
สํานักงานมาตรฐานสนิคา้เกษตรและอาหารแห่งชาต ิวัตถุดบิเหล่านี้ผ่านการตรวจสอบสารพิษตกคา้งใน
หอ้งปฏบิัตกิาร ผลติภัณฑอ์นิทรยีท์ัง้ 4 ผลติภัณฑไ์ดรั้บหมายเลข อย. ดังนี ้1) กาแฟพรกิไทยดํา  หมายเลข 
อย. 57-2-01059-6-0011 2) เจลกลว้ยพลังงาน หมายเลข อย. 12-200960-6-0003 3) มัลเบอร์รี่แผ่น
สามรส  หมายเลข อย. 57-2-01657-6-0026 4) ผักผลไมท้อดกรอบ หมายเลข อย. 57-2-04163-6-0050 
เพื่อใหผู้บ้รโิภคสามารถรับประทานผลติภัณฑไ์ดอ้ย่างมั่นใจ มขีัน้ตอนการผลติทีส่ะอาด ผลติจากโรงงานที่
ไดม้าตรฐาน GHPs & HACCP 

ผลการวเิคราะหต์น้ทนุและผลตอบแทนพบวา่กาแฟพรกิไทยดํา เจลกลว้ยพลังงาน มัลเบอรร์ี่แผ่น
สามรส ผักผลไมท้อดกรอบมคีวามคุม้คา่ในการดําเนนิการหากกลุม่วสิาหกจิของเกษตรกรสามารถดําเนนิการ
ร่วมกับโรงงาน OEM ในทอ้งถิ่น โดยโรงงาน OEM ทีไ่ดม้าตรฐานผลติสนิคา้ภายใตแ้บรนดข์องกลุ่มคือ 
“เพาะรัก” ผลติภัณฑท์ีทํ่ากําไรและมคีวามคุม้ค่าตอ่หน่วยลงทนุสงูสดุเรียงตามลําดับคอืเจลกลว้ยพลังงาน 
กาแฟพรกิไทยดํา มัลเบอรร์ีผ่านสามรส และผักผลไมท้อดสญุญากาศ ทัง้นี้การร่วมมอืกับ OEM ทอ้งถิน่เป็น
การแบง่เบาตน้ทุนและความเสีย่งทีจ่ะเกดิกับกลุม่เกษตรกร และเกษตรกรยังคงมกํีาไรจากการเป็นเจา้ของ
ผลติภัณฑ ์เมือ่พจิารณาความเสีย่งและความอ่อนไหวในการลงทนุพบวา่ผักและผลไมท้อดกรอบดว้ยระบบ
สุญญากาศเป็นผลติภัณฑท์ีม่ีความเสีย่งต่อการเปลีย่นแปลงของตน้ทุนและรายรับมากทีสุ่ด ในขณะทีเ่จ
ลกลว้ยพลงังานมคีวามเสีย่งตํา่สดุและทํากําไรไดม้ากทีส่ดุ  

ทัง้นี้หากวสิาหกจิลงทุนในการก่อสรา้งโรงงานและซือ้เครื่องจักรเองในการแปรรูปผลติภัณฑนั์น้มี
เพยีงเจลกลว้ยพลังงานทีม่คีวามคุม้คา่ตอ่การลงทนุภายในระยะเวลา 5 ปี จะเห็นไดว้า่การลงทนุสรา้งโรงงาน
มาตรฐานเอง อาจจะไม่ใชท่างเลอืกทีด่สีําหรับวสิาหกจิชมุชน เนื่องจากมคีวามเสีย่งสงูโดยเฉพาะเมือ่ตลาด
หรอืพฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงไป 

 สาํหรับการพัฒนาตน้แบบทางธรุกจิจากกระบวนการวจัิยนัน้ตอ้งใหค้วามสาํคัญกบักระบวนการมสีว่น
ร่วมของกลุ่มเกษตรกรในการพัฒนาผลติภัณฑแ์ปรรูป มกีารวเิคราะหค์วามคุม้ค่าในการลงทุน การวางแผน
การเงนิ การผลติและการตลาด การจัดการความเสีย่งรวมถงึการวเิคราะหโ์อกาสของผลติภัณฑใ์นตลาดดว้ย 
ผลติภัณฑท์ัง้สีป่ระเภทมโีอกาสทีด่เีนื่องจากวัตถุดบิทีใ่ชม้คีณุภาพผ่านการตรวจสอบจากหอ้งปฏบิัตกิารถงึ
การปนเป้ือนและไดรั้บการรับรองมาตรฐาน รวมทัง้รัฐบาลเองก็ใหก้ารสนับสนุนการเพิม่มูลคา่ผลติภัณฑท์าง
การเกษตรในกลุม่นี้อยู่ แมว้า่จะจะมคีูแ่ข่งขันหลายรายในตลาดแตผ่ลติภัณฑใ์นโครงการนี้มคีวามแตกต่าง
ตรงมาตรฐานเกษตรอนิทรยีแ์ละขบวนการผลติทีไ่ดม้าตรฐานสามารถดงึดดูความสนใจของผูบ้รโิภคไดโ้ดย
การพัฒนาผลติภัณฑใ์หม่ทีแ่ตกต่างไปจากผลติภัณฑเ์ดมิทีม่อียู่ในทอ้งตลาด รวมทัง้การตัง้ราคาก็ไม่ไดส้งู
แตกตา่งจากคูแ่ขง่รายอืน่ในตลาด 

จะเห็นไดว้่างานวจัิยนี้จะทําใหผู้บ้ริโภคทีม่ีทางเลอืกและสามารถเขา้ถงึผลติภัณฑส์นิคา้เกษตร
อนิทรีย์ไดม้ากขึน้ เป็นส่งเสริมความมั่นคงทางอาหาร  นอกจากจะเป็นการสนับสนุนระบบการผลติแบบ
อนิทรยีซ์ ึง่เป็นระบบผลติทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้มแลว้ การแปรรูปสนิคา้เกษตรอนิทรยีเ์ป็นการเพิม่มูลคา่และ
ยดือายสุนิคา้เกษตรลดปัญหาการขาดทนุเนือ่งจากการเน่าเสยีของผลผลติ ลดความเสีย่งจากการปรับเปลีย่น
ของสภาพถูมอิากาศ สง่ผลใหเ้กษตรกรมีรายไดท้ีเ่พิม่ขึน้ นอกจากนัน้ยังเป็นการสรา้งชอ่งทางการเขา้ถงึ
อาหารคณุภาพและปลอดภัยถอืเป็นการสง่เสรมิการบรโิภคอย่างรับผดิชอบ สอดคลองกับเป้าหายการพัฒนา
อย่างย่ังยนืของสหประชาต ิเป็นการยกระดับเศรษฐกจิรากฐาน สรา้งรายได ้พัฒนาความเขม้แข็งของกลุ่ม
เกษตรกร ชว่ยในการพัฒนาคณุภาพชวีติของเกษตรกรในเครอืขา่ย อกีทัง้การพัฒนายกระดับการผลติสนิคา้
เกษตรอนิทรยีใ์หไ้ดม้าตรฐานเป็นสว่นสาํคญัในการพัฒนาภาคการเกษตรไทยอยา่งย่ังยนื 
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